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E muito importante que os cafeicultores brasileiros — empresarios rurais — compreendam que boa tecnologia
ndo significa necessariamente tecnologia sofisticada. Também é imprescindivel que priorizem acfes que favorecam
os resultados da adocdo de determinada tecnologia, 0 que pode significar o sucesso ou ndo do sistema produtivo, seja
ele sofisticado ou ndo. Na tabela 1 sdo apresentados 20 indicadores de gestao relacionados a boa tecnologia cafeeira,
visando especialmente o aumento da produtividade e a reducdo de custos. O levantamento de dados baseou-se em
planejamento amostral, realizado de acordo com procedimentos estatisticos recomendados na literatura, por meso e
microrregido geografica, de acordo com o nimero de propriedades cafeeiras no Brasil (IBGE, 2006). Realizou-se o
levantamento por meio da aplicacdo de 931 questionarios do Método de Identificacdo do Grau de Gestdo — MIGG
Café (Bliska Jr. et al, 2014), nas regifes cafeeiras brasileiras, em formularios impresso e eletronico.

Tabela 1. Indicadores de gestdo da boa tecnologia cafeeira

1-A organizagao procura utilizar controle biologico e/ou realizar o uso racional de agroquimicos nos processos produtivos.

2-A organizagéo busca informages junto aos servigos de assisténcia publica e privada para aprimorar os processos de produgao.

3-A organizacdo usa da internet na busca de informacd@es, comunicacéo ou divulgacéo de informacdes da organizagao.

4-A organizacdo participa regularmente de eventos técnicos e/ou visita outras &reas de producéo (via representante qualificado).

5-A organizacdo oferece oportunidades e incentiva colaboradores a participarem de programas educacionais ou capacitagao profissional.

6-A organizagao procura contato com empresas e institutos de pesquisa visando o uso de material genético aprimorado em seus cultivos.

7-A organizagao utiliza e testa diferentes variedades buscando caracteristicas agronémicas e tecnolégicas ou tendéncias de mercado.

8-A organizacdo exige certificados de mudas e sementes ou utiliza substratos que garantam sanidade e qualidade das mudas.
9-A organizacdo faz uso regular de analises quimicas e aplica as recomendagoes de laboratérios e/ou profissionais especializados.
10-A organizagdo utiliza medidores de condutividade elétrica, pH e/ou umidade do solo no manejo dos cultivos.

11-Os responsaveis pela producéo tem conhecimento e orientagdo adequados para identificar o momento adequado de colheita.

12-0 procedimento de colheita é feito de forma a evitar o contato dos grdos com o solo.

13-Os produtos recém-colhidos sdo transportados de maneira rapida e adequada .

14-A organizagdo dispde de unidade de pds-colheita adequada.
15-Os parametros de umidade e temperatura na secagem de gréos séo controlados com equipamentos aferidos regularmente.

16-0O armazenamento do café em coco ou beneficiado é feito em local apropriado.

17-Existe um procedimento e um colaborador encarregado da manutencdo preventiva de maquinas e equipamentos.

18-A organizagdo mantém histdrico dos volumes colhidos anualmente e indices comparativos de custo de colheita.

19-A organizagdo avalia periodicamente a melhoria continua da produtividade (produgdo por pessoa ou valor agregado por pessoa).
20-A eficiéncia operacional é avaliada em fung&o dos consumos de combustivel, energia, agua ou fertilizantes por unidade produzida.

Resultados e conclusdes

Na tabela 2 sdo apresentadas as porcentagens dos indicadores diretamente relacionados a gestdo da boa tecnologia
cafeeira que sdo atendidos de forma positiva has 931 empresas analisadas no Brasil. Minas Gerais apresentou 0 maior
namero de indicadores atendidos em mais de 70% das empresas (11) e Sdo Paulo o maior nimero acima de 90% (5).

Em média, a preocupacdo com a determinacdo correta do ponto de colheita, indicador 11, é observada em
mais de 92% das empresas em Minas Gerais, Espirito Santo, Sdo Paulo, Bahia e Parana. Para o Espirito Santo
avaliaram-se também as médias para café arabica e café robusta, que atingiram 95% no arabica e 99% no robusta.

A colheita de forma a evitar o contato com o solo é prética adotada ao menos em 92% das empresas
brasileiras. A média por estado mais baixa foi observada no Parana (77%) e a mais alta em Minas Gerais (98,5%).

A utilizagdo de instrumentos de precisdo para medir, por exemplo, a umidade do solo, apresentou 0s menores
valores positivos nas regides avaliadas. A média brasileira foi 29%. A exce¢do ocorreu na microrregido de Seabra,
Bahia, onde atingiu 84%, mesorregido Centro Sul (62%). Portanto, a maior média estadual foi observada na Bahia
(58%). Entretanto, na mesorregido Extremo Oeste deste estado, onde 100% da lavoura cafeeira é irrigada, esse
indicador foi positivo em apenas 44% das empresas.

O indicador 20, avaliacdo da eficiéncia operacional por unidade produzida, foi o segundo com menor
percentual de valores positivos, 37,5% de média brasileira. Porém, na Bahia, alcancou média de 62,5%, bem como
valores positivos em 78% das empresas na mesorregido Extremo Oeste e em 62% da Centro Sul, onde atingiu 86% na
microrregido de Seabra. Essa microrregido apresentou comportamento peculiar, pois 10 indicadores foram positivos
em mais de 84% das empresas, enquanto os outros 10 em apenas 16% das empresas. Dentre os de menor
desempenho, estdo: 17 - manutencdo preventiva (5%), 15 - controle de parametros de secagem (5%), 7 - uso e teste de
diferentes variedades (5%), 8 - uso de mudas certificadas e 3 - uso da internet na busca de informacgoes (7%).

As médias estaduais e brasileira mostram que também estdo dentre os indicadores com menores valores
positivos: 19 - avaliagdo da melhoria de produtividade, 18 - historico de volumes colhidos, 7 - testes de variedades, 3
- uso de internet na busca de informagdes e 15 - controle de pardmetros de secagem.

Entretanto, a média do indicador 18 na Bahia (75%) contrasta com a média brasileira (53%) e dos demais
estados. Esse indicador alcanga a média 78% no Extremo Oeste da Bahia e 76,5% no Centro Sul do estado.

Com relagdo aos indicadores 18 - historico de volumes colhidos, 19 - avaliagdo da melhoria de produtividade
e 20 - avaliacdo da eficiéncia operacional por unidade produzida, destacam-se os baixos valores apresentados em
Minas Gerais,apesar da forte atuacdo de programas de assisténcia técnica e extensdo rural publicos e privados, que



ndo tem conseguido elevar as praticas de gestdo acima das médias nacionais.

De maneira geral, a busca pelo uso racional de tecnologias, com exce¢do da colheita, ainda precisa evoluir
muito para que seja universalizada no cotidiano da mentalidade empresarial. E precisa evoluir ainda mais a propria
gestdo da atividade cafeeira, que ndo faz uso de informagdes e ferramentas basicas disponiveis aos empresarios.

Enquanto sdo priorizados os parametros relacionados a colheita, armazenagem, controle nutricional e a busca
de informac@es técnicas, a organizacdo do negdcio café é relegada ao segundo plano, o que pode comprometer a
sustentabilidade da empresa no longo prazo. A organizacdo minima na rotina das atividades poderia aumentar de

forma significativa a competitividade das empresas.

Tabela 2. Indicadores da boa tecnologia cafeeira atendidos de forma positiva no Brasil e principais estados produtores (%).

Brasil Minas Gerais Espirito Santo Séo Paulo Bahia Parana
931 empresas 400 empresas 174 empresas 80 empresas 91 empresas 170 empresas
% % % % % %
Indicadores [ Atendimento | Indicadores | Atendimento | Indicadores | Atendimento | Indicadores | Atendimento | Indicadores | Atendimento Indicadores Atendimento
do indicador do indicador do indicador do indicador do indicador do indicador
11-Os colabo 95,49 12-O procedi 98,50 11-Os colabg 96,55 11-Os colabg 97,50 4-A organiza 94,51 4-A organiza 95,88
12-O procedi 92,27 11-Os colabg 96,50 16-O armaze| 94,83 1-A organizaj 91,25 12-O procedil 94,51 2-A organiza 92,94
16-O armazer; 89,15 16-O armaze 95,75 12-O proced 91,95 13-Os produ 91,25 11-Os colabo; 92,31 11-Os colabg 92,35
2-A organizal 87,97 9-No control 89,75 2-A organiza 81,61 16-0O armaze 91,25 9-No control 87,91 16-O armaze 90,00
9-No control 86,90 14-A organiz 89,00 9-No control 81,61 12-O procedi 90,00 2-A organiza 86,81 9-No control, 87,06
4-A organiza 85,61 13-Os produ 88,50 14-A organiz 79,89 2-A organiza; 88,75 5-A organizal 74,73 13-Os produ 82,94
14-A organiz 80,77 2-A organiza 88,25 1-A organiza 77,01 14-A organiz 87,50 18-A organiz 74,73 14-A organiz 81,18
1-A organizal 76,91 1-A organizaj 86,75 8-No proces 76,44 9-No control 82,50 6-A organiza 71,43 12-O proced 77,06
13-Os produt 76,58 4-A organiza 85,25 4-A organiza) 75,86 4-A organiza 76,25 20-A eficiénc; 62,64 6-A organiza 71,18
8-No process 65,63 15-Os param 72,50 6-A organiza 72,41 3-A organizaj 70,00 10-A organiz: 58,24 8-No proces 70,59
6-A organizal 63,27 17-Existe um 72,25 17-Existe um 68,97 15-Os paramg 66,25 13-Os produt; 47,25 7-A organiza 68,24
17-Existe um 62,94 8-No proces 67,25 15-Os param 68,39 18-A organiz 63,75 16-O armazen; 45,05 1-A organiza 66,47
15-Os paramg 62,19 3-A organiza 61,25 5-A organiza| 64,94 6-A organiza 58,75 1-A organiza 43,96 5-A organiza 62,35
5-A organizal 61,65 5-A organizal 58,25 3-A organiza| 64,37 5-A organiza| 57,50 8-No process 40,66 19-A organiz 60,00
3-A organizal 57,36 6-A organizaj 54,00 13-Os produ 51,72 17-BExiste um 55,00 14-A organiz 40,66 17-Existe um; 55,88
18-A organiz; 53,28 18-A organiz 52,75 7-A organiza 51,15 7-A organiza 53,75 19-A organiz: 35,16 18-A organiz 51,76
7-A organizas 46,94 19-A organiz 42,25 18-A organiz 38,51 8-No proces 51,25 3-A organizal 30,77 3-A organiza 50,00
19-A organiz; 44,25 7-A organiza 38,00 19-A organiz 3391 19-A organiz 50,00 7-A organiza 26,37 15-Os param 50,00
20-A eficiénc 37,49 20-A eficiénd 32,50 20-A eficién 24,14 20-A eficiéng 48,75 15-Os parame 25,27 20-A eficién 42,35
10-A organiz; 29,03 10-A organiz 25,50 10-A organiz 10,34 10-A organiz 35,00 17-Existe um 25,27 10-A organiz 35,88
As 16 amostras referentes ao Distrito Federal (1) e aos estados do Rio de Janeiro (7) e Ronddnia (8) foram incluidas na média brasileira.
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