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RESUMO: O estudo objetiva estimar os custos de producao de diferentes sistemas de producgo de café nas quatros principais
regides produtoras do Estado de Sfo Paulo, visando verificar a compstitividade dos diferentes sstemas. Os resultados
indicaram que, a medida que se adensa o estande de plantio por hectare de café, 0s custos por saca se reduzem e aumentam as
taxas de retornos nesses investimentos. Verificou-se tanbém que a adocdo da colheita mecanica permite uma reducdo
importante nos custos de produco, apesar das limitaces do seu uso em funcéo da escala e da declividade da area plantada.
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ABSTRACT: This study estimates the cogts of digtinct coffee production sysems in the four main productive regions of Sao
Paulo pointing out their degrees of competitiveness. Results show that the more coffee plantations are thickened, the lower the
cogts and the higher the rate of return on the investments. It was also found that in spite of the limitations imposed by the sze
and dope of the planted area, the mechanica harvest significantly reduces production costs.
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INTRODUCAO
A suspensdo das clausulas econdmicas do AlC trouxe ao cenario mundia novo padréo de funcionamento do mercado de café,
em que o dirigismo anterior dos membros da OrganizagZo Internaciond do Café (OIC) foi substituido por mecanismos mais
atrelados aos agpectos do mercado. Tal mudanca ndo se operou sem traumas, tendo Sido a cafeicultura brasileira uma das que
mais sofreram com essa transi ¢80 nos primeiros anos da Ultima década. Apesar das restrigdes na esferainternaciona, a partir da
segunda metade da década de 90, a cafeicultura brasileira expandiu suas areas de cultivo para novas regides, que no caso do
ardbica iniciou-se peo Tridngulo Mineiro e mais recentemente o0 oeste baiano. Outras regifes destacam-se na revitdizacéo
dessa cultura como Parang, sul de Minas Gerais e, mais modestamente, de S&o Paulo. No caso do robusta, nota-se migracéo do
cultivo para o Estado de Rondbnia e sul da Bahia. Em seu conjunto, tais ded ocamentos vém dando sustentabilidade ao aumento
de producao de café no Brasil.
Essa nova configuracdo dos pdlos produtores foi acompanhada por intenso movimento de inovagéo tecnoldgica com geragéo e
difusfio de novos métodos, produtos e processos de preparo/beneficiamento que significaram, na verdade, mudanca do
paradigma até entéo vigente na cafe cultura brasileira. Por outro lado, os pregos recebidos pe os produtores estéo hoje isentos do
Viés intervencionista do governo, reforcado com a eiminacéo da incidéncia do ICMS nas exportagies, passando a refletir de
fato as condigdes de mercado para o produto. Ambos os fendmenos aumentam a complexidade desse segmento, demandando
abordagem total mente nova em termos de andlises econdmicas, notadamente, estudos sobre sua competitividade.
A resstruturacéo dos sistemas de producéo e comercidizacdo do café no Brasil marca a aud fase da cafeicultura Esse
ambiente de mudanca requer esforcos inovadores, buscando incremento da competitividade das unidades produtivas, o que
pode se dar por trésvias preferenciais.

adocdo de novas tecnologias e formas de gestéo;

diferenciacéo pdlaqudidade; e

reducdo de custos de producéo.
Entre essas vias enquadram-se, por exemplo, 0 adensamento, as tecnologias de mangjo das plantas (podas), a introducéo da
colheitamecénica e asinovagBes em termaos de preparo e beneficiamento.
Em estudo anterior, BESSA JUNIOR e MARTIN (1992) concluiram que sistemas de producgo de café mais tecnificados e com
maior produtividade tiveram maior capacidade de residtir as eventuais crises de pregos, frente agueles em que prevaeciam
padrdes mais tradicionais com baixa utilizacdo de insumos. MARTIN; VEGRO; MORICOCHI (1995), redlizando estudo de
caso de propriedade onde se conduzia a lavoura sob diversos padrdes de estande, observaram ser mais competitivos os tahdes
superadensados nos quais, entre outros beneficios, constatou-se também maior rendimento da méo-de-obra na colheita e melhor
gproveitamento dosinsumos. Tais conclusdes ratificam os resultados encontrados por MATSUNAGA (1981), que indicam que
aadogéo do adensamento seria dternativa que permitiriamenor custo de producéo por saca e liberacio de parcelas de areas da
propriedade para outras finalidades.
Face a atud diversidade de sistemas de producdo de café, interessa conhecer qual ou quais Seriam aqueles que propiciariam
maior insercdo competitiva do produto e, do ponto de vista da tomada de decisfo do empreendedor, qud seria a forma mais
eficiente de investimento nalavoura
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OBJETIVOS

Este estudo tem como objetivo analisar os custos e os retornos econdmicos de diferentes sistemas de producédo de café
no Estado de S&o Paulo, envolvendo quatro grandes regifes produtoras, diferentes modalidades de cultivo e manejo da
cultura e da colheita. Assim, busca-se quantificar e comparar a rentabilidade e o retorno econdmico dos sistemas
analisados, visando avaliar a competitividade da cafeicultura paulista.

METODOLOGIA

A congtrucgo de uma tipol ogia dos sistemas de producéo de café é tarefa complexa, pais 8o inimeras as combinacies
exigtentes nas lavouras comercials, que se somam ainda a um amplo leque de inovagtes que estéo ocorrendo atud mente no
setor. Diante dessa redlidade, e buscando €ficiéncia na pesquisa, procurou-se redlizar umaampla consulta junto aos técnicos que
prestam servicos de assi sténcia tecnol Ggica ao setor, envolvendo equipes das empresas de insumos, das cooperativas, da
asssténcia publica e privada de prestacio de sarvicos, apartir daqua definiram-se padrfes ou tipos de Sistemas mais
representativos no estado.

Caracterizacdo dos Sistemas de Producéo de Café
Na caracterizacdo de tipos-padrGes foi inevitdvel a adogdo de critérios arbitr&rios que permitissem a condtituicio desses
agregados representativos. Dentre os quesitos que nitidamente diferenciam os sistemas cafeeiros, pode-se incluir: a)
agronbmicos (estande, mangjo, colheita, produtividade e conducdo) e b) geogréficosregionais (implicagbes ambientais e
edafocliméticas intrinsecas de cada contexto regiond.

Critério agrondmico
Do ponto de vista agrondmico, um dos mais importantes aspectos que caracterizam sistemas diferenciados € o nimero de
plantas por hectare (densidade de cultivo). Essa importancia decorre das implicacOes tecnoldgicas e eficiéncia econémica de
cada faixa de adensamento. Pode-se estabe ecer, como padrdes, as seguintes faixas de adensamento:
Cultivos tradicionais (até 3.000 plantas’ha): aguelas lavouras formadas em espacamento de até 4 metros na entrelinha por 2
entre pés (ou covas). Usuamente, indicava-se o plantio de 2 ou mais plantas por cova sendo que cada cova representaria
uma Unica planta.
Cultivos adensados (de 3.000 a 7.000 plantas’ha): aformacao de cafezais mais adensados visa reducdo de custos através do
aumento da producgo por area, ao contrario da visio anterior que privilegiava a producéo por cova. Essa préticavem sendo a
preferida pel os empresarios que investem no sgtor.
Cultivos superadensados (acima de 7.000 plantas/ha): sfo sstemas ainda de adocdo restrita, mas tem crescido o interesse
pelos mesmos, gpesar de maiores os custos na formacdo dessas lavouras.

Critério regional

A variavd regiond interfere em aspectos como a qualidade da bebida, suscetibilidade a geadas, maior incidéncia de pragas e
doencas e possibilidade de mecani zac&o, notadamente da colheita

Com base no conhecimento de técni cos especiaizados, corroborado em estatistica atuaizada, pode-se afirmar que a cafeicultura
paulista com expressao econdmica encontra-se fundamentalmente distribuida por quatro regides diferenciadas, tendo por pdlos
os municipios: @ Franca; b) Espirito Santo do Pinha/Sao Jodo da Boa Vista; ) Marilia (Getulinae VeraCruz); ed) Pirgu.

Os resultados do estudo de PINO et d. (1999) auxiliaram na sdecéo das regides de estudo, constatando-se que as areas
pesquisadas encontram-se exatamente sobre as principais manchas de café no Estado de Séo Paulo (Figura 1).

Franca

Espirito Santo do

NDinhal

Marilia

50 ha por ponto

Fonte: PINO et al. (1999).
Figura 1 - Distribui¢io da Area
Plantada com Café, Estado de
S&o Paulo, 1995-96.
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Questbes complementares

Outro elemento utilizado para caracterizar os sistemas de producdo foi a técnica utilizada na colheita (manua ou
mecanica), sendo que a colheita constitui uma das principais atividades do processo produtivo, pois € um dos itens que
mais pesa nos custos de producéo do café. Devido aos obstaculos crescentes a utilizago de méo-de-obra (de natureza
legal, técnica e econdmica), véarias modalidades de colheita estéo disponiveis ao setor, 0 que permite ao produtor optar
por aquela de maior racionalidade econdémica. Assim, o produtor de café pode decidir entre utilizar colheita manual,
manual/mecanica e exclusivamente mecanica. A crescente mecanizagdo da colheita decorre ndo apenas da escassez de
mao-de-obra em algumas regides, mas também, de questdes operacionais de natureza juridica, levando os empresarios a
optar pelas maguinas, embora em alguns casos a racionalidade econémica pudesse indicar como melhor estratégia uma
combinac&o entre manual e mecanica.

A utilizacgo de sstemas de poda € de fundamenta importancia na conducao e desenvolvimento dos cafezais. A decisio de s2
efetuar uma poda deve consderar um conjunto amplo de variaveis, recomendando-se 0 esqueletamento, o decote e
excepcionamente a recepa. Essas técnicas apresentam variagOes que podem ser utilizadas de acordo com avaiagBes dos
técnicos, estando o produtor consciente do custo e do atraso fenol égico provocados no ciclo produtivo das plantas, associados a
diferentes sistemas de poda. A énfase do estudo contempla as lavouras em producéo comercid excluindo-se da andlise as
lavouras recepadas (sga por incidéncia de geadas ou recuperacéo apds abandono prolongado), pois 0 comportamento das
mesmas gproxima-se do das lavouras em formacdo. Deve-se considerar a tendéncia do mercado do produto para a escolha do
momento ideal para aredizacéo de podas. Em face de perspectivas de melhores precos, deve-se ponderar o prejuizo efetivo as
plantas caso se retarde 0 procedimento.

Levantamento dos Dados de Campo

Para se dingir os objetivos acima propostos, foi necessario fazer o levantamento de campo de questionarios abordando as
diferentes questfes que e desgjava andisar, junto a cafei cultores selecionados nas quatro regides objeto do estudo. Embora a
amostra utilizada tenha sido subjetiva, ela deve refletir de formamais realistica possivel as tecnol ogias e condigdes regionais de
producdo. Paraisso foi de fundamenta importancia a escolha dos entrevistadores, cujo perfil foi de um especidistando somente
dos aspectos agrondmicos, mas também do contexto técnico e sbcio-econdmico em que ocorriaa dinamica da producao.

Os formul&rios foram compostos das seguintes partes.

Gerd: visou obter informagBes gerais dafazenda, do cafeicultor e datecnol ogia de producfo utilizada pelo cafeicultor.

Levantamento do uso de horas de méo-de-obra, trator e equi pamentos, dos insumos e quantidade consumida e empreita, para
cada uma das operacOes agricolas redizadas na conducéo da atividade e tecnologia objetivo da pesquisa, considerando a
seqiéncia de operages que o cafecultor utiliza normamente. Considerou-se gpenas 0 ano agricola 1998/99, para o café em
producdo. No caso das demais questfes estudadas utilizaram-se informages complementares do ano agricola anterior. Deve-se
destacar que no caso das operagdes redlizadas por empreita os dados foram levantados de acordo com a forma de pagamento,
por exemplo: colheita- por saco de colheita (60 litros de café daroga, em coco) redlizado.

Insumos e materials consumidos nas varias dternativas pesquisadas. considerou-se a marca dos produtos e materiais
comerciais utilizados pela cultura do café e levantaram-se 0s pregos pagos referentes ao ano agricola em andise, na praca da
regido e nadata do levantamento.

Maéguinas e implementos utilizados: levantaram-se o tipo, marca, poténcia, ano de aquisicio (paraaguns), diastotais de uso
no ano na fazenda (incluindo os utilizados na prestacéo de servigos em outras fazendas do produtor e/ou para terceiros) e o
preco dos noveos no mercado loca. Somente para cada uma das méguinas, veiculos e equipamentos utilizados na cultura do
café.

Benfetorias especificas levantaram-se na propriedade pesquisada quais as benfetorias utilizadas na cultura do café,
inclusive dos trabalhadores que trabalham na cultura e resdem na fazenda. No caso dessas benfeitorias, levantaram-se o tipo,
ndmero, area e caracteristicas e o valor estimado de reposicao, em redl.

Dados sobre méo-de-obra na propriedade (sdarios na regido): para cada categoria informaram-se 0 sd&io mensd e os
encargos trabal histas pagos pelo produtor. Os encargos trabal histas foram cal culados na forma de percentagem sobre o salaio.

Outras despesas efetuadas no ano agricola: dispéndios redizados pelo produtor e que estavam associados a producéo do
café, como viagens, contabilidade, impostos, etc.

Financiamento do custeio do café, no ano agricola: considerou-se como cada fonte participou percentualmente do tota dos
gastos efetuados na conducao do cultura, até a armazenagem ou venda dos Seus respectivos produtos.

Estabel ecidos esses critérios, estimou-se que Seriam necessarios entre 50 e 55 levantamentos detalhados para caracterizacéo dos
sistemas tipificados, seus custos médios e sua eficiéncia econbmica, determinante em Ultima insténcia dos padrGes de
competitividade.

Custos e Rentabilidade na Cafeicultura
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As andlises de custos e rentabilidade foram desenvolvidas para cinco sistemas de producdo para cada regido, os quais seréo
descritos no proximo capitulo.
Em cada uma das quatro regifes, para cada um dos sistema de producdo e ciclo produtivo, eaborou-se uma matriz de
coeficientes, a partir dos levantamentos efetuados junto aos produtores. A metodologia de custo de producdo e andise utilizada
foi a desenvolvida por MARTIN et d. (1998), que procura reunir 0s componentes de custos de td forma que permita uma
andlise detalhada dos mesmos, bem como da andlise de rentabilidade.
A edtrutura de custos considerada nos diversos sistemas de producéo e regidesfoi:
Custo Caixa (CC): representa as despesas anuais efetuadas com insumas, operagdes de méguinas, veicul os e eguipamentos
de cultivo, colheita e preparo; somando-se, ainda, as despesas com méo-de-obra no cultivo, colheita, preparo e administragéo
e encargos sociais (adotou-se como sendo 33% da folha de pagamento com pessoa permanente, empreita e eventuais).
Custo Operacional Total (COT): € o custo caixa adicionado de juros de custeio (14% a. a em metade do custo caixa
anud), despesas gerais da propriedade (contador, INCRA, CNA, etc.), estimadas em 7,50% do cugto caixa; FUNRURAL
(2,20% do vaor do rendimento a0 prego de venda de R$170,00/saca de 60kg de café beneficiado; despesas com manutencéo
das instalacBes e construgdes da propriedade utilizadas na exploracéo cafedira; e as depreciagies das méguinas, veiculos,
equipamentos, instal agles e construgdes rel aivas a cultura.
Custo Total de Producdo (CTP): é o custo operaciond tota adicionado do custo com arrendamento, como uma
remuneracéo a0 uso da terra, a remuneracdo ao capital imobilizado em maguinas, veiculos, equipamentos, construgbes e
instalacles (estimado em 9% a.a., consderando a metade da vida (til do bem de capitd) e depreciacio dos custos de
formacdo da cultura, consderando como formagdo 0s custos operacionais totais do primeiro e segundo ano, que foram
depreciadas de acordo com avida Uil da cultura, sendo de 12 anos para 0 sistema de producéo superadensado e de 24 anos
para os sistemeas tradicionais e adensados. No caso do café superadensado, adicionou-se no custo de formacdo o vaor do
custo operaciona do 8° ano do ciclo, em gue S50 efetuados 0 esqueletamento e o decote da cultura e ndo se obtém receita
Os diferentes tipos de custos estimados visam fornecer desde indicadores empiricos aos cafeicultores até valores para andlise de
médio prazo, como 0 COT e CTP, permitindo andlises mais detalhadas da aividade cafeeira
Osindicadores de andlise de resultados utilizados no trabalho 8o 0s seguintes,
a) Receita Bruta (RB): é o produto do rendimento médio por hectare pelo preco de venda de R$170,00/sc. de café
beneficiado;
b) Renda Liquida I (RLI): éadiferencaentreaRB e CC (em red por hectare e saca produzida);
€) Margem Bruta | (MBI): é amargem em relacéo ao custo caixa (CC), isto €, o resultado que sobra apds o produtor pagar o
custo caixa, em relacdo a esse mesmo custo (em percentagem);
d) Lucro Operacional (LO): congtitui a diferenca entre areceita bruta e o custo operaciona tota por hectare, visando estimar
alucratividade da atividade no curto prazo;
) Indice de Lucratividade (IL): é arelago entre o lucro operaciona e arecditabruta, em percentagem;
f) Lucro Total (LT): éadiferencaentre areceita brutae o custo total de producao, em real por hectare e por saca; e
g) Margem Bruta Il (MBII): é amargem que o lucro total representa em relagdo ao custo total de producéo, em percentagem.
Trata-se do recurso disponivel pararemunerar o risco e a capacidade empresarial.
Os pregos utilizados se referem ao ano agricola 1998/99, envolvendo o periodo que vai de setembro de 1998 a agosto de 1999.
Como nesse periodo ocorreu uma desvalorizacdo cambia expressiva na moeda brasileira (com impacto direto nos pregos dos
fertilizantes, pesticidas e combustiveis), procurou-se trabahar com o preco médio dos diferentes fatores de producéo por regido,
gue foram levantados. A maior parte dos custos na safra de 1998/99 ocorreu com o délar no vaor de R$1,21, uma vez que a
partir de margo os produtores estavam se preparando paraa colheita, e dadas as condigdes reinantes no mercado de trabaho, os
cugtos de colheita estavam iguais ou menores que os da safra anterior. Mas quando os produtores foram efetuar suas vendas, o
délar estava em torno de R$1,90.

Analise dos Retornos aos Investimentos na Cafeicultura

Para as andlises dos retornos aos investimento na cultura do café, consideraram-se para cada regi&o cinco sistemas de producéo
e cinco nivels de pregos de venda da produggo.

Para andlise de retornos aos investimentos foi utilizado o método da taxa interna de retorno (TIR). Segundo FARO (1979), por
definico, tratando-se de um projeto smples ou convenciona, a taxainterna de retorno de um projeto é ataxadejurosa , red e
n&o negdiva, paraaqua se verificaardagéo:

4 (1-a) '=o

Qo

i=0
onde:
n = horizonte do projeto;
g = fluxo de caixado projeto;
a = taxainterna de retorno;
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j = observacdo anud do projeto.
Assim, para a andise com a utilizagd dessa metodologia, construiram-se os fluxos de caixa, consderando-se 0 primeiro ano
como o do inicio daimplantaggo da cultura e daredlizac&o dos demai's investimentos previstos e um horizonte de 24 anos, com
22 anos de producdo, no caso dos sSstemas tradicionais e adensados, e de 12 anos, com 10 de producdo no caso do sistema
superadensado. Para isso determinaram-se 0s desembol sos e receitas que ocorreram ao longo do tempo, na implantacdo e
conduggo da atividade.
Para a andise de viabilidade de novos investimentos na cafeicultura, considerou-se como taxa minima de atratividade de 15%
aa, isto €, o retorno red que o investidor poderia obter em investimentos aternativos, em rdacéo a qua seréo comparadas as
TIRs das diversas opgdes em andlise.
Os desambolsos envolvem todas as despesas anuais. despesas com aquisicies de terra, maguinas, veiculos, equipamentos,
ingtalaghes paraa cultura, construgdes e suas respectivas reposi¢ies ao longo do horizonte do projeto e as despesas operacionas
efetuadas anuamente paraimplantacéo e exploracdo da cafeicultura.
Portanto, o fluxo de caixa tem como componente positivo, anuamente, as receitas por hectare a partir do terceiro ano da
cultura. Ao find da vida Util do empreendimento, 24° ano, SO se consderam como vaor residuad o vaor integra de
investimento em terranua e os das méquinas, veicul os, equipamentos, instalages e construgdes, descontadas as depreciagoes.
Outro indicador relativo aos retornos aos investimentos congtitui o tempo de recuperacdo do capitd (TRC) investido na
atividade. 1sto € o nimero de anos necessarios para que o fluxo de caixa torne-se nulo, o que significa 0 nimero de anos
NEeCcessAi 0s para Se recuperar 0s recursos desembol sados na atividade.
Para a andlise dos investimentos redlizados na cafeicultura, envolvendo construgfes, mégquinas/veiculos e equipamentos,
maquines e instalagdes de preparo, beneficiamento e estocagem, em terra e na implantagdo da cultura (1° e 2° ano), torna-se
necessario definir aguns parametros, como a escala do negécio, avida Util do empreendimento, etc.
A fim de permitir a comparacéo dos resultados entre regides e sistemas de produco, considerou-se uma érea padrdo de 75,00
hectares do imével destinada ao café, com uma &ea plantada de 50,00 hectares com a cultural. Para area definiu-se um
nivel de investimento em construgfes, maguinas, veicul os, equipamentos e instal agdes especificas paraa cultura
A dternativa tecnolégica de producéo de café superadensado com colheita manua se caracteriza como um projeto de
investimento ndo convenciond, por apresentar no seu oitavo ano fluxo de caixa negativo, pois ao se efetuar um esquel etamento
com decote, neste ano N30 ocorre receita e apenas custos, 0 que poderd gerar mais de uma taxa de retorno para o projeto. Ao
mesmo tempo, como a vida Util deste projeto é diferente dos demais, pois tem um horizonte de 12 anos contra 24 anos para as
demais dternativas, adotaram-se 0s seguintes procedimentos propostos por FARO (1979):
Para comparacéo desta dternativa com os demais, tomou-se como vida Util do projeto o minimo mdltiplo comum entre as
vidas dos projetos em pauta, que foi de 24 anos, supondo-se que 0 projeto café superadensado sgja renovado nas mesmas
condi¢des iniciais, permitindo assm comparar as diversas aternativas com a mesma vida Util e confirmando a superioridade
da dternativa de café superadensado.
O projeto de café superadensado néo é um projeto convenciond, dificultando comparar as taxas de retorno das diversas
dternativas de producdo. Assim, estimaram-se para cada regido as taxas de retorno do projeto incremental derivado da
diferenca entre o fluxo de caixa do café superadensado e os demais, para se verificar se eram superiores as taxas de retorno
das diferentes dternativas e da taxa minima de atratividade. Segundo FARO (1979) ... ““convém notar que a existéncia de
mais de uma variacao de sinal no fluxo de caixa é condigdo necessaria, mas ndo suficiente, para a ocorréncia de multiplas
solucdes...".

ASPECTOS DAS REGIOES CAFEEIRAS PAULISTAS

O levantamento de campo pautou-se por amostragem intenciona de propriedades cafesiras ssgmentando a coleta de informages
em quetro tipos de questionarios @) lavouras em plena producéo; b) sstemas de poda; ¢) diferentes técnicas de colheita) e d)
lavouras em formacéo. A aplicacéo dos questiondrios ocorreu em municipios de quatro regifes paulistas: Franca, Marilia, Pirgu e
Espirito Santo do Pinhd. No totd foram levantados 51 questionarios em 20 municipios (Tabda ).

A descricao das regifes ndo teve por objetivo representar o contexto mais gerd da cafeicultura nelas praticada, pois o caréter da
amogtra ndo permite extrgpolacdo. Assm, optou-se apenas pela agregecdo dos dados dos questionarios visando
dimensionar aquilo que efetivamente deveria ser pesquisado.

Sistemas de Produgéo Analisados

Considerando as informagdes obtidas no levantamento e os objetivos do trabaho, os cinco sistemas de producéo de café,

estudados nas quatros regides produtoras, s2o:

a) Superadensado: conditui um sistema em que a densdade de plantio € de 8.000 a 10.000 plantas por hectare, com
rendimentos médias nos 10 anos do ciclo produtivo da cultura de 50sc. a 60sc. de 60kg de café beneficiado, dependendo

'No sistemas com colheita mecénica utilizou-se como investimento em colhedora a metade do valor, uma vez que, no caso dessas
maquinas, a area minima viavel economicamente é de 100ha.

305



Economia

da regido. Nesse sstema o cultivo é efetuado por processos manuais e com a aplicacdo de herbicidas, via pulverizaghes
manuais ou mecanicas. Visando a manutencgo da produtividade da cultura, é efetuada a capacao das plantas no quinto ano
e a adocdo do esqueletamento e decote das plantas no 8° ano do ciclo da cultura. A colheita ndo envolve arruac?o e é
efetuada manuamente com derrica no pano, seguida de varricdo. Dependendo da regido, o produtor podera dividir a
colheita em duas a trés etapas, visando produzir o cergja descascado, com o uso de méguinas de preparo, objetivando obter
cafés de diferentes padrfes de qualidade, e com isso oboter um prego médio de venda diferenciado.

b) Adensado: caracteriza um sstema de plantio com uma densidade entre 5.000 e 6.700 plantas por hectare, com rendimento
médio nos 22 anos de producdo de 30sc. a 40sc. de café de 60kg beneficiado por hectare, dependendo da regido. Nesse
sistema o cultivo é com gplicacdo de herbicidas, através de aplicaces motomecanizadas, e complementada por capinas e
rocadas manuais e mecanicas, sendo que a manutencao dos carreadores € efetuada através de rocadas mecanizadas. Como
sistema de poda observou-se a prética da capaci no 5° ano do ciclo da cultura e a cada cinco anos redizagZo do decote.
Quanto a colheita, 0 sstema s= desdobra em dois 0 primeiro com colheita manua, envolvendo arruacdo manua ou
mecanica, e derrica no pano ou no chdo, dependendo da regido, seguida de varricdo; e o segundo com colheita mecénica,
podendo ser com o uso de colhedora do tipo KTR, tracionada por um trator, ou automotriz, do tipo K3. Neste caso, em gerd,
a arruacdo é efetuada através da aplicacdo de herbicida e gpds a colheita surge a operacdo de repasse e varicdo, cuja
proporcéo em relacdo ao total produzido varia de regido para regido; assm como também o preparo pode ser diferenciado
regionalmente, com a utilizacdo de méquinas especificas visando produzir diferentes tipos de cafés.

Regji%o Formulario Tota
Producéo Poda + colheita Formagéo

Franca 6 1 3 10

Marilia 5 4 3 12

Pirgu 9 3 3 15

Espirito Santo do Pinhal 4 6 4 14

Totd 24 14 13 51

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 1 - Distribuicdo dos Questionarios Levantados, por Tipo e Municipio, Estado de S&o Paulo, 1999

¢) Tradiciond: caracteriza um sSstema de plantio com uma densidade entre 1.600 e 1.900 covas por hectare, com duas plantas
por cova, tendo entdo de 3.000 a 3.800 plantas por hectare, com rendimento médio nos 22 anos de producdo de 20sc. a 30sc.
de café de 60kg beneficiado por hectare, dependendo da regido. Nesse sistema o cultivo é basicamente com aplicacdo de
herbicidas, através de aplicacGes motomecanizadas e complementada por capinas e rocadas manuais e mecanicas, sendo que
a manutencdo dos carreadores € efetuada através de rogadas mecanizadas. Como sistema de poda obsarvou-se a prética da
capacio no 5° ano do cido da cultura e a cada cinco anos redizacio do decote. Quanto a colheita, repete-se 0 acima
comentado para o caso do café adensado.

Os sigtemas de producdo andisados estdo gpresentados na tabela 2, permitindo uma comparaco regiond entre os diferentes

sistemas e suas caracteriticas.
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Item Franca Marilia
Sistema de produgdo superadensado
Rendimento (sc. de 60kg de café beneficiado) 60,00 50,00
Espacamento (mxm) 1,70x0,60 1,50x0,70
Densidade (plantas’ha) 10.000,00 10.000,00
Cultivo manud-herbicida manud-herbicida
Manegjo (poda) decote/esque-letamento decote/esque-letamento
Colheita Sem arruagao Sem arruagao
manua/pano/varricio manua/pano/varricio
Sistema de produgéo adensado
Rendimento (sc. de 60kg de café beneficiado) 40,00 30,00
Espacamento colheita manua (mxm) 1,90x0,80 1,50x1,00
Espacamento col heita mecanica (mxm) 3,00x0,50 3,00x0,50
Densidade (plantas’ha) 6.500,00 6.700,00
Cultivo manua-herbicida manua-herbicida
Manegjo (poda) decote decote
Colheita
manua aruacgo herbicidal pano/varrigdo aruacdo mecanicalsolo/ varricio
mecinica aruaco-herbicidalK 3/ repase aruacio-herbicidal KTR/ repasse
(10%y/ varricio (15%)/varricio
Sistema de producdo tradiciona
Rendimento (sc. de 60kg de café beneficiado) 30,00 20,00
Espacamento (mxm) 3,80x1,00 4,00x1,50
Densidade (covas - plantas/ha) 1.900,00-3.800,00 1650,00—3.300,00
Cultivo manua-herbicida manud-herbicida
Manegjo (poda) decote decote
Colheita
manua aruacdo-manua/ pano/ varricio aruacdo-mecanical olo/ varricio
mecinica aruacdo-herbicidal K3/ repasse aruacdo-mecanical KTR/ repasse
(10%)/ varricio (15%) / varricio
Item Pirgu Espirito Santo do Pinhal
Sistema de produgdo superadensado
Rendimento (sc. de 60kg de café beneficiado) 60,00 58,00
Espacamento (mxm) 2,00x0,50 1,70x0,70
Densidade (plantas’ha) 10.000,00 8.000,00
Cultivo manua-herbicida manua-herbicida
Mangjo (poda) decote/esque-letamento decote/esquel e-tamento
Colheita Ssem arruagao Sem arruagao
manua/pano/varricio manua/pano/varricio
Sistema de produgéo adensado
Rendimento (sc. de 60kg de café beneficiado) 40,00 40,00
Espacamento colheitamanua (mxm) 2,00x1,00 2,00x1,00
Espacamento col heita mecanica (mxm) 3,2x0,60 3,2x0,60
Densidade (plantas’ha) 5.000,00 5.000,00
Cultivo manud-herbicida manud-herbicida
Manejo (poda) decote decote
Colheita
manua aruacdo manual/pano/ varricio aruagdo manua/ pano/ varricio
mecinica aruacdo-herbicidal KTR/ repasse aruacdo-herbicidal K3/ repasse
(30%)/varrico (20%)/ varrigéo
Sistema de producdo tradiciona
Rendimento (sc. de 60kg de café beneficiado) 22,00 23,00
Espacamento (mxm) 4,00x1,50 3,50x1,50
Densidade (covas - plantas/ha) 1.600,00—3.000,00 1.900,00-3.800,00
Cultivo manua-herbicida manua-herbicida
Manejo (poda) decote decote
Colheita
manua aruacdo-manua/ pano/ varricio aruacdo-manua/ pano/ varricio
mecinica aruacdo-herbicidal KTR/ repasse aruacdo-manua/ K3/ repasse
(30%) /varricdo (20%)/ varricdo

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 2 - Caracteristicas de Sistemas de Producgo de Café, por Regido Produtora, Estado de Sdo Paulo, Ano Agricola1998/99
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ANALISE DOS CUSTOS E DA RENTABILIDADE NA CAFEICULTURA

Os custos de producéo estimados para as regifes em estudo e por Sstema de producéo procuram ser um indicador de quanto
custa produzir café no Estado de Sfo Paulo. E evidente que para cada empresario que investe na cafeicultura, o que interessa
s30 saus custos especificos, dado o estoque de capita imobilizado, suas estratégias de compra de insumos e de venda da
producéo, e do sstema de producdo adotado e da forma que gerencia 0 seu empreendimento. Neste estudo, procura-se
gpresentar indicadores de como 0s cugtos variam por sstema e por regido, assindando as melhores oportunidades de
rentabilidade, como uma referéncia, tanto para os produtores que atuamente se dedicam a atividade, e/ou para 0s que desgam
expandir as suas lavouras, como para 0s que quiserem entrar no agronegadcio café.

Custos e Rentabilidade entre Regides

Para 0 sstema de producdo superadensado, o custo total de producéo por saca variou de R$87,08/sc. na regido de Pirgu a
R$105,11/sc. naregido de Marilia, indicando um diferencia de 21% entre as duas regifes. Para a regido de Franca, este custo
foi de R$92,56/sc. e para a de Espirito Santo do Pinha de R$101,69/sc. Os custos estimados para esse sstema de producéo se
mostraram atamente competitivos juntamente com o sistema adensado com colheita mecanica, ja que os custos desses dois
sistemas 20 bagtante aproximados (Tabelas 3 e 4).

No sstema adensado com colheita mecénica, 0 menor custo tota de producéo foi observado na regido de Pirgu, de
R$86,36/sc., vindo logo em seguida Franca com R$90,86/sc., Espirito Santo do Pinhad com R$94,11/sc.; a maior estimativa
ocorreu naregido de Marilia, com R$106,31/sc.

O sgtema que se gpresentou em seguida com custo tota de producdo mais elevado foi 0 adensado com colheitamanud, em que
0s custos por sacavariaram de R$95,72/sc. naregido de Pirgu, aR$118,92/sc. naregido de Marilia

O sstematradiciona com colheita mecanicateve custos que variaram de um minimo de R$104,12/sc. naregido de Francaaum
méaximo de R$145,09/sc. na regido do Espirito Santo do Pinha. Findmente, o sistema tradicional com colheita manud, cujo
custo por sacavariou de R$128,35/sc. naregido de Francaa R$153,83/sc. naregido do Espirito Santo do Pinhal.

Obsarvando-s2 0 custo médio tota de producdo, os menores ocorreram no sistema adensado com colheita mecénica
(R$HA4,41/sc.) e no sistema adensado com colheita manua (R$96,61/sc.); situaram-se em R$107,21 no sistema adensado com
colheitamanua e em R$129,41 no sistema tradicional com colheita mecnica. Findmente, no sistema tradicional com colheita
manual, R$144,32/sc. Comparando-se esses custos com um prego médio de venda de R$130,00/sc., que, no segundo semestre
de 1998, egliivalia a US$100,00/sc., pode-se concluir que os sistemas mais competitivos foram o superadensado com colheita
manual, 0 adensado com colheita mecanica e 0 adensado com colheita manual. Os demai's Sistemas estariam em equilibrio com
ese nivel de prego, ou acima dele, indicando serem inviavels alongo prazo, 0 mesmo acontecendo NO caso desses sistemas
com nivels de produtividade de 10 a 15sc. de café beneficiado por hectare.

308



Simposio de Pesquisa dos Cafés do Brasil

Superadensado Adensado
Item Colheita manual Colheita manual Colheita mecanica
ha SC. ha SC. ha SC.
Regi&o de Pirgju
Rendimento (sc.60kg) 60,00 - 40,00 - 40,00 -
Custo operacional total (R$) 4.427,13 73,79 3.439,55 85,99 3.037,26 75,93
Lucro operacional (R$) 5.772,87 96,21 3.360,45 84,01 3.762,74 94,07
indice de lucratividade (%) 56,60 - 49,42 - 55,53 -
Regi&o de Espirito Santo do Pinhal
Rendimento (sc.60kg) 58,00 - 40,00 - 40,00 -
Custo operacional total (R$) 5.129,35 88,44 3.685,71 92,14 3.263,56 81,59
Lucro operacional (R$) 4.730,65 81,56 3.114,29 77,86 3.536,44 88,41
indice de lucratividade (%) 47,98 - 45,80 - 52,01 -
Regi&o de Franca
Rendimento (sc.60kg) 60,00 - 40,00 - 40,00 -
Custo operacional total (R$) 4.665,96 77,77 3.961,43 99,04 3.123,13 78,08
Lucro operacional (R$) 5.534,04 92,23 2.838,57 70,96 3.676,87 91,92
indice de lucratividade(%) 54,26 - 41,74 - 54,07 -
Regido de Marilia
Rendimento (sc.60kg) 50,00 - 30,00 - 30,00 -
Custo operacional total (R$) 4.297,70 85,95 3.135,87 104,53 2.736,70 91,22
Lucro operacional (R$) 4.202,30 84,05 1.964,13 65,47 2.363,30 78,78
indice de lucratividade(%) 49,44 - 38,51 - 46,34 -
Tradicional
Item Colheita manual Colheita mecénica
ha SC. ha sC.
Regi&o de Pirgju
Rendimento (sc.60kg) 22,00 - 22,00 -
Custo operacional total (R$) 2.803,54 127,43 2.507,07 113,96
Lucro operacional (R$) 936,46 42,57 1.232,93 56,04
indice de lucratividade (%) 25,04 - 32,97 -
Regi&o de Espirito Santo do Pinhal
Rendimento (sc.60kg) 23,00 - 23,00 -
Custo operacional total (R$) 3.149,22 136,92 2.908,60 126,46
Lucro operacional (R$) 760,78 33,08 1.001,40 43,54
indice de lucratividade (%) 19,46 - 25,61 -
Regi&o de Franca
Rendimento (sc.60kg) 30,00 - 30,00 -
Custo operacional total (R$) 3.430,84 114,36 2.657,58 88,59
Lucro operacional (R$) 1.669,16 55,64 2.442,42 81,41
indice de lucratividade(%) 32,73 - 47,89 -
Regido de Marilia
Rendimento (sc.60kg) 20,00 - 20,00 -
Custo operacional total (R$) 2.649,83 132,49 2.318,10 115,91
Lucro operaciona (R$) 750,17 37,51 1.081,90 54,10
indice de lucratividade(%) 22,06 - 31,82 -

*Preco de venda pelo produtor de R$170,00/sc. de 60kg beneficiada.
Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 3 - Custo Operacional Total de Produco e indice de Lucratividade na Cultura de Café por Regi&o Produtora, Estado de S&o Paulo,
Ano Agricola 1998/99"

309



Economia

RETORNOS AOS INVESTIMENTOS NA CAFEICULTURA
A andlise dos retornos econdmicos na cafeicultura foi efetuada considerando um padréo de investimentos envolvendo a
formacio da cultura (1° e 2° anos), as imobilizagdes em terra, construgdes, méquinas, veiculos e equipamentos e instal agdes,
equipamentos e maguinas de preparo do produto, para cada regido e sistema de producao. Para cada uma das opcles de sstema
por regido, elaborou-se o respectivo fluxo de caixa, consderando R$ 170,00 o prego de venda do café beneficiado. Assim,
gpresentam-se as taxas internas de retorno (TIR) calculadas e 0 tempo necessario para se recuperar o capita investido (TRC) a
partir daformacdo da cultura, por regido e sstema de producéo.
Para a regido de Franca e ao preco de referéncia adotado (R$170,00/sc), a maior TIR foi obtida no sstema superadensado
(36,60% aa), vindo em seguida o sistema adensado com colheita mecanica e adensado com manud, €, findmente, este indice
atingiu o menor vaor no tradiciond e colheita manua, com 21,10% a.a. Mas, enquanto que no sistema superadensado o tempo
de recuperacdo do capita ocorre no find do 4° ano do ciclo da cultura, no tradiciona e colheita manua ocorre no 5,20 anos. A
tal preco recebido, todas as opcles se mostram viavels, 0 que em parte explica por que quando 0s pregos aingem esses
patamares ocorre uma corrida a expansdo do plantio, uma vez que existe a expectativa de se recuperar o capita em prazo
aceitavel.

TABELA 4 - Custo Total de Producdo e Margem Bruta na Cultura de Café por Regido Produtora,

Estado de S&o Paulo, Ano Agricola 1998/99"

Superadensado Adensado
Item Colheita manual Colheita manual Colheita mecénica
ha SC. ha SC. ha SC.

Regido de Pirgju

Rendimento (sc.60kg) 60,00 - 40,00 - 40,00 -

Custo total de produggo(R$) 5.225,00 87,08 3.828,69 95,72 3.454,35 86,36

Lucro total (R$) 4.975,00 82,92 2.971,31 74,28 3.345,65 83,64

Margem bruta Il (%) 95,22 - 77,61 - 96,85 -
Regi&o de Espirito Santo do Pinhal

Rendimento (sc.60kg) 58,00 - 40,00 - 40,00 -

Custo total de producao(R$) 5.898,08 101,69 4.151,84 103,80 3.764,54 94,11

Lucro tota (R$) 3.961,92 68,31 2.648,16 66,20 3.035,46 75,89

Margem bruta Il (%) 67,17 - 63,78 - 80,63 -
Regi&o de Franca

Rendimento (sc.60kg) 60,00 - 40,00 - 40,00 -

Custo total de producao(R$) 5.553,57 92,56 4.415,99 110,40 3.634,27 90,86

Lucro total (R$) 4.646,43 77,44 2.384,01 59,60 3.165,73 79,14

Margem bruta Il (%) 83,67 - 53,99 - 87,11 -
Regido de Marilia

Rendimento (sc.60kg) 50,00 - 30,00 - 30,00 -

Custo total de producao(R$) 5.255,74 105,11 3.567,47 118,92 3.189,21 106,31

Lucro tota (R$) 3.244,26 64,89 1.532,53 51,08 1.910,79 63,69

Margem bruta Il (%) 61,93 - 42,69 - 59,91 -
Custo médio - 96,61 - 107,21 - 94,41

(continua)
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Tradicional
Item Colheita manual Colheita mecanica
ha SC. ha SC.

Regi&o de Pirgju

Rendimento (sc.60kg) 22,00 - 22,00 -

Custo total de producao(R$) 3.174,29 144,29 2.905,98 132,09

Lucro total (R$) 565,71 25,71 834,02 37,91

Margem bruta Il (%) 17,82 - 28,70 -
Regi&o de Espirito Santo do Pinhal

Rendimento (sc.60kg) 23,00 - 23,00 -

Custo total de producao(R$) 3.538,11 153,83 3.337,05 145,09

Lucro total (R$) 371,89 16,17 572,95 24,91

Margem bruta Il (%) 10,51 - 17,17 -
Regi&o de Franca

Rendimento (sc.60kg) 30,00 - 30,00 -

Custo total de producao(R$) 3.850,38 128,35 3.123,70 104,12

Lucro total (R$) 1.249,62 41,65 1.976,30 65,88

Margem bruta Il (%) 32,45 - 63,27 -
Regido de Marilia

Rendimento (sc.60kg) 20,00 - 20,00 -

Custo total de producao(R$) 3.016,21 150,81 2.705,39 135,27

Lucro total (R$) 383,79 19,19 694,61 34,73

Margem bruta Il (%) 12,72 - 25,68 -
Custo médio - 144,32 - 129,14

Prego de venda pelo produtor de R$170,00/sc. de 60kg beneficiada.
Fonte: Dados da pesqguisa.

Na regigo de Marilia, os mehores retornos ocorreram com o Sistema superadensado, mas todos os sistemas gpresentaram uma
TIR superior aos 15% a.a. Quanto a regido de Pirgu e ao preco de referéncia, todos os Sstemas se mostraram viavels, sendo
gue o superadensado gpresentou uma TIR de 40,20% a.a. e um TRC de 3,60 anos. Findmente, também na regido de Espirito
Santo do Pinhal, todos os sistemas se apresentaram viavei s economicamente ao prego de referéncia.

Superadensado Adensado
It Colheita manual Colheita manual Colheita mecanica
em
TIR TRK? TIR TRK TIR TRK
(Yaa) (anos) (Yaa) (anos) (Yaa) (anos)
Pirgju 40,20 3,60 28,90 5,00 30,00 4,50
Marilia 32,20 4,20 24,40 5,00 25,50 5,00
Espirito Santo do Pinhal 35,80 4,00 26,30 5,10 24,90 5,40
Franca 36,60 4,00 26,10 5,00 29,10 4,70
Tradicional
ltem Colheita manual Colheita mecanica
TIR TRK TIR TRK
(% a.a) (anos) (% a.a) (anos)
Pirgju 17,50 5,50 19,70 5,00
Marilia 15,40 6,00 16,70 6,00
Espirito Santo do Pinhal 16,90 5,70 17,50 5,50
Franca 21,10 5,20 25,10 4,50
"Taxainterna de retorno. Fonte: Dados da pesquisa.

*Tempo de recuperacéo do capital.

TABELA 5 - Retornos aos Investimentos na Cultura de Café ao Preco de R$ 170,00, Estado de S&o Paulo, Ano Agricola 1998/99

E importante frisar quea TIR éum indice de referéncia extremamente importante paraatomada de decisdes de longo prazo
pelo produtor. Assm, ndo importa que o setor momentaneamente, por questdes conjunturais, esteja passando por dificuldades
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de pregos, desde que alongo prazo sga assegurado um prego moda que garanta que a TIR supere ataxa minima de aratividade

estabelecida no projeto.

Como resultado desta pesquisa, pode-se tirar uma sé&rie de conclusdes relevantes para todos os segmentos ligados ao

agronegocio café, destacando-se trés aspectos:

a) sstema superadensado deve sar considerado como uma opcao a ser levada em conta na estratégia de gerenciamento da
atividade. Em primeiro lugar, porque possibilita a reducdo do custo total unitério de producdo de café; segundo, porque
permite a liberacdo de areas para outras findidades agricolas, potencidizando, assm, o aumento da rentabilidade global da
propriedade; constitui também uma boa opgéo para pequenos produtores familiares na medida em que é possivel obter,
conforme verificado, um lucro tota de até R$4000,00 por hectare, cifra significativa quando comparada com o rendimento
proporcionado por outras atividades agricolas. Na adoggo do cultivo superadensado fora de propriedades de economia
familiar, deve-se considerar a disponibilidade de méo-de-obra na regido, em quantidade que atenda as exigéncias do
empreendimento, principamente nos picos de colheita e preparo do café.

b) amecanizacdo da colheita € um importante fator paraa melhoria da competitividade na producéo de café, namedidaem que
possibilita a reduggo de custo da colheita de até 1/3 em relagdo a colheita manual. 1sso explica porque aguns empresarios
plangam a implantagdo de seu empreendimento de tal forma a produzir mais nas primeiras trés safras sob sstema
superadensado (para retorno répido do capitd investido) e nas safras seguintes sob a forma de lavouras adensadas que
permitem a redlizacdo de colheita mecénica. A tendéncia dessa prética €, portanto, de crescimento entre os cafeicultores, o
gue tem implicacBes importantes ndo somente naiindlstria de maguinas, como também na &rea de mehoramento genético (
por exemplo, arquitetura da planta) e na propria assisténcia tecnol dgica para um delineamento mais adequado das lavouras.
Além das restrigbes de natureza quantitativa e quditativas, os problemas legais relacionados com utilizacgo de méo-de-obra
contribuem também para o crescimento da mecanizacéo na colheita. Os cafeicultores que optarem pela mecanizacdo da
colheita devem obsarvar dois aspectos: a escala do negécio, que deve ser superior a 100ha com a cultura e a declividade do
terreno, ndo superior a 12%. Plantios com arealinferior a 100ha geram elevada taxa de ociosidade do equipamento sendo que
adeclividade acima de 12% compromete o desempenho operaciona da maquina. Assim, a colheita mecanizada € boa forma
de reduzir custos e aumentar a rentabilidade, mas ea s se justifica para a propriedade de maior escaa, pais o custo de
aquisicao da colhedora é devado.

) produzir café com ficiéncia possibilita ainsercao dessa atividade de forma competitiva ndo s6 em relacdo ao préprio setor
cafeairo, como também no contexto de outras atividades econdmicas conforme indicam os valores encontrados para as taxas
internas de retornos, todas elas superiores a taxa minima de atratividade estipulada para o preco de R$170,00/sc. Apenas para
efeito de comparacdo, cite-se que no periodo de boom econdmico, verificado no inicio da década de 70, projetos de
desenvolvimento considerados “bons’ no Brasil (do ponto de vista econdmico) propiciavam taxa interna de retorno da
ordem de 15% ao ano, enquanto que no caso deste estudo foram frequientes os val ores encontrados acima de 20%, mesmo na
faixa de pregos entre R$130,00/R$150,00 por saca.

O fato de ter gerado recursos de exportacdo da ordem de US$2,5/US$2,4 bilhdes em 1998 e 1999, com a expectativa de

interndizar mais 3 bilhdes de ddlares em 2000, demonstra o importante papel que o setor continua desempenhando na

economia brasileira. Além disso, os resultados do presente trabalho indicam que no Brasil, do ponto de vista da docacéo ra-
cional de recursos produtivos, o café poderatrazer aindamais beneficios para o Pais, pois € uma atividade que tem condigOes de
se sugtentar por si propria, dependendo apenas do nivel tecnol dgico e da forma de gerenciamento empregado no agronegécio.
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