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Resumo:

O estabelecimento de prioridades ¢ cada vez mais importante na gestdo de ciéncia e tecnologia, principalmente
na pesquisa aplicada, em fungdo da crescente escassez de recursos das Instituigdes Publicas de Pesquisa e
Desenvolvimento — P&D. A identificagdo e priorizagao de demandas da cadeia produtiva do café do Estado de Sao Paulo,
realizada para o Estado como um todo e para os 15 Polos de Desenvolvimento Regional da Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegocios — APTA, podera subsidiar agdes estratégicas dos formuladores de politicas publicas e dos
componentes dos diferentes segmentos daquela cadeia produtiva, buscando o aumento de sua participagdo no agronegocio
brasileiro. Os Polos Regionais priorizados quanto ao direcionamento dos esforcos de P&D foram: Nordeste Paulista,
Leste Paulista, Centro Oeste, Médio Paranapanema e Alta Paulista. As estratégias tecnoldgicas foram priorizadas para os
grupos: | — Gerar materiais propagativos adaptados a necessidades e sistemas de plantio diversos; II — Gerar métodos,
processos e materiais de protegdo de plantas; Il — Praticas culturais (adubagio e irrigacdo); IV — Outras praticas culturais;
V — Colheita, pos-colheita e industrializagdo. As estratégias ndo tecnoldgicas priorizadas foram: desenvolvimento de
mercado, maior organizag@o setorial, incentivo a certificagdo, incentivo aos programas de qualidade e financiamento da
lavoura. As estratégias nao-tecnologicas beneficiardo todas as regides produtoras paulistas, enquanto as tecnologicas
deverdo trazer beneficios especificos a cada uma das regides produtoras do Estado.
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Abstract:

Presently, programs of Research and Development at Public Institutions of Sao Paulo State, Brazil, have been
carried out with limited resources, mainly those related to applied research. Then, the prioritization of R&D demands is
very important for scientific and technological management. This paper identifies R&D demands for Sao Paulo State, including
the 15 Regional Development Poles of Sao Paulo Agency of Technology of the Agribusiness. That identification is necessary
to direct agriculture research, technical assistance and other government policies. Five Regional Poles had prioritized the coffee
sector: Sao Paulo Northeast, Sao Paulo East, Sao Paulo Middle West, Middle Paranapanema and Sao Paulo High State.
Technologic strategies had been prioritized for following five groups: I) Development of plant material adapted to different
environments and plantation systems; II) Development of methods, procedures and materials of plant protection; III)
Cultivation practices (fertilization and irrigation); IV) Others cultivation practices; V) Harvest, post-harvest and
industrialization. Also, five non-technologic strategies had been prioritized: —market development, major sectional
organization, support to certification, support to quality programs, and farms funding. The non-technological strategies will
have to benefit all producing regions of Sao Paulo, while the technological ones will have produce specific benefits to each
one of the producing regions of the Sao Paulo State.

Key-words: R&D management, demand prospection, coffee.

1 INTRODUCAO

O café foi introduzido no Brasil no inicio do século XVIII, no Para. Em 1880 Sdo Paulo tornou-se o maior
produtor brasileiro e hoje responde por cerca de 12,0% do volume, 10,0% da area colhida e 8,0% do valor da produgao
nacional. Embora sua participagdo na cafeicultura nacional tenha se reduzido em cerca de 50,0% no periodo 1990-2000,
ainda ¢ o terceiro maior produtor brasileiro. E, apesar da cultura representar apenas 1,98% da renda agricola estadual, a
relevancia do sistema agroindustrial ¢ grande, pois Sdo Paulo concentra a torrefagdo, a moagem e a industrializagdo do
café, importa graos de outros estados e paises, amplia o valor agregado pelo setor e exporta parcela consideravel da safra
brasileira (ANUARIO, 2001; MELLO, 2001, APTA, 2002a; APTA, 2002b).

A localizagdo e priorizacdo regional do esfor¢o de P&D da cafeicultura paulista, além da identificagdo e
priorizagdo de estratégias para a Programagdo de P&D da cadeia produtiva do café paulista, podera subsidiar agdes
estratégicas dos formuladores de politicas publicas e dos componentes dos diferentes segmentos daquela cadeia
produtiva, buscando o aumento de sua participagdo no agronegocio brasileiro. Além disso, o estabelecimento de
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prioridades ¢ cada vez mais importante na gestdo de ciéncia e tecnologia, especialmente na pesquisa aplicada, em fungéo
da crescente escassez de recursos nas Institui¢des Publicas de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D.
2 MATERIAL E METODOS

Esse estudo consistiu de duas etapas basicas: (a) uma analise diagnostica, com o objetivo de identificar os
principais fatores criticos ao desempenho da cadeia produtiva do café do Estado de Sdo Paulo, os quais podem afetar a
competitividade do produto em relagdo ao ambiente concorrencial vigente; e (b) uma analise progndstica, utilizando a
técnica Delphi, para identificar e priorizar as estratégias de P&D que possam subsidiar a¢des estratégicas dos
formuladores de politicas publicas e dos componentes dos diferentes segmentos da cadeia produtiva do café no Estado de
Sdo Paulo, buscando o aumento de sua participagdo no agronegdcio brasileiro .

Na anélise diagnostica adotou-se o enfoque sistémico de competitividade, de acordo com metodologia proposta
por CASTRO et al. (1995; 1998). A coleta de informagdes baseou-se no levantamento de dados secundarios, Método de
Coleta e Sistematizagdo de Informagdes Secundarias — MECASIS (AGROPOLOS, 1999), na realizagdo de reunides e
entrevistas com pessoas chaves da cadeia produtiva — Método Réapido ou Rapid Rural Appraisal - RRA (TOWNSLEY,
1996) e na realizagdo de Encontros Regionais.

A analise do desempenho da cadeia produtiva do café paulista foi realizada por meio da sintese de informagdes
coletadas em seus segmentos produtivos, da producdo ao consumidor final, em 27 municipios do Estado, de modo a
identificar os gargalos especificos de cada segmento, os quais limitam o desenvolvimento da cadeia e dificultam a obtengao
dos niveis de qualidade exigidos pelo mercado consumidor.

Os Encontros Regionais foram realizados em Votuporanga, Franca e Mococa em 2001, e em Garca e Adamantina
em 2002, para discutir problemas regionais e, consequentemente levantar as demandas tecnoldgicas e ndo-tecnologicas de
cada uma das principais regides produtoras do Estado. Os Encontros contaram com publico entre 60 e¢ 80 engenheiros
agronomos dos setores publico e privado, relacionados com a cadeia produtiva do café nas respectivas regides, e foram
organizados pelo IAC em colaborag@o com a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATL

Na andlise progndstica, para identificar e priorizar estratégias a serem enfocadas no proximos anos pelo setor de
P&D, utilizou-se a técnica Delphi, a qual consiste na circulacdo repetida de questionarios entre um conjunto de
especialistas andnimos entre si, que apds a primeira rodada passam a receber uma sintese das respostas dos demais
participantes, estabelecendo-se a troca de informacdes e garantindo a consideragdo de idéias minoritarias e facilitando a
formagdo de consenso.

Para a 1°- rodada da andlise prognostica convidou-se especialistas dos ambientes institucional e organizacional
relacionados a cadeia produtiva do café paulista e de alguns segmentos dessa cadeia produtiva. Os especialistas
receberam uma sintese da analise diagnostica da cadeia produtiva, para opinarem quanto a localizag@o regional do esforgo
da pesquisa e desenvolvimento, no contexto de alavancagem de vantagens de origem e, especialmente, quanto as areas
estratégicas ao aprimoramento das vantagens competitivas tecnologicas e nao-tecnoldgicas da cadeia produtiva do café no
Estado e aos desafios da competitividade dessa cadeia produtiva. As questdes que na 1% rodada que geraram
controvérsias foram abordadas novamente na 2°- rodada, na qual buscou-se também a priorizagio das estratégias
tecnologicas e ndo-tecnologicas para o aumento da competitividade da cadeia produtiva do café paulista, considerando-se
o Estado como um todo e cada um dos 15 Pélos de Desenvolvimento Regional da Agéncia Paulista de Tecnologia dos
Agronegocios (APTA), da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo.

Os resultados da pesquisa Delphi foram apresentados aos representantes dos Polos Regionais e dos Institutos de
Pesquisa da APTA que trabalham em dareas de interface com a cadeia produtiva do café paulista, no Encontro de
Programacao Estratégica realizado em Cordeiropolis, em 2003, para discussdo da adequagdo da programacdo proposta as
demandas regionais, a uma visdo multidisciplinar e as linhas estratégicas da cadeia produtiva, considerando-se a
sustentabilidade da propriedade familiar e dos recursos naturais, qualidade, agregacdo de valor, gestdo ambiental e
oportunidades de novos negocios.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
Localizagdo Regional do Esforco da P&D no Contexto de Alavancagem de Vantagens de Origem

Para analise da localizagdo regional do esfor¢o da pesquisa e desenvolvimento foram considerados dois grupos
basicos de fatores: as caracteristicas edafoclimaticas, resultantes da localizagdo geografica, e as caracteristicas socio-
econdmicas e culturais.

As condic¢des edafoclimaticas, embora possam favorecer ou limitar o desenvolvimento da cultura de café
arabica, podem ser ao menos em parte contornadas via desenvolvimento de novas variedades comerciais, novos insumos
a produgdo e novas técnicas de manejo integrado.

De modo geral, o café arabica, base da cafeicultura paulista, ¢ planta de clima tropical imido e temperaturas
amenas, com médias anuais entre 18° e 22°C e temperatura ideal entre 19° ¢ 21°C. As temperaturas elevadas podem
bloquear diversas fungdes bioldgicas de desenvolvimento, especialmente na €poca do florescimento, provocando o aborto
de flores. As temperaturas muito baixas podem ocasionar fortes geadas, levando a queima de folhas, gemas e em alguns
casos do proprio tronco, prejudicando a producgdo de frutos no ano subseqiiente. Dependendo do grau de severidade da
geada pode ser necessario utilizar a recepa ou outros tipos de poda, ou até mesmo substituir a planta.



Quanto as precipitagdes pluviais, as regides mais propicias ao plantio apresentam entre 1200 e 1800mm anuais.
Mas a distribui¢do das chuvas ao longo do ano também ¢é importante, ndo devendo ocorrer deficiéncia hidrica em
periodos criticos ao desenvolvimento da planta, como a floragao e a granagdo dos frutos. O limite maximo de deficiéncia
hidrica anual ¢ de 125mm a 15mm de capacidade de armazenamento do solo, quando se torna superior a 150mm a
irrigacdo da cultura torna-se necessaria, com conseqiiente aumento no custo de produgio.

A regido de Ourinhos-Avaré ¢ climaticamente Otima para a cultura, praticamente sem ou com baixo déficit
hidrico no inverno e temperatura média na faixa de 21°C. No entanto ha riscos de geada e as condi¢des climaticas sio
muito favoraveis a broca do café (Hypothenemus hampei) e a ferrugem (Hemileia vastatrix). Além disso, o inverno
umido ¢ desfavoravel a qualidade da bebida, quando sdo realizados colheita e preparo tradicionais, o que pode ser
contornado utilizando-se a tecnologia do café cereja descascado.

Com relagdo a altitude, as regides mais propicias encontram-se entre 400 e 1200 metros. Quando mais elevadas,
com temperaturas mais amenas, em geral hd menores danos de pragas e doengas que nas mais quentes, embora a umidade
relativa, vento, manejo e espacamento da cultura também possam afetar seu grau de incidéncia.

De acordo com THOMAZIELLO et al. (2000), a cafeicultura paulista é mais produtiva e sustentavel em altitudes
entre 700 e 1000 m, em climas subtropicais imidos, com deficiéncia hidrica anual entre 20mm e 80 mm no periodo de
dorméncia e com utilizacdo de técnicas de manejo adequadas. Portanto, a observancia do zoneamento climatico ¢
essencial para a sustentabilidade da cultura.

Assim, do ponto de vista edafoclimatico a regido mais propicia ao desenvolvimento sustentavel da cafeicultura
tipo arabica no Estado de Sdo Paulo é a Alta Mogiana, seguida pela Média Mogiana. Na Alta Mogiana se destacam os
municipios de Batatais, Franca, Altinopolis, Pedregulho, Cristais Paulista, Ribeirdo Corrente ¢ Patrocinio Paulista. Na
Meédia Mogiana se destacam os municipios de Amparo, Braganca Paulista, Caconde, Espirito Santo do Pinhal, Mococa,
Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo Sebastido da Grama, Serra Negra, Tapiratiba ¢ Sdo José do Rio Pardo. Essas regides
correspondem, respectivamente aos Polos Regionais Nordeste Paulista (sede em Mococa) e Leste Paulista (sede em
Monte Alegre do Sul).

Ou seja, as regides as quais deverdo se direcionar os esforcos da pesquisa e desenvolvimento englobam os
Escritorios de Desenvolvimento Rural (EDRs) de Braganga Paulista, Franca, Ribeirdo Preto e Sao Jodo da Boa Vista,
correspondendo as Regides Administrativas (RAs) de Campinas, Franca e Ribeirdo Preto e aos Polos Regionais Nordeste
e Leste Paulista.

De acordo com os levantamentos realizados pela Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATIL, 2002) e
pelo Instituto de Economia Agricola (IEA, 2002), da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo ¢
importante que sejam destacadas as seguintes caracteristicas da cafeicultura paulista:

e RAs mais importantes, quanto ao volume de café arabica beneficiado produzido, em ordem decrescente de importancia:
Campinas, Franca e Marilia.

e EDRs mais importantes quanto ao volume de café beneficiado produzido e em areas de expansdo da cultura : Sdo Jodo
da Boa Vista, Franca, Ourinhos, Marilia e Braganga Paulista.

e RAs mais importantes em areas de expansdo da cultura: Campinas, Franca e Marilia.

e Regides mais importantes quanto ao numero de Unidades de Producdo Agricola (UPAs) que produzem café:
Araraquarense (cerca de 20,0%), Média Mogiana (17,0%), Nova Alta Paulista (12,0%), Noroeste (9,5%) e Alta Mogiana
(8,0%).

e Regides mais importantes quanto a area total das propriedades que produzem café: Média Mogiana (23,5%), Alta
Mogiana (16,0%), Marilia (12,0%), Araraquarense (9,0%) e Nova Alta Paulista (8,5%).

e Dos 14 principais municipios produtores de café, nove estdo localizados na Alta e na Média Mogiana, quatro na regido
de Garga ¢ Marilia e um na Nova Alta Paulista.

e Municipios com as maiores areas totais de produgdo de café, em ordem decrescente de importancia: Garga, Espirito
Santo do Pinhal, Caconde e Sdo Sebastido da Grama.

e Municipios com as maiores densidades de plantio de café, em ordem decrescente de importancia: Cristais Paulista,
Mococa e Franca.

e O maior nimero de UPAs (Unidades de Produgdo Agricola) com café encontram-se no estrato de tamanho de (20-
50]ha: 30,5% das UPAs e 31,0% da area total das UPAs.

e Os estratos de tamanho entre (5,10], (10,20] e (20,50]ha representam 70,0% das UPAs que produzem café e 54,0% da
area das UPAs paulistas.

e As maiores densidades de plantio ocorrem em UPAs muito pequenas e muito grandes.

e O mais importante estrato de tamanho de area cultivada especificamente com café é o de (2,5]ha, que engloba cerca de
14,0% do total de UPAs.

e Cerca de 83,5% das UPAs encontram-se entre os estratos de tamanho de areas cultivadas especificamente com café de
(0,11, (1,21, (2,5] e (5,10]ha.

Portanto, considerando-se a area total das propriedades que produzem café no Estado de Sdo Paulo e a localizagao
dessas propriedades, os esfor¢os da pesquisa e desenvolvimento do Estado deverdo estar direcionados as seguintes regioes:
M¢édia e Alta Mogiana, Garga-Marilia, Araraquarense, Nova Alta Paulista, Ourinhos (Piraju, Tejupa, Timburi, Sarutaia) e
Avaré (Arandu, Cerqueira César, Manduri, Itai e Itaporanga). Essas regides correspondem, respectivamente aos Pdlos
Regionais Nordeste Paulista, Leste Paulista, Centro Oeste, Alta Paulista e Médio Paranapanema.

Considerando-se o niumero de propriedades agricolas produtoras de café no Estado, o tamanho médio dessas
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propriedades e das areas cultivadas com café nessas propriedades, os esforcos da pesquisa e desenvolvimento no Estado
deverdo estar direcionados também as UPAs que possuem entre 5 e 50ha.

Os aspectos culturais contribuem para a diferenciagdo entre regides de destaque na cafeicultura, especialmente
quanto ao numero e area das propriedades que se dedicam a cultura e volume produzido, mas sem condigdes
edafoclimaticas muito favoraveis a cultura: Garga-Marilia, Noroeste, Nova Alta Paulista e Araraquarense.

Na regido de Garga-Marilia (Vera Cruz, Galia, Lupércio, Alvaro de Carvalho), Polo Centro-Oeste (sede em Jau),
onde a cafeicultura foi introduzida principalmente pelos italianos, prevalece entre os produtores um nivel cultural
relativamente elevado, que diminui as desvantagens iniciais da regido, pois os produtores buscam tecnologia adequada e se
preocupam com o manejo integrado. Além do café ser produto tradicional na regido, é preciso considerar a auséncia de
opcOes agricolas economicamente vidveis e a significativa infraestrutura criada em fungdo da cafeicultura, englobando
Cooperativas bem estruturadas, tulhas, armazéns e estradas.

Assim, ¢ importante que os esforcos de P&D se voltem também as necessidades especificas da regido Garga-
Marilia, Polo Regional Centro Oeste.

Ja nas regides da Nova Alta Paulista, Noroeste e Araraquarense, onde o café foi introduzido principalmente por
colonos que migraram respectivamente das regides de Garga-Marilia, de Ribeirdo Preto-Franca e do Sul de Minas Gerais, o
nivel cultural ¢ muito mais baixo. E, embora a infraestrutura da cafeicultura existente na regido seja grande, as limitagdes
edafoclimaticas sdo muito mais graves que na regido Garga-Marilia. Além do solo — arenito — ser bastante pobre, erodido e
nutricionalmente desequilibrado, hd ocorréncia generalizada de nematoides e a adogdo de tecnologia é bastante baixa,
especialmente nos tratamentos fitossanitarios.

Para que no corredor formado entre a Nova Alta Paulista, Noroeste e Araraquarense — respectivamente Pdlos
Regionais Alta Paulista (sede em Adamantina), Extremo-Oeste (sede em Andradina) e Noroeste (sede em Votuporanga) — a
cafeicultura se torne uma atividade econdmica rentavel e sustentavel, os esforcos de P&D deverdo ser intensos: sera
indispensavel um grande programa governamental, incluindo financiamento a producdo, a pesquisa cientifica e a extensao.
Serdo necessarios esfor¢os para recuperacdo dos solos (quanto aos aspectos fisico, quimico e bioldgico), desenvolvimento e
difusdo de novas variedades, novos métodos de controle de pragas e doengas e novas tecnologias de manejo integrado. Do
contrario, a cafeicultura devera ser excluida dessas regides e nem mesmo a introdugdo de pastagens serd suficiente para
alavancar o desenvolvimento dessa imensa area, hoje conhecida como corredor da fome, pois a boa rentabilidade da
pecuaria, seja de corte ou de leite, também exige a recuperagio dos solos e manejo adequado das pastagens.

A regido de Ourinhos-Avaré, Polo Regional Médio Paranapanema (sede em Assis) tem como principal destaque
na cafeicultura os municipios de Piraji, Tejupa, Timburi e Sarutaid. Nos ultimos anos a cultura teve grande impulso na
regifio, com aumento significativo da 4area plantada. Hoje ela pode ser considerada em 4°- lugar em importincia no
Estado, suplantada apenas pela Alta e Média Mogiana e Gar¢a-Marilia. Com a introdugdo da tecnologia de
processamento do café cereja descascado (CD), que evita fermentagdes indesejaveis, por meio da seca mais rapida, a
regido tem se destacado na producdo de cafés de boa qualidade. Produtores da regido ja ganharam prémios em concursos
de qualidade promovidos pela Illycaffé e Secretaria da Agricultura e Abastecimento e foi criada na regido a Associagdo
de Produtores de Cafés Especiais (Proced).

Priorizacido da localizacio regional dos esforcos de P&D

No Quadro 1 ¢ apresentada a priorizacdo da localizagdo regional dos esfor¢os de P&D para a cadeia produtiva do
café no Estado de Sdo Paulo, obtida via técnica Delphi: Nordeste Paulista, Leste Paulista, Centro Oeste, Médio
Paranapanema e Alta Paulista. Além dessas regides, poderdo ser estimulados estudos para futura implantagdo do café
robusta no Estado de Sdo Paulo, nas regides de temperaturas mais elevadas, especialmente no oeste do Estado, mas também
no Vale do Ribeira, onde as temperaturas altas sdo parcialmente compensadas pela nebulosidade elevada e onde a
revitalizacdo da produgdo do café arabica também devera ser objeto de estudo.

QUADRO 1. Priorizagdo da localizagdo regional dos esforcos das instituicdes de P&D para a cadeia produtiva do café
no Estado de Séo Paulo.

Pélos Regionais Priorizacio’ (freqiiéncia das respostas)
(80 questiondrios) - | 2% | 3~ | 4~ | 5% | Tmportante” | Total de indicacdes
Nordeste Paulista 22 16 4 8 4 7 61
Leste Paulista 15 12 13 5 7 5 57
Centro Oeste 10 20 20 5 4 7 66
Meédio Paranapanema 10 3 12 12 4 2 43
Alta Paulista 4 5 4 11 11 5 40

* . . . . ~ . A . . . ~ . . g
Realizada a partir das indicagdes para o 1°-lugar em importancia e assim sucessivamente, podendo ou ndo coincidir
com a ordenagdo em fungdo do numero total de indicagdes do 1°- ao 5°- lugar.

“Alguns especialistas indicaram 5 Pélos Regionais como importantes para acdo das atividades de P&D, porém nio



indicaram ordem de priorizagao.

3.3 Priorizacio das estratégias tecnolégicas ao aprimoramento das vantagens competitivas da cadeia produtiva do café
no Estado de Sao Paulo

As estratégias foram classificadas em 5 Grupos: I — Gerar materiais propagativos adaptados a necessidades e
sistemas de plantio diversos; Il — Gerar métodos, procedimentos e materiais de protecdo de plantas; III — Praticas culturais
(adubagio e irrigagdo); IV — Outras praticas culturais ¢ V — Colheita, pds-colheita e industrializagdo.

Verificou-se que a competitividade da cadeia produtiva do café paulista também estd muito relacionada a
diversas estratégias de carater ndo tecnoldgico. As cinco estratégias consideradas como as mais importantes pelos
especialistas que participaram da técnica Delphi foram: desenvolvimento de mercado, maior organizacdo, incentivo a
certificacdo, incentivo aos programas de qualidade e financiamento da lavoura. Porém, é necessario buscar solugdes para
o custo elevado da certificacdo, o qual dificulta o acesso dos produtores com poucos recursos aos nichos especiais de
mercado. As estratégias ndo tecnoldgicas importantes para o aprimoramento das vantagens competitivas da cadeia
produtiva do café nos cinco Polos Regionais indicados para o direcionamento dos esforgos de pesquisa e
desenvolvimento foram: Nordeste Paulista, Leste Paulista, Centro Oeste, Médio Paranapanema e Alta Paulista.

4 CONCLUSOES

Este trabalho elaborou uma Programacao Estratégica de Pesquisa e Desenvolvimento para a Cadeia Produtiva do
Café no Estado de Sao Paulo, via andlises diagndstica e progndstica — a qual podera orientar as atividades das instituigdes
paulistas de P&D com interface com aquela cadeia produtiva e fornecer subsidios para acdes estratégicas dos
formuladores de politicas publicas e dos componentes dos diversos segmentos dessa cadeia produtiva.

A priorizacdo da localizacdo regional do esforco de P&D, via pesquisa Delphi, priorizou os Pdélos Regionais
Nordeste Paulista, Leste Paulista, Centro Oeste, Médio Paranapanema e Alta Paulista.

Do ponto de vista edafoclimatico a regido mais propicia ao desenvolvimento sustentavel da cafeicultura arabica
em Sao Paulo ¢ a Alta Mogiana, seguida pela Média Mogiana (P6los Regionais Nordeste Paulista e Leste Paulista).

Os esforgos de P&D deverdo também atender as necessidades especificas da regido Garga-Marilia (P6lo Regional
Centro Oeste), onde o café é produto tradicional, ndo ha outras opgdes agricolas economicamente viaveis ¢ ha
infraestrutura significativa para a atividade, englobando Cooperativas bem estruturadas, tulhas, armazéns e estradas.

A regido de Ourinhos-Avaré (P6lo Regional Médio Paranapanema) devera receber a atencgéo das institui¢des de
P&D em fungdo dos aumentos significativos na area plantada e pela qualidade do café que tem obtido nos ultimos anos.

No corredor formado entre a Nova Alta Paulista, Noroeste e Araraquarense (Polos Regionais Alta Paulista,
Extremo-Oeste e Noroeste), os esforcos de P&D deverdo ser intensos para que a cafeicultura se torne uma atividade
econdmica rentavel e sustentavel, do contrario, havera risco de ser excluida dessas regides.

Também deverdo ser comtemplados estudos sobre a revitalizagdo da produgdo do café arabica no Vale do
Ribeira e sobre a introdu¢do do café robusta no oeste do Estado € no Vale do Ribeira.

As estratégias ndo-tecnologicas priorizadas foram: desenvolvimento de mercado, propaganda institucional,
incentivo aos programas de qualidade e a certificagdo e maiores organizagdo integracdo e coordenagdo na cadeia
produtiva. As estratégias ndo-tecnologicas deverdo beneficiar todas as regides produtoras paulistas, enquanto as
tecnologicas deverdo trazer beneficios especificos a cada uma das regides produtoras do Estado.
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