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RESUMO

MARQUES, Gonimar Venancio Teixeira, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, dezembro
de 2021. O processo de construcao social dos signos distintivos de origem: o caso da
Indicacio de Procedéncia da regido cafeeira das Matas de Minas. Orientador: Gustavo
Bastos Braga. Coorientador: Alair Ferreira de Freitas.

O processo de diferenciacdo de produtos agricolas, como o café, busca agregar valor
econdmico e obter o reconhecimento dos seus atributos de qualidade pelo mercado. Uma das
etapas mais reconhecidas do processo de diferenciacdo ¢ a criagdo de selos que garantem a
qualidade e identificam a origem do produto, como as denominadas Indicacdes Geograficas
(IGs), que sao divididas em duas modalidades: Indicacdo de Procedéncia (IP) e Denominagao
de Origem (DO). A diferenciacao do café ¢ uma estratégia para agregar valor a produg¢ao, pois
busca a criagdo de valor a partir da identificagdo e da rotulagem do produto com atributos
sociais, fisicos, organolépticos e ambientais relacionados ao local onde ¢ produzido. Para se
registrar uma IG, ¢ necessario que a regido geografica tenha se tornado reconhecida como
origem de determinado produto e que suas caracteristicas exclusivas estejam vinculadas a ele.
Dessa forma, o estabelecimento de selos que certificam a origem de um produto é um
processo socialmente construido, pois, engloba a a¢ao de diversos atores como os agricultores
e as organizagdes, como cooperativas, associagoes, sindicatos, etc. Em busca de valorizar o
café, para atingir consumidores sensiveis aos estimulos proporcionados pelo mercado, e que
se predispdem a pagar um valor maior pelo produto, os atores envolvidos na cadeia de valor
do café da regido das Matas de Minas se organizaram para reconhecer uma IP. O presente
estudo tem como objetivo principal pesquisar o processo de reconhecimento da referida IP
Matas de Minas. A partir dos conceitos apresentados pela Nova Sociologia Economica (NSE),
mais especificamente, da ideia de construcdo social dos mercados e das instituigcdes, foi
realizado um estudo de caso. Aplicou-se a metodologia de Andlise de Redes Sociais (ARS)
para compreender o processo de construcao social da I[P Matas de Minas. A ARS ¢ uma
abordagem tedrico-metodologica que foca o estudo das estruturas sociais a partir de
elementos da Sociometria e da Teoria dos Grafos. A pesquisa foi conduzida a partir de uma
abordagem soécio-historica do processo de criagdo da referida institui¢do. Langou mao de
procedimentos de coleta de dados e informagdes como a entrevista semiestruturada e a
aplicacdo de questionario sociométrico. A parte de campo da pesquisa foi realizada durante os
meses de agosto e setembro de 2021, apos a liberagdo do Comité de Etica da Universidade

Federal de Vigosa. Os resultados apontam que a rede social estruturada durante o processo de



reconhecimento da IG ¢ fragil, com importantes pontos de ruptura. Notou-se que existe
poucas conexdes do tipo ponte, capazes de aumentar a oferta de oportunidades aos atores da
rede. Contudo, observou que a rede ¢ formada principalmente por pessoas que possuem
escolaridade de nivel superior, predominancia do sexo masculino e que se identificam como
produtores rurais (cafeicultores empresariais) nascidos na regido das Matas de Minas.
Portanto, entendeu-se que o processo de reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia foi
endogeno com a participagdo de atores da propria regido. A criacdo de uma Indicagdo
Geografica (IG) num territorio onde se pretende organizar a produgdo de café, principal
atividade economica local, tende a promover o desenvolvimento territorial rural. Por isso,
estudos que se propdem a analisar estes fendmenos sociais sdo de grande valia para balizar a
criacdo e implementagdo de politicas publicas direcionadas para a regido. Desta forma, o
estudo buscou preencher uma lacuna das pesquisas sobre arranjos produtivos respaldados pela

teoria da Nova Sociologia Econdmica.

Palavras-chave: Indicacdes Geograficas. Café. Nova Sociologia Econdmica. Diferenciagao.

Analise de redes sociais.



ABSTRACT

MARQUES, Gonimar Venancio Teixeira, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, December,
2021. The process of social construction of the distinctive signs of origin: the case of the
Indication of Origin of the coffee producing region of Matas de Minas. Adviser: Gustavo
Bastos Braga. Co-Adviser: Alair Ferreira de Freitas.

The process of differentiating agricultural products such as coffee, seeks to add economic
value and obtain recognition of its quality attributes by the market. One of the most
recognized stages of the differentiation process is the creation of labels that guarantee quality
and identify the origin of the product, such as the so-called Geographical Indications (IGs),
which are divided into two modalities: Indication of Origin (IP) and Denomination of Origin
Origin (DO). The differentiation of coffee is a strategy contrary to the formation of a
commodity, as it seeks to create value from the identification and labeling of the product
using social, physical, organoleptic and environmental attributes of the place where it is
produced. To register an IG, the geographic region must be recognized as the origin of a
certain product, whose unique characteristics are linked to it. Thus, the establishment of labels
that identify the origin of a product is a socially constructed process, as it encompasses the
actions of various actors such as farmers and organizations, such as cooperatives,
associations, unions, etc. In search of valuing coffee, to reach consumers who are sensitive to
the stimuli provided by the market, and who are willing to pay a higher price for the product,
the entities involved in the value chain of the Matas de Minas region have created an IP. The
main objective of this study is to research the recognition of the process of the IP Matas de
Minas. Based on the concepts presented by the New Economic Sociology (NSE), more
specifically, on the idea of social construction of markets and institutions, a case study was
carried out. The Social Network Analysis (SNA) methodology was applied to understand the
social construction process of IP Matas de Minas. SNA is a theoretical-methodological
approach that focuses on the study of social structures from elements of Sociometry and
Graph Theory. The research was conducted from a socio-historical approach to the creation
process of the referred institution. It used data and information collection procedures such as
semi-structured interviews and the application of a sociometric questionnaire. The field part
of the research was carried out during the months of August and September 2021, after the
Universidade Federal de Vigosa’s Ethics Committee approval. The results show that the social
network structured during the GI recognition process is fragile, containing important breaking

points. It was observed that there are few bridge-type connections, capable of increasing the



offer of opportunities to network actors. However, he noticed that the network is formed
mainly by people who have higher education, predominantly male and who identify
themselves as rural producers (business coffee growers) born in the region of Matas de Minas.
Therefore, it was understood that the process of recognition of the Indication of Origin was
endogenous with the participation of actors from the region itself. The creation of a
Geographical Indication (GI) in a territory where it is intended to organize coffee production,
the main local economic activity, tends to promote rural territorial development. Therefore,
studies that propose to analyze these social phenomena are of great value to guide the creation
and implementation of public and social policies specifically targeted to the region. In this
way, the study sought to fill a gap in research on productive arrangements supported by the

theory of the New Economic Sociology.

Keywords: Geographical Indications. Coffee. New Economic Sociology. Differentiation.

Social Network Analysis.
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1 INTRODUCAO

As indicacdes geograficas (IG), assim como as marcas coletivas podem ser
compreendidas como sinais ou signos' que distinguem produtos ou servigos, os relacionam a
uma regido geografica especifica e os diferenciam dos demais existentes no mercado. Ao
conectarem produtos (bens ou servigos) aos territorios e os diferenciarem através da origem,
as IGs vinculam a eles determinadas condigOes territoriais. Assim elas recebem o nome do
local, ou seja, o topénimo” de onde sdo estabelecidas.

Estes signos distintivos também sdo chamados de mecanismos ou ferramentas de
direito de propriedade intelectual que certificam, além da origem e outros atributos, a
qualidade dos produtos e servigos (NIEDERLE; MASCARENHAS; WILKINSON, 2017). As
indicacdes geograficas, por representarem o interesse de um conjunto de pessoas que atuam
no interior de determinada regido, podem ser entendidas como um tipo de instituicdo de
direito coletivo. Pois, de acordo com Veloso (2008), as indicacdes geograficas sdo um tipo de
direito coletivo porque podem ser utilizadas por todos os produtores que estdo estabelecidos
dentro da area de abrangéncia delas.

As 1Gs foram criadas inicialmente para coibir as adulteracdes e falsificagdes de
produtos de origem agropecuaria, como o vinho, a medida que estes adquiriram reputagdo e
valor de mercado (BRUCH, 2011). A crise na produgdo vinicola da regido do Vale do Douro
em Portugal, em meados do século XVIII, dentre outros fatores como a falsificacdo e a
adulteracdo do vinho, levaram os portugueses a instituirem a primeira regido de origem
reconhecida internacionalmente: a denominada Regido do Vale do Douro. Desse modo, as
primeiras Indicagdes Geograficas com reconhecimento legal internacional foram
estabelecidas na Europa. De acordo com Bruch (2011), o primeiro produto com origem
reconhecida internacionalmente foi o Vinho do Porto em 1756, em Portugal. No entanto,
desde os tempos mais antigos ja se conheciam e valorizavam alguns produtos com origem
geografica reconhecida.

O reconhecimento da relacdo entre a origem de determinados produtos e regides
geograficas especificas ¢ antiga, porém, nota-se na literatura que somente a partir de meados

do século XVIII passaram-se a regulamentar e criar signos distintivos que fizessem o

" De acordo com a semiotica, ciéncia que estuda os signos, estes sdo algo que produzem impressao nos sentidos,
ou seja, que € capaz de trazer a mente a coisa que ele representa (NOTH E SANTAELLA, 2017).

2 E 0 nome que se d4 a uma porcio geografica, que pode ser um rio, uma cordilheira, uma cidade, vila ou
corrego por exemplo.
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reconhecimento da origem através de dispositivos legais. De acordo com Bruch (2011), a
primeira regido geografica legalmente demarcada de que se tem relato ¢ a Regido do Vale do
Douro em Portugal. De acordo com Moreira (1998), foi no arcabouco legal da criacdo da
Companhia Geral de Agricultura das Vinhas do Alto do Douro (CGAVAD), datada de 10 de
setembro de 1756, que se delimitou a regido produtora de Vinho do Porto do Vale do Douro.
Com a demarcagdo da regido de origem deste produto especifico, Portugal se tornou o
primeiro pais, na era moderna, a regulamentar uma indicagdo geografica.

Desde muito cedo na historia, os produtos que fazem referéncias as regides
geograficas passaram a ser valorizados e consumidos como bens diferenciados. Existem
relatos de que ja na idade antiga, alguns produtos eram valorizados por serem originarios de
locais especificos. Na Mesopotamia e na regido do mediterraneo podem ser citados produtos
reconhecidos como: o cedro do Libano, bronze de Corinto, marmore de Carrara, etc. Mais
recentemente, os paises da Europa passaram estabelecer acordos internacionais e legislagdes
nacionais que viabilizassem o reconhecimento oficial das regides reconhecidamente
originarias de determinados produtos, com o objetivo de coibir a falsificagdo ou adulteragcdo
destes (BRUCH, 2011).

Na América Latina e mais especificamente no Brasil, os signos distintivos de origem
passaram a ser estabelecidos, reconhecidos e ter seu uso regulamentado somente a partir do
final do século passado. A primeira indicagdo geografica reconhecida na América Latina foi
estabelecida no México para o produto Tequila. De acordo com Bowen (2012), a IG para
Tequila foi criada em 1974 e ¢ a mais antiga fora da Europa. J& no Brasil, foi esteira da
internalizagdo de acordos internacionais, da criacdo de uma legislacdo especifica para a
matéria de propriedade industrial e no atendimento aos dispositivos da constituicdo federal de
1988, que o pais passou a analisar processos de reconhecimento de indicagdo geografica a
partir da década de 1990.

A primeira indicagdo geografica registrada para café no Brasil foi a Regido do Cerrado
Mineiro em 2005, na modalidade de Indica¢dao de Procedéncia. Esta IG esté localizada em sua
totalidade dentro do estado de Minas Gerais, na por¢do oeste. A Regido do Cerrado Mineiro
foi organizada a partir da criagdo do Conselho das Associagdes dos Cafeicultores do Cerrado
(CACCER). Essa IG, que posteriormente obteve o registro na modalidade de Denominagdo de
Origem no ano de 2013, pode ser considerada o signo distintivo para café em estadgio mais

avangado no Brasil no que se refere a estrutura organizacional. Isso se deve ao seu maior
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tempo de reconhecimento e pela organizacdo dos cafeicultores do Cerrado Mineiro em
cooperativas e associacdes empresariais.

No Brasil, o 6rgdo responsavel pelo reconhecimento e registro das Indicagdes
geograficas ¢ o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Este 6rgao foi criado pela
Lei n® 5.648, de 11 de dezembro de 1970, e em conjunto como o Ministério da Agricultura
Pecudria e Abastecimento (MAPA), o principal fomentador de IGs no pais, formam o aparato
Estatal que cuida das IGs. Ja o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e
as organizacoes sociais (associagdes, cooperativas e sindicatos), bem como as ONGs, tém se
constituido os principais agentes privados que tém pleiteado os pedidos de reconhecimento de
Indicacdes geograficas.

Poe ser o principal incentivador da criacdo e reconhecimento dos pedidos de registro
de IGs no Brasil, o MAPA criou em 2005, a Coordenagdo de Incentivo a Indicagao
Geografica de Produtos Agropecudrios (CIG). De acordo com Santiago et al. (2019), este
orgdo foi criado no bojo das negociacdes da rodada de Doha da Organizagdo Mundial do
Comércio (OMC). Para os autores, a criagdo de uma estrutura voltada para fortalecer e
dinamizar o estabelecimento de IGs no Brasil contribui para o reconhecimento desses signos
distintivos como ferramentas que promovem o desenvolvimento rural e incentivam o
crescimento da agropecudria brasileira. Ademais, a estruturacao da CIG pelo MAPA ¢ mais
um indicativo de que o Brasil tem buscado fortalecer e incentivar o reconhecimento e o
estabelecimento destes signos distintivos de origem. O que proporciona mais instrumentos
efetivos de protecdo e valorizagdo do produto brasileiro no mercado internacional, além de
garantir o reconhecimento das regides e dos produtos brasileiros.

O Estado brasileiro tem proporcionado a conformag¢do de uma estrutura burocratica
solida voltada para o reconhecimento das indicacdes geograficas. A organizacao estatal esta
relacionada com a novidade do tema para paises em desenvolvimento como o Brasil, € o
potencial das IGs para desenvolvimento regional e prote¢do dos produtos nacionais no
mercado internacional. E comprovado que existem diversos fatores existentes no contexto do
processo de reconhecimento e consolidacao das 1Gs que favorecem toda a regido e a cadeia
produtiva do produto reconhecido por estes signos distintivos de origem.

Assim, as indicagdes geograficas por constituirem dispositivos que certificam a
origem de bens e produtos que estdo relacionados a determinadas regides, fazem referéncia a
territorios especificos. Por isso elas carregam um conjunto de significagdes que vao muito

além do produto que representam. Como a luta de forcas sociais existentes em determinados
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territorios. Portanto, esses signos distintivos precisam ser entendidos ndo s6 como uma marca
ou um nome, mas como o produto de um conjunto de relagdes sociais que definem um
territorio.

Diante disso, o territorio ¢ definido, de acordo com Santos (1999), como uma
categoria de andlise, quando se fala em territorio usado. Isto significa que as representagdes
atribuidas a um lugar em questdo, “tem uma relagdo com o valor que ¢ dado ao que esta ali
presente” (SANTOS, 1999, p. 18). Assim, depreende-se que o territdrio € algo que estd em
processo, em mudanca a partir da interagdo da sociedade com ela mesma. Portanto, o
territério € um “campo de forcas” que atuam em determinado local, ou seja, ¢ “o lugar do
exercicio, de dialéticas e contradi¢des entre o vertical e o horizontal, entre o Estado e o
mercado, entre o uso econdmico e o uso social dos recursos” (SANTOS, 1999, p. 19).

Por isso, os signos distintivos de indicagdo geografica levam consigo toda a
representacdo contida no campo de lutas e de forgas que atuam em um “campo econdémico”
(BOURDIEU, 2005), existente em determinado territdrio. Ou seja, quando um nome se torna
0 signo representativo de um complexo conjunto de atributos de determinado territorio, pode
significar que ela ¢ produto das forcas que se consagram ‘“‘vitoriosas” num campo de lutas.
Pois, como afirma Raffestin (1993), a territorialidade ¢ produto das relagdes de poder, sejam
elas produtivistas e/ou existenciais, ja que reside na interacdo entre os atores, além de ser
capaz de modificar tanto as relacdes da natureza como as relagdes sociais.

Além da representatividade que um signo de indicagao geografica carrega, ele também
¢ portador de significagdes vinculadas ao conceito de desenvolvimento. Para Niederle (2014),
a IG vai além de uma forma de expressdo de qualidade vinculada a origem dos produtos, ela
se relaciona a um conjunto de processos que promovem uma mudanga institucional. Para o
autor, a mudanga institucional promovida pela criagdo de uma IG perpassa pela constituicdo e
estabelecimento de normas e padrdes que redirecionam a forma de producio e de
comercializacdo dos produtos. O condicionamento de novas formas de producdo e comércio
estd relacionado com o desenvolvimento territorial rural das regides onde as IGs sdo
estabelecidas. Ou seja, as IGs promovem o desenvolvimento territorial, das regides onde elas
sdao criadas, desde que a criagdo do signo nao seja o objetivo final dos atores do processo
produtivo (NUNES; BANDEIRA; NASCIMENTO, 2012; ANJOS; CRIADO; CALDAS,
2013; CERDAN, 2009; VIEIRA; PELLIN, 2015),

Além da questdao do desenvolvimento, o estudo das indicacdes geograficas ¢

sustentado por um conjunto de conceitos que estdo relacionados a aspectos culturais, como a
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forma de produgdo do produto (bens ou servicos) e a relagdo histérica das pessoas com este e
com seu local de produgdo. A relacdo historica diz respeito ao modo de producdo e as
caracteristicas especificas do produto e como estas sdo transmitidas de geragao em geragao até
que este venha a obter um conjunto de caracteristicas que o diferencia dos demais. Neste
contexto, os produtos diferenciados por um signo distintivo de origem, para além da diferenca
locacional, proporcionada pela regido onde sdo produzidos, estdo relacionados ao territorio,
ao saber fazer, a cultura e a tradicdo dos produtores.

Assim, o presente estudo busca explorar tais conceitos de modo a apresentar os
contornos que se aproximam de sua representa¢do. Busca, de uma maneira bem simples,
produzir um conjunto de sentidos sobre o que representa a criagdo de um signo distintivo de
origem como a indicacdo geografica. A producdo de sentidos pode ser uma forma de
desvendar, para compreender os processos sociais, econdmicos € culturais que servem de
pilares para a constru¢do de determinado signo distintivo de origem. Por isso considera
importante trazer para a discussdo o processo de construgdo social das IGs.

Desta forma, o estudo das indicagdes geograficas perpassa pela analise mais detalhada
de conceitos da geografia como regido, territorio, local e paisagem. Devem ser analisados
também os conceitos da semidtica, sobre o que ¢ um signo, uma marca ou significa¢do. E
importante perpassar pelos conceitos da antropologia, como cultura, tradi¢do, e saber local.
Sao de grande importancia os conceitos do direito relacionados a propriedade intelectual e
industrial. Deve-se atentar para o arcabougo legal nacional e internacional que sustenta a ideia
de IGs. Faz-se necessario analisar os conceitos da economia, como desenvolvimento e
crescimento econdmico, oferta, demanda e mercado, sob a dtica da Nova Sociologia
Econdmica. Devem ser observados alguns conceitos da sociologia, como a¢do social, e da
histéria como tempo histérico e historia do tempo presente.

Assim, a constru¢do social dos signos distintivos de origem’ é um processo
multidimensional, que para ser compreendido deve ser analisado de forma multidisciplinar. A
multidisciplinaridade do estudo de signos como as IGs, dificulta a acdo do pesquisador, pois
exige uma compreensao holistica de disciplinas como Geografia, Historia, Sociologia,
Economia, Administragdo, Antropologia, Agronomia, Direito, etc. Ao mesmo tempo essa
visdo holistica exigida pelo campo de estudo aproxima o pesquisador da realidade,

proporcionando uma experiéncia empirica relativa a dos atores e agentes sociais.

3 Signos distintivos de origem, instrumento ou instituicdo de direito intelectual, ferramentas de direito coletivo,
ferramentas de direito intelectual e institutos de direito de propriedade intelectual sdo usados, neste estudo, como
sinonimos de Indicagdes Geograficas.
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Diante disso, para compreender o que ¢ uma IG, ¢ importante atentar-se para o
conceito de regido. Para isso, ¢ necessario adentrar ao campo da Geografia, pois, como afirma
Lencioni (1999), ¢ esta disciplina que tem como objetivo principal o estudo de um espago
onde as caracteristicas fisicas e socioculturais se misturam. Para a autora, o estudo da
Geografia como disciplina passou a se concentrar na compreensdo do que ¢ a regido. A regido
¢ “um espago com caracteristicas fisicas e socioculturais homogéneas, fruto de uma historia
que teceu relagdes que enraizam os homens ao territdério e que particularizou este espago,
fazendo o distinto dos espagos contiguos” de (LENCIONI, 1999, p. 100). A regido nao ¢ o
mesmo que paisagem, porque os homens adquirem consciéncia dela a medida “que constroem
identidades regionais”. Assim, cabe ao pesquisador distinguir as homogeneidades que levam a
regido a se particularizar e “possuir uma realidade objetiva” (LENCIONI, 1999, p. 100).

O conceito de regido abrange, além do local demarcado por linhas fronteiricas, “as
abordagens vinculadas a uma matriz cultural fenomenoldgica, onde a regido aparece como
espaco vivido, associada as identidades regionais” (HAESBAERT, 2019, p. 119). De acordo
com esse autor, tais abordagens superam as questdes de ordem praticas vinculadas a questao
da producdo capitalista do espaco. Assim, permanece uma questao de ordem metodologica,
em que coloca a regido como algo de fato ou como um artificio criado pelo homem. Pois para
alguns estudiosos, “os recortes regionais ndo passam de uma abstragdo, um artificio ou
instrumento analitico do pesquisador” e para outros que “encaram a regiao como um “dado”,
entidade fisica configurada claramente no terreno onde nos cabe simplesmente reconhecer sua
manifestagdo” (HAESBAERT, 2019, p. 119).

Nesta perspectiva, pretendeu-se explorar no presente trabalho, a ideia de regido de
forma mais completa, agrupando tanto sua nog¢do como um “dado”, algo materializado,
demarcado na superficie terrestre, onde se reconhece e descreve com clareza a sua
manifestagdo, quanto a sua nog¢ao histdrica, cultural, e de um conjunto de relagdes sociais que
se desenvolve dentro de determinada linha fronteirica localizada no espaco. Pois, conforme
apresenta Santos (1988, n.p.), o espaco geografico “deve ser considerado com um conjunto
indissociavel de que participam, de um lado, certo arranjo de objetos geograficos, objetos
naturais e objetos sociais, e, de outro, a vida que os preenche e os anima”. Para esse autor, o
conjunto de “objetos geograficos” animados pela interagdo social ¢ a “sociedade em
movimento”.

Portanto, ¢ importante distinguir os conceitos da Geografia que foram utilizados nesse

J4

trabalho. Pois a regido, para fins deste estudo, ¢ o conjunto de “objetos geograficos”



23

“animados pela vida social” que estd localizado dentro de um limite definido por linhas
fronteiricas, regido de “fato”, que apresenta caracteristicas homogéneas especificas.
Territério, por sua vez ¢ o “territorio usado”, ou seja, € o conjunto de relagdes sociais que se
desenvolve em uma regido em busca de transformar uma gama de bens naturais em bens
materiais para serem transacionados no mercado. Paisagem ¢ o ambiente visivel,
transformado ou ndo pelo homem. O local por sua vez, ¢ para fins deste estudo, a regido de
fato, por¢ao da paisagem, onde se localiza 0 homem e os objetos geograficos.

Da mesma forma ¢ importante delimitar o que ¢ acao social utilizada neste trabalho.
Para Weber (2015), a agdo social ¢ uma acdo orientada pelo comportamento dos outros
agentes sociais. Ja para Durkheim (2007), a agdo social ndo se confunde com fungdes da
biologia ou da psicologia, esta relacionada com os deveres e direitos que as pessoas cumprem,
mas que esta fora delas; ¢ uma agdo que compde a sociedade, e que nao depende do uso
pessoal para se efetuar. Desta forma, a agdo de se criar uma indicagdo geografica, por ndo ser
uma acdo individual, e que independe das outras pessoas, além de ser uma acao orientada pelo
comportamento de outros, ¢ uma agdo social. Mediante os conceitos explicitados, segue a
caracterizacao da regido estudada, bem como o processo de reconhecimento de uma Indicagao
de Procedéncia (IP).

A Indicacao de Procedéncia ¢ uma espécie de indicacdo geografica, um tipo de signo
distintivo que relaciona um produto (bem ou servigo) a um territdrio € uma regido especifica.
A TP estd definida pela Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996, em seu artigo 177. Para essa
norma, uma Indica¢do de Procedéncia “é o nome geografico de pais, cidade, regido ou
localidade de seu territorio, que se tenha tornado conhecido como centro de extragdo,
produgdo ou fabrica¢do de determinado produto ou de prestagdo de determinado servigo”
(BRASIL, 1996). Para esta espécie de IG ser legalmente reconhecida, portanto aceita por
paises e organismos internacional dos quais o pais faz parte através de acordos internacionais,
¢ preciso que seja registrada junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), no
caso do Brasil.

Portanto, a regido indicada pela Indicacdo de Procedéncia denominada Matas de
Minas e registrada no INPI, objeto de estudo, se localiza no estado de Minas Gerais, na sua
porgio leste, e faz divisa com os estados do Espirito Santo e do Rio de Janeiro. E formada por
64 municipios que estdo localizados dentro das regides de planejamento da Zona da Mata e do
Vale do Rio Doce. Anteriormente denominada Zona da Mata, a regido passou a ser chamada

pelo nome Matas de Minas a partir da Portaria n° 165 de 1995 do Instituto Mineiro de
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Agropecudria (IMA). A produgdo de café nas Matas de Minas estd distribuida dentro de trés
bacias hidrograficas diferentes. A regido ¢ formada por municipios que se localizam nas
bacias hidrograficas do Rio Paraiba do Sul, bacia do Rio Doce ¢ a bacia do Rio Itabapoana.
De acordo com Singulano (2015), das regides que atualmente produzem café no Brasil, as
Matas de Minas ¢ mais antiga, pois a produgdo de café ja se apresentava economicamente
vidavel no inicio do século XIX, em diversos pontos da regido (VALVERDE, 1958;
SINGULANO, 2015; MACHADO, 2017).

O presente estudo busca, portanto, compreender o processo de reconhecimento da
Indicacdo de Procedéncia Matas de Minas. Pois, como j& apresentado, a regido das Matas de
Minas vem se consolidando como polo produtor de café desde o século XIX. Porém, a partir
de dois movimentos distintos, os produtores da regido comegaram a produzir um tipo de café
diferente do produzido para formacao de commodity. Esses movimentos sdo, em um primeiro
momento, o aparecimento de consumidores que buscavam um café “puro”, ou seja, uma
bebida feita somente com cafés da espécie Cofeea ardbica, a partir dos anos 1960; em um
movimento denominado por Guimaraes (2016) e Boaventura et al. (2018), segunda onda do
caf¢. E em um segundo momento, a desregulamentagdo do mercado brasileiro de cafg,
institucionalizada pela desconstrucdo da politica cafeeira, com a extingdo do Instituto
Brasileiro do Café (IBC) em 1990. A partir desses dois momentos, uma parcela significativa
dos atores envolvidos na producao de cafés da regido em estudo passou a diferenciar o seu
produto e buscar o seu reconhecimento perante os consumidores e 6rgaos certificadores. Essa
diferenciagdo tem como objetivo produzir um café que atenda a consumidores mais exigentes,
bem como organizar a producdo e o mercado partir da liberalizagdo do mercado cafeeiro.

Foi a partir da busca pelo reconhecimento, iniciado por um conjunto de fatores
locais, regionais, nacionais e internacionais relativos as mudancas na forma de producao e
politica ocorridas no ambito da cafeicultura, que o Conselho das Entidades do café das Matas
de Minas pleiteou e logrou o reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Durante o processo de reconhecimento da IG, foi
estabelecido um conjunto de relagdes, ou seja, um espaco relacional, e criado um campo de
forgas que busca a legitimagdo do signo como representante do produto oriundo da regiao.

Portanto, a partir da analise do espaco relacional formado pelo conjunto de atores
que se juntaram em busca do reconhecimento da IP Matas de Minas, busca-se caracterizar os
processos histdricos regionais que fizeram parte da criacdo da Indicacdo de Procedéncia e

apoiaram ou limitaram o desenvolvimento da cafeicultura na regido; identificar os atores



25

envolvidos na constituicio da Indicacdo de Procedéncia, o papel que assumiram nesse
processo e as relacdes estabelecidas entre eles; e verificar os mecanismos institucionais que
condicionaram a constitui¢dao da Indicacdo de Procedéncia, como: leis, regimentos, estatutos e
outros atos regulatorios e normativos que interferiram no processo. Estes atores estdo
orientados na forma de um territério, que estd localizado dentro de uma regido e que se
comportam de forma a atender um novo mercado que surge.

Assim, compreender esse espago relacional, bem como o local onde ele esta
estruturado, ¢ a forma proposta para compreender o processo de construgdo social da
Indicacdo de Procedéncia Matas de Minas. Para se compreender esse espago relacional, que
foi estabelecido durante o processo de reconhecimento da indicacdo geografica Matas de
Minas, foram utilizadas um conjunto de ferramentas da Analise de Redes Sociais (ARS), que
¢ uma metodologia antiga e bem consolidada, utilizada com frequéncia em estudos no campo
da Administragdo e da Sociologia, por exemplo.

As redes sociais sdo, para Marques (2007, p. 158) “consideradas um conjunto de
ferramentas analiticas para o estudo de situagdes sociais especificas por meio da anélise das
conexdes sociais nelas presentes”. O presente estudo buscou analisar a rede social
interorganizacional que se estabeleceu na regido cafeeira das Matas de Minas e foi capaz de
reunir os elementos necessarios para alcancar o reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia
e seu registro no INPI. A analise foi conduzida a partir da verificagdo dos documentos e
normas elaborados durante o processo burocratico, bem como da identificagdo dos atores e
organizagdes envolvidos, usando como pano de fundo os contextos historicos e sociais que
deram suporte ao reconhecimento da IG.

A regido hoje denominada Matas de Minas ¢ uma das areas de maior importancia na
producdo de café no Brasil. Devido ao seu reconhecimento através da grande quantidade de
prémios de qualidade que os produtores vém conquistando, bem como da expressiva producao
nas ultimas décadas, esta regido vem se destacando entre as mais importantes do pais. Por isso
o estudo pretende elucidar como se deu o inicio e o estabelecimento da cafeicultura das Matas
de Minas. Pois foi notado que essa regido ¢ hoje amplamente reconhecida pela producao de
cafés de qualidade especial, ¢ mesmo assim ¢ pouco estudada em pesquisas sobre a

cafeicultura mineira.
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1.1 Justificativa

A partir da desregulamentagao e da liberalizacao do mercado de café, ocorrida no final
da década de 1980 e inicio da década de 1990, o poder publico estadual passou a coordenar
parte da politica cafeeira no estado de Minas Gerais. De acordo com Singulano (2015), até
1990 a politica cafeeira era conduzida dentro da esfera federal pelo Instituto Brasileiro do
Café (IBC), e com a extingdo desta autarquia pelo Decreto n® 99.240 de 07 de maio de 1990, a
politica cafeeira foi fragmentada e o estado de Minas Gerais foi, com o tempo, incorporando
as areas referentes a pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural. Politicas essas que ficaram
a cargo da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG), do Instituto
Mineiro de Agropecuaria (IMA) e da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do
Estado de Minas Gerais (EMATER-MG) (SINGULANO, 2015).

Com a politica cafeeira estadual, estes 6rgaos, sobretudo o IMA, trataram de delimitar
as regides produtoras de café no Estado. Houve grande esforco do poder publico de Minas
Gerais para delimitar as regides produtoras para fins de certificacdo e consequentemente
valorizacao do café mineiro. Esse esfor¢o foi traduzido na cria¢ao da Portaria n® 165, de 27 de
abril de 1995, cujo objetivo era delimitar as regides produtoras de café para fins de
estabelecimento do certificado de origem. Essa Portaria criou a delimitacdo para a area que
denominou de Regido das Montanhas de Minas. Esta area compreende as regides
administrativas da Zona da Mata, Vale do Rio Doce, Metalurgica, Campo das Vertentes e
Jequitinhonha. Porém a Portaria n°® 165 foi alterada sucessivas vezes, resultando nas Portarias
n° 397 e n° 401 de 2000 ¢ na Portaria n® 437 de 2001. Todas essas normas tiveram, dentre
outras funcdes, delimitar de forma mais precisa e renomear a Regido das Montanhas de Minas
para regido das Matas de Minas.

Nota-se, portanto, um grande empenho pelo poder publico do estado de Minas Gerais
em estruturar uma politica estadual para o setor do café. Neste contexto foi criado um
programa estadual de incentivo a certificacdo da origem do café, o CERTICAFE, por meio do
Decreto n° 38.559, de 17 de dezembro de 1996. Por outro lado, nota-se um grande esforg¢o dos
governos federais para promover e incentivar o registro € o estabelecimento das indicagdes
geograficas, principalmente a partir de 2003. De acordo com Tépias (2005), Pellin (2019) e
Santiago et al. (2019) o referido esforco traduz-se na criagdo de estruturas como a

Coordenacgdo de Incentivo a Indicagdo Geografica de Produtos Agropecuarios (CIG) no ano
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de 2005. A criacdo deste 6rgdo foi um importante passo para dinamizar € promover o
reconhecimento das IGs no Brasil.

No contexto de liberalizagdo do mercado cafeeiro, os produtores se viram
desamparados da prote¢do estatal que era proporcionada pelo IBC, sendo obrigados a
diversificar e diferenciar o café¢ que produziam para poder atender as demandas de um novo
mercado consumidor que se estabeleceu a partir dos anos 1960. Nao bastasse o desamparo
proporcionado pelo fim das politicas regulamentadoras do setor cafeeiro, os produtores
passaram a ser cobrados, a partir do mercado, pela certificagdo da sua produgdo. Certificados
que garantem uma producgdo sustentdvel quanto a quesitos sociais e ambientais, além das
certificagdes que garantem seguranga alimentar e rastreabilidade do café, passam a ser
constantemente exigidos dos produtores pelos consumidores. De acordo com Rati (2015), a
diferenciagdo, a certificagdo e o aporte de tecnologia sao algumas tendéncias do mercado do
café brasileiro que se realizam no cenério atual.

Para atender as novas demandas do mercado de café, diversas entidades brasileiras,
seja do setor publico, do setor privado ou da sociedade civil organizada t€ém apostado no
reconhecimento e estabelecimento de indicagdes geograficas. Esses signos distintivos de
origem além de garantir a originalidade do café produzido nas mais diversas regidoes do Brasil,
certificam a qualidade do produto e promovem o desenvolvimento regional (SACCO DOS
ANJOS; CIRADO; CALDAS, 2013). Seja no contexto de sustentabilidade ambiental ou
social, as IGs favorecem o desenvolvimento, respeitando os costumes e tradicoes das pessoas.

Ademais, faz-se necessario salientar a importancia que alguns acordos de cooperagdo
celebrados entre o INPI e 0 SEBRAE vém tomando nos ultimos anos. Estes dois 6rgdos em
parceria com o MAPA tém se tornado os principais fomentadores do processo de
reconhecimento das indicagdes geograficas no Brasil.

Desta forma, os estudos sobre as IGs e como elas podem servir de mecanismo
promotor do desenvolvimento territorial e de organizacdo da producdo de bens e servigos
diferenciados se tornam tdo importantes. Mesmo assim, a quantidade de estudos que analisam
o meio social e histérico que proporcionam o seu reconhecimento, pelas instituicdes
brasileiras de propriedade intelectual e industrial, ainda é pequena. Portanto, se torna
fundamental apontar e descrever o contexto socioecondmico € histérico que proporcionam o0s
meios para se reconhecer e estabelecer os signos distintivos de origem, especialmente no caso

da Indicacao de Procedéncia Matas de Minas.
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Esta indicacdo geografica que foi reconhecida pelo INPI em 15 de dezembro de 2020,
dentro da peticdo n° 020180000964 de 05 de julho de 2018, na espécie Indicacdo de
Procedéncia para o produto café em graos crus, beneficiados, torrados e moidos, tem
caracteristicas peculiares em relagdo as demais IGs reconhecidas para café no Brasil. Pois, no
que tange ao contexto socioecondmico e historico da producdo de cafés das Matas de Minas,
concordamos com o trabalho de Singulano (2015), que descreve a regido como uma das mais
antigas na produgdo de café no Brasil, e com uma estrutura agraria composta por pequenas
propriedades que exploram a cafeicultura dentro do modo familiar de producdo. Assim, como
os padrdes socioecondmicos e culturais de producdo da regido, na maior parte das
propriedades, ainda permanecem o mesmo, ou seja, sofreram menor efeito do processo
modernista conservador da revolucao verde, pode se considerar que existe neste local uma
producado artesanal de cafg.

Contudo, os produtores de café das Matas de Minas tém passado por um processo de
incorporacao e desenvolvimento de tecnologias para melhorar a produgdo, principalmente no
que se refere ao desenvolvimento coletivo, sustentavel quanto ao uso de recursos ambientais e
inclusivo quanto aos fatores sociais.

Estes tém sido alguns dos principais fundamentos que direcionam o processo de
reconhecimento e estabelecimento da Indicacdo de Procedéncia Matas de Minas. Dessa
forma, este estudo pretendeu preencher uma lacuna existente no estudo da economia cafeeira
no estado de Minas Gerais no que se refere a regido das Mata de Minas. Essa que, mesmo
sendo responsavel por uma producdo estimada entre 5,2 ¢ 5,8 milhdes de sacas de 60 kg na
safra de 2021, de acordo com a CONAB (2021), o que equivale a aproximadamente 25% da
produgdo do estado, possui poucos estudos que exploram o seu contexto social e historico.

Assim a escolha desta regido foi pensada a partir dos preceitos da Nova Sociologia
Economica (NSE), em que a economia e as instituicdes econdmicas estdo imersas na rede de
relagdes sociais. Portanto, a escolha da regido objeto de estudo foi estratégica e
metodologicamente direcionada para contribuir com o estudo da NSE. Pois existem fatores
sociais que sdo tdo importantes quanto aos fatores puramente econdmicos no contexto da
producao de café no Brasil.

Para a pesquisa, procuramos descrever o processo de construgdo do signo distintivo de
origem denominado Indicagdo de Procedéncia Matas de Minas. Usando principalmente a
metodologia de Analise de Redes Sociais, procurou-se descrever como um grupo de

produtores de cafés especiais, € outros atores que atuam na cadeia produtiva do café na
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Regido das Matas de Minas conseguiram sair de um ambiente tradicionalmente reconhecido
pela baixa capacidade associativa e cooperativa em busca do desenvolvimento social e
econdmico local.

De acordo com os teoricos da NSE a agcdo econOmica estd imbricada (imersa) nas
relagdes sociais. Por esse motivo, o presente estudo se justifica pela necessidade de descrever
como as acdes econdmicas que se desenvolvem em decorréncia da producdo de café na regido
das Matas de Minas estdo contidas num processo socioecondomico e historico mais amplo.
Nosso trabalho se resume pela busca em descrever os processos histéricos e sociais que deram
suporte para o processo de reconhecimento da IG; bem como identificar os atores (pessoas e
organizagdes) que participaram do processo; e verificar os mecanismos institucionais que
condicionaram o reconhecimento da IP Matas de Minas. Todo o esfor¢o cientifico-
metodologico dispensado ao presente estudo se justifica devido ao intenso movimento de
apoio ao reconhecimento dos signos distintivos de origem que vem acontecendo no Brasil nos
ultimos anos. Isto porque estudos como (VELOSO, 2008; PELLIN, 2019; FROEHLICH,
2012), comprovam que as Indicagdes Geograficas e at¢é mesmo as Marcas Coletivas
promovem o desenvolvimento das regides onde sao criadas.

No contexto dos paises em desenvolvimentos como o Brasil, as indicacdes
geograficas, além de servirem como ferramentas para inibir a falsificacdo e adulteragdo de
produtos e servigos, sao ainda promotoras do desenvolvimento territorial rural das regides
onde sdo criadas. O pais possui uma regulamentagao de indicacdes geograficas recente, que €
feita principalmente por meio da Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996 e por meio da Instrugao
Normativa n°® 095, de 28 de dezembro de 2018, do INPL.

No caso em estudo, o objeto da pesquisa ¢ a indicacdo geografica denominada
“Indicagdo de Procedéncia Matas de Minas”, um signo distintivo de origem voltado para a
producdo de cafés especiais. Assim, mesmo que existam muitos outros signos distintivos
(indicagdes geograficas e marcas coletivas) no Brasil, optamos por concentrar o estudo nesta
IP.

Existe hoje no Brasil em torno de 80 indicagdes geograficas, uma quantidade
relativamente pequena se comparada a paises europeus como a Franca, Espanha, Portugal e
Italia, onde este numero passa de 1000, em territérios muito menores do que o do Brasil
(WIPO, 2022). Como forma de ilustracdo, somente na Francga, no ano de 2017, existia 45

tipos de queijos com Appellation d’Origine Controlée (Denominacao de Origem Controlada)
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ou Appellation d’Origine Protégée (Denominacdo de Origem Protegida), de acordo com o
Institut National de L origine et de la Qualitée (INAO, 2021).

Ademais, o reconhecimento destes mecanismos de propriedade intelectual favorece a
implementagao de politicas publicas para a regido onde sao criados, por demarcar a regiao e
definir seus atributos sociais, econdmicos, histéricos e culturais. Pois, pode se dizer que no
caso em estudo, o reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia Matas de Minas com a
finalidade de certificar a produgdo de cafés especiais, proporcionara mais uma maneira de
diferenciar o produto. Acredita se que essa diferenciacdo proporciona obtengao de maior valor
econdmico pelos produtores, maior poder de barganha destes com os intermediarios da cadeia

de valor do café e melhoria da qualidade do produto final para os consumidores.

1.2 Desenvolvimento do Problema

Para Durkheim (2007), o papel da sociologia ¢ determinar as causas dos fendmenos
sociais, e consequentemente as funcdes que eles desempenham na sociedade. Isso se sustenta
porque os fatos sociais, “longe de serem produto de nossa vontade, eles a determinam de fora;
sdo como moldes nos quais somos obrigados a vazar nossas acdes” (DURKHEIM, 2007, p.
29). Assim, o fato social que molda a ag¢do dos atores envolvidos no processo de
reconhecimento da Indicacdo de Procedéncia Matas de Minas, foi condicionado, nos ultimos
anos, entre outros, pela necessidade de diferenciagdo da producao de café. Essa necessidade
surgiu a partir do momento em que os produtores da regido ficaram submetidos a condicdo de
liberalizagdo do mercado cafeeiro, pelo fim do IBC, dentro de um conjunto de processos
chamados por alguns autores como Guimaraes (2016), Guimaraes, Castro Junior ¢ Andrade
(2016), Boaventura et al. (2018) e Guimaraes et al. (2019) de “terceira onda do café” (third
wave).

A divis@o do movimento de consumo e comércio de café em ondas foi proposta por
Skeie (2002), em um artigo publicado no boletim de noticias da Roasters Guild da Specialty
Coffee Association of America, The Flamekeeper. Trabalhos como os de Guimaraes, Castro
Junior ¢ Andrade (2016), Guimaraes (2016), Boaventura et al. (2018) e Teles e Behrens
(2020), corroboram com essa ideia, pois propdem que o mercado de café pode ser dividido em
trés ondas ou movimentos de comércio e consumo. Esses trabalhos descrevem que a
“primeira onda do café¢” foi caracterizada pelo comércio do café na forma de commodity,

devido ao aumento do consumo e popularizagdo da bebida no inicio do século XX. Ja a



31

“segunda onda” foi caracterizada pelo aparecimento das cafeterias especializadas e do
comércio de um produto com alta qualidade e origem controlada, por volta da década de
1960. A “terceira onda”, que se tornou proeminente a partir dos anos 1990-2000, se
caracteriza pela “revolucao no consumo de café”, num movimento que compara o café ao
vinho (BOAVENTURA et al., 2018), GUIMARAES; CASTRO JUNIOR; ANDRADE,
2016), GUIMARAES, 2016; TELES; BEHRENS, 2020).

A partir das exigéncias de um novo mercado consumidor que surge e que caracteriza
a “terceira onda do café¢”, os produtores se veem obrigados a diferenciar o produto e a sua
forma de producdo. Estratégias como a aproximacdo do consumidor ao produtor, a
valorizagdo da forma artesanal de producdo e preocupacdes de ordem socioambiental, t€ém se
mostrado uma tendéncia direcionadora para o setor no inicio do século XXI. Estas
caracteristicas somadas a politica neoliberal adotada pelos governos brasileiros no final da
década de 1980 e durante a década de 1990 obrigaram os cafeicultores a diferenciar seu
produto em um movimento oposto ao mercado de café para a formagao de commodity.

A comoditizagdo do café ¢ o processo de padronizacdo e homogeneizagao que foi
estabelecido durante um periodo em que o objetivo do mercado era atender a crescente
demanda pela bebida no inicio do século XX. Um dos principais problemas da
comercializacdo do café¢ na forma de commodity ¢ o distanciamento entre produtor e
consumidor, num processo que abre espago para a acdo de atores intermediarios como as
tradings, os torrefadores, as importadoras e exportadoras. O distanciamento entre produtor e
consumidor pode levar a uma precarizacdo das condi¢des de producdo e a um aumento de
preco aos consumidores. Pois de acordo com Guimaraes, Castro Junior ¢ Andrade (2016), no
mercado comoditizado, os elos intermediarios se apropriam do valor econdmico do café¢ sem
gerar mais valor em uso para produtores e consumidores.

Ja a diferenciagdo, conceito originalmente proposto por Chamberlin (1969), que
descreve sobre a maneira de valorizar os produtos pelas suas caracteristicas comerciais
peculiares, ¢ uma forma de criagdo de monopolio baseado em tais caracteristicas, onde os
produtores obtém melhores ganhos econdmicos. A criagdo de monopolio baseado na
diferenciagdo pela qualidade ¢ o mecanismo que os atores da cadeia do café das Matas de
Minas tém adotado para atender a um mercado onde o custo de produgdo ¢ cada vez mais
elevado, as exigéncias dos consumidores estdo mais ligadas a fatores sociais e ambientais, € o
produto final ainda é comoditizado para ser mais facilmente transacionado no mercado. E em

busca da diferenciagdo do café que produtores e alguns outros agentes do setor cafeeiro da
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regido se organizaram para criar os signos distintivos de origem e qualidade como a Indicagao
de Procedéncia Matas de Minas.

As condigdes exigidas dos produtores para que consigam diferenciar seu café e
atender ao atual mercado consumidor tém proporcionado uma mudanga estrutural no setor
cafeeiro. No caso das Matas de Minas esta ocorrendo o resgate das formas tradicionais de
produgdo. A regido que durante o processo de modernizagdo da agricultura brasileira, ocorrida
a partir das décadas de 1950 e 1960, nao conseguiu acompanhar o ritmo devido as suas
caracteristicas socioambientais, hoje tém despontado como uma das principais produtoras de
cafés especiais de Minas Gerais e do Brasil. Devido ao fato de regido conter uma paisagem
composta por encostas, morros e vales, a producdo mecanizada em escala industrial ndo foi
implantada. Além desses fatores ambientais, os fatores sociais € econOmicos como a
distribuicao de terras em pequenas propriedades conduzidas na forma familiar de producao, e
a baixa concentragdo de capital financeiro, inibiram a modernizagdo da regido. Porém, esses
fatores que no passado serviam como formas de desvalorizar o café, hoje sdo reconhecidos
pelo mercado como diferenciadores do produto.

Hoje a cafeicultura das Matas de Minas ¢ reconhecida por ser tipicamente artesanal
com o emprego de baixa tecnologia, que ¢ adotada em pequenas propriedades familiares. Esse
fator que no passado recente era considerado uma desvantagem para a regido, hoje tem se
destacado como uma vantagem competitiva. Essa vantagem foi detectada por estudos
realizados pelo SEBRAE-MG juntamente com a Fundacao Jodo Pinheiro a partir do trabalho
do Projeto Educampo, que visava atender a produtores de café da regido, principalmente os
produtores ligados a Associacdo de Cafés Especiais de Minas Gerais (SCAMG). A vantagem
competitiva da regido das Matas de Minas foi estudada, aprimorada e explorada pelo projeto
denominado Foco Competitivo do Café das Matas de Minas desenvolvido pelo SEBRAE-
MG. Finalmente, a partir de trabalhos realizados pelo poder publico de Minas Gerais, via
IMA, para certificagdo dos cafés produzidos no estado, somado a outros fatores (como por
exemplo, o reconhecimento da indicagdo geografica do Cerrado Mineiro), surgiu a ideia de
reconhecimento de uma indicacao geografica para as Matas de Minas.

Assim, com o presente trabalho de pesquisa propomos identificar e descrever alguns
fatores, sejam eles, recursos humanos, organizacionais e institucionais que serviram de bases
sociais e historicas para o reconhecimento da indicagdo geografica Matas de Minas. Isto
porque as IGs podem se tornar mecanismos de desenvolvimento territorial, j& que seu

reconhecimento ¢ capaz de agregar valor nao sé ao produto reconhecido, mas também outros
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produtos oriundos da regido. Neste contexto, Maiorki e Dallabrida (2015) salientam sobre a
importancia da divulga¢do em massa dos beneficios das IGs.

Portanto, trabalhos cientificos que descrevem o processo de construcdo social das
indicacdes geograficas podem auxiliar no processo de legitimagdao e consolidagao desses
signos distintivos, além de dar subsidios para novos processos de reconhecimento. Assim,
neste trabalho buscamos descrever o espago relacional que propiciou o reconhecimento da
Indicacdo de Procedéncia Matas de Minas. Pois, como foi detectado durante a leitura de
trabalhos como os de Comerford (2003), Masson (2010) e Singulano (2015), a regido nao
possui uma tradi¢ao associativa e cooperativa quando se refere aos atores da cadeia do café.
Diante disso, se faz necessario descrever, para poder compreender o espago relacional, bem
como os fatores que serviram de base para que os atores do setor cafeeiro da regido saissem
do individualismo e procurassem a cooperacdo em busca do reconhecimento de um signo
distintivo de origem.

Pela forma como se tem apresentado os processos sociais que subsidiam o
reconhecimento e o estabelecimento da Indicagdo de Procedéncia, ¢ possivel mencionar que
esta havendo uma mudanca social na regido. A partir da organizagdao social de grupos de
liderangas, com o apoio do poder publico, do setor privado e de organizacdes da sociedade
civil (principalmente os sindicatos, a FAEMG, o INAES, o SENAR, e as associagdes e
cooperativas de crédito e de produtores), nota-se um grande esfor¢o para reconstruir a
reputacao da regido. Pois a denominagdo Zona da Mata (ligada a regido definida para fins de
planejamento do estado, pelo IBGE, na década de 1940) esteve vinculada a um café de ma
qualidade. A redenominag¢do da regido da Zona da Mata para Matas de Minas, vem
acompanhada de um conjunto de iniciativas que buscam corrigir os fatores da produgdo
responsaveis pela qualidade do café.

Dessa forma, compreendemos que a mudanca social que estd ocorrendo nas Matas de
Minas nd3o ¢ um processo natural, mas uma ac¢do organizada, um processo socialmente
construido. Partimos do pressuposto de que existe uma agao coletiva em prol de reverter o
estigma da mé qualidade que foi, ao longo de décadas, responsavel por desvalorizar o café da
regido. O processo de reversdo tem se dado através da reconstrugdo da reputacao da regido,
onde questdes que antes desvalorizavam o café, como a forma artesanal de produgdo, o baixo
nivel de tecnologia e insumos empregados e o pequeno volume de produgdo, hoje sdo fatores

que impulsionam a diferenciagdo do café das Matas.
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Portanto, o processo de reconhecimento de um signo distintivo como a IP Matas de
Minas ¢ uma construcdo social que busca diferenciar o café pela origem e pela qualidade.
Pois, conforme Molinari e Padula (2013), a qualidade representa “um elemento diferencial de
competitividade para os produtores”, ao passo que atender aos requisitos de qualidade
significa agregar valor econdmico ao produto.

Entdo, para compreender qual ¢ a ldgica das estruturas sociais que se entrelacam e
sustentam o processo de organizacao dos atores envolvidos na producao de cafés especiais na
regido das Matas de Minas, ¢ necessario estudar o espago relacional produzido pela rede de
conexdes criada durante o processo de reconhecimento da IP. E dessa forma desvendar a
maneira pela qual tem ocorrido a transi¢do que vem retirando as organizagdes existentes na
regido do isolamento e as conduzindo a um modelo cooperativo como a criagdo de uma
indicacdo geografica.

Para tanto, foi utilizada a metodologia de Analise de Redes Sociais (ARS), com o
objetivo de levantar e analisar o espaco relacional formado pelos atores envolvidos no
processo de criagdo da Indicagdo de Procedéncia Matas de Minas. O estudo do espaco
relacional teve como objetivo descrever o processo de construcao social da referida Indicagao
Geografica. O detalhamento do processo de constru¢do social da IG ajuda a compreender
como os atores envolvidos na organizagdo do mercado de cafés especiais sairam do

isolamento para a cooperagao.
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1.3 Objetivos

Objetivo Geral:

Compreender o processo de construgdo social da Indicacdo de Procedéncia da Regido

das Matas de Minas.

Objetivos Especificos:

1. Caracterizar os processos historicos regionais que fizeram parte da criagdo da
Indicagdo de Procedéncia e apoiaram ou limitaram o desenvolvimento da cafeicultura
na regiao;

2. Identificar os atores envolvidos na constituicdo da Indicacdo de Procedéncia, o papel
que assumiram nesse processo € as relacdes estabelecidas entre eles, e

3. Verificar os mecanismos institucionais que condicionam a constituicdo da Indicagdo
de Procedéncia, como: leis, regimentos, estatutos e outros atos regulatorios e

normativos que interferiram no processo;
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2 REFERENCIAL TEORICO

Compreende-se neste estudo, que a teoria da Nova Sociologia Econdmica (NSE) se
esforca para preencher as lacunas deixadas pela teoria econdmica classica e neoclassica de
forma a explicar, a partir de conceitos da sociologia, a a¢cdo econdomica. Conceitos que
aparecem nos estudos da Economia Cldssica como homo economicus e individualismo
metodologico sdao discutidos de modo que sejam complementados pela concepgdo, por
exemplo, do conceito de imersdo (embeddedness) da acdo econdmica nas relagdes sociais.
Para NSE, de acordo com Granovertter (1985), o agente econdmico ndo ¢ supersocializado,
como compreendido pela sociologia, e também ndo ¢ subsocializado, como descrito pela
teoria econdmica classica e neoclassica. Para esse autor, o agente econdmico se posiciona
inter ¢ intraconectado em uma rede de relagdes sociais. E as relagdes econdOmicas estdao
imersas nas relacdes sociais (GRANOVETTER, 1973; 1985).

Porém, para Raud-Matted (2005), ainda existe grande contradi¢cao dentro da teoria da
NSE. Essa contradi¢do surge a medida que um de seus principais proponentes, Mark
Granovetter, as vezes se posiciona, no contexto dessa disciplina, de forma contraria a teoria da
economia classica apoiado pela visdo de Max Weber; e outras vezes esse autor apresenta um
discurso de complementaridade entre a NSE e a economia cldssica, usando para a sua andlise
conceitos como o da racionalidade e o do individualismo metodologico. No entanto, para a
autora, ha méritos na proposi¢cdo de Mark Granovetter. Em um primeiro momento, o éxito ¢ a
continuidade da sua corrente analitica; em um segundo momento ele apresenta com
originalidade a andlise socioldgica dos fendmenos econdmicos; e em um terceiro momento o
autor desenvolve conceitos fundamentais que apoiam o estudo desses fendmenos, como por
exemplo: rede, imbricagdo e grupo econdmico (RAUD-MATTED, 2005). Por esses motivos,
os conceitos e a proposta da teoria da Nova Sociologia Econdémica foram utilizados na
presente dissertacao.

Assim, a analise sociologica da economia, a partir da visdo da NSE, pode ajudar a
compreender o papel da acdo social no desenvolvimento das instituigdes econdmicas, como
por exemplo, o mercado de cafés especiais com origem reconhecida por indicagdo geografica.
Pois para Granovetter e Swedberg (1992), a acdo econdémica ¢ uma forma de a¢do social,
socialmente situada e as instituicdes econdmicas sdo constru¢des sociais. A teoria da NSE

também pode ajudar a compreender como as institui¢des refletem as condigdes sociais em que
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estdo inseridas, a medida que as “instituicdes econdmicas sdo construgdes sociais”
(GRANOVETTER; SWEDBERG, 1992, p. 6).

De acordo com Raud-Mattedi (2005a, p.138), para além do contexto das relagdes
pessoais, “no quadro da troca mercantil, os atores econdmicos nao levam em conta somente
seus interesses proprios, mas também o contexto institucional”. Nesse sentido, a agdo
econdmica ¢ socialmente construida, e depende do processo socio-historico em que se insere.
A construgdo social da agdo econdmica perpassa pelo processo de institucionaliza¢ao de
normas sociais que estruturam e sao estruturadas pelas relagdes sociais.

Neste contexto, a visao de Pierre Bourdieu se torna pertinente ao apresentar que os
principios basicos da economia como o mercado, o dinheiro, a oferta e a demanda sdo
produtos de uma construgdo social, sendo, portanto, “um artefato histérico, que somente a
histéria pode dar conta” (BORDIEU, 2005, p.17). Portanto, descrever a construgao social de
um signo distintivo de origem como a IP Matas de Minas, requer um conhecimento profundo
da historia da regido e dos processos sociais que condicionaram o grupo de pessoas € o
conduzisse ao seu reconhecimento como IG.

A NSE sugere que o ator econdmico nao age de forma estritamente individual
(individualismo metodologico) e nem extremamente constrangido pela agdo social, como
supoe a Sociologia Economica Cléssica. Assim, de acordo com Granovetter (1985), o ator
econdmico ndo esta vinculado as concepgdes supersocializada ou subsocializada, ele se
encontra numa posi¢ao onde sua acdo econdmica “esta imersa nos lagos interpessoais”. Neste
contexto, Granovetter (1985), descreve que a agdo econdmica estd imersa na vida social ao
discutir o problema da imersao descrito por Polanyi (2000).

Karl Polanyi, ao estudar as origens socioldgicas que serviram de base para o
desenvolvimento econdmico pos-Revolucao Industrial, propos sua analise no livro “A grande
transformagao”, publicado no ano de 1944. Na obra, o autor apresenta uma visao historica do
desenvolvimento econdmico a partir das origens do mercado nas dinamicas de reciprocidade e
redistribuicdo. E a partir destes termos, propde o conceito de imersdo (embeddedness), que
tem se tornado um dos fundamentos do estudo da NSE. O autor descreve, por exemplo, que
“Under the guildsystem, as under every other economic system in previous history, the
motives and circumstances of productive activities were embedded in the general

organization of society.”* (POLANYI, 2001, p.73). Nesse sentido, a obra se torna um

4 Sob o sistema de guildas, como sob qualquer outro sistema econémico na histéria anterior, as motivagdes e as
circunstancias das atividades produtivas estavam inseridas na organizagdo geral das sociedades (POLANYI,
2000, p. 91).
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importante marco para estudar os processos econdmicos quando se quer compreender como a
acdo econdmica estd imersa na acao social.

O conceito de “imersao (embeddedness)” proposto por Polanyi (1944), e desenvolvido
por Granovertter (1985), na forma de um problema que posiciona a agdo econdmica dentro da
estrutura social, pode ajudar explicar como a a¢do econdmica, de criar um signo distintivo de
origem com a finalidade de diferenciar um produto (o café), estd imersa na rede de relagdes
sociais existentes numa regido especifica. Desta forma a pesquisa apresenta um estudo de
caso que pretende compreender o problema da imersao a partir da Analise de Redes Sociais
(ARS). Pois, a partir da andlise do espago relacional formado pelos atores envolvidos na
criacdo da IG, se torna possivel descrever o processo de construgdo social existente no
territorio da regido das Matas de Minas. Portanto, neste trabalho optou-se por estudar o
problema da imersdo a partir da andlise dos lagos sociais, usando a metodologia de ARS, ou
seja, o estudo do espaco relacional dentro da rede social formada em torno do processo de

reconhecimento da indicagdo geografica (IP Matas de Minas).

2.1 A Analise de Redes Sociais (ARS) como forma de compreender o territorio

A nocdo de rede social e os métodos de andlise de redes sociais sdo bem antigos,
podendo ser considerados uma sequéncia de etapas e procedimentos, capazes de conduzir uma
pesquisa sociométrica. Para Higgins e Ribeiro (2018), os estudos sociométricos iniciam com
Simmel ainda no século XIX. Wasserman e Faust (1994) apresentam que a representacdo e a
quantifica¢do das relacdes sociais a partir de dos grafos teve inicio com Moreno (1934), e
depois foi sendo aperfeigoada até o final do século XX. No entanto, Fialho (2015), descreve
que o conceito de rede social foi utilizado pela primeira vez em 1954 por John Barnes.

Dentro da metodologia de Analise de Redes Sociais, existe uma ampla gama de
conceitos que sdo proprios de tal conjunto de ferramentas analiticas. Emirbayer e Goodwin
(1994) apresentam um glossario explicando o significado de alguns termos utilizado na ARS.
Por exemplo, para os autores, por “rede” entende que sdao o “conjunto de relagdes sociais ou
lagos sociais entre um conjunto de atores (e os proprios atores assim vinculados)”
(EMIRBAYER E GOODWIN, 1994, p. 1448). Ha diversos outros conceitos como, por
exemplo, lagos sociais, elos da rede, subgrupos (cliques), estrutura social, coesdo social, etc.

De acordo com Emirbayer e Goodwin (1994), a Analise de Redes Sociais ndo ¢ uma

teoria formal, mas uma ampla estratégia para investigar a estrutura social. Corroborando com
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essa ideia, Marques (2007, p. 158), descreve que a ARS ¢ “um conjunto de ferramentas
analiticas™ utilizada no estudo de casos especificos de arranjos sociais em que o objetivo €
analisar as relagdes neles existentes. Pois para o autor, o estudo das redes sociais ¢ um método
de investigagdo. Nesse método as relagdes sociais sdo representadas por lagos e conexdes
inter e intrapessoal ou organizacional. Complementando essa ideia, Marteleto (2001), defende
que a Andlise de Redes Sociais ndo deve ser o objetivo final do estudo, ela ¢ um meio para
realizar andlises de estruturas sociais cujo objetivo ¢ explicar alguns fendmenos sociais.
Assim, langou-se mao da utilizacdo da ARS para identificar os atores envolvidos no processo
de reconhecimento da IP objeto de estudo, o papel que assumiram e as relagdes estabelecidas
entre eles.

O estudo do campo relacional na ARS se fundamenta na perspectiva de que existam
conexOes entre os atores sociais. Essas conexdes, descritas por Granovetter (1973), como
lacos sociais, sdo responsaveis por prover capital social aos atores e a estrutura. Os lacos
formam, no territdrio, uma rede intra e interconectada que pode ser analisada a partir de
atributos como posicao dos atores, distancia entre eles, intensidade, tempo de duragao das
conexoes (dinamicidade), densidade dos lagos, etc.

Conforme metodologia de aplicagdo da andlise dos grafos nas redes sociais descrita
por Wasserman e Faust (1994), os grafos sdo constituidos de dois tipos de informacgdes
basicas: os ndés (nodes) e as conexodes (ties). Portanto, partir da andlise matematica
(estrutural), quantitativa; e da analise da forma (visual), qualitativa, do grafo, ¢ possivel
descrever uma rede social. Para realizar a andlise de rede social, Higgins e Ribeiro (2018)
sugerem, dentre outros, a utilizagdo do Software Ucinet e o gerador de grafos Netdraw para
gerar os grafos e obter os indicadores da rede.

Existe uma dinamica social no comportamento dos atores dentro das redes. Acredita-
se que ¢ a partir dessa dindmica social que surgem as relacdes econdmicas de acordo com
Granovetter (1985). Ou seja, as relagdes econdmicas estdo imersas na dinadmica social de
determinado territorio, criando o que Vale (2006) denomina capital relacional.

Desta forma, na analise deve-se levar em consideragdo a movimentacdo do agente
dentro das redes. De acordo com Mizruchi (2006), a anélise de redes como abordagem de
estudo das relagdes socioecondmicas ¢ uma das formas mais completas para se observar como
a economia estd imersa na agdo social. O estudo das redes sociais tem crescido

gradativamente nas ultimas décadas e ¢ capaz de apresentar evidéncias consistentes de que a
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acdo econOmica ¢ apenas parte das relacdes sociais em que os agentes econOmicos estao
imersos (MIZRUCHI, 2006).

De acordo com Mizruchi (2006, p.73), “o principio basico da andlise de redes ¢ que a
estrutura das relagdes sociais determina o conteudo dessas relacdes”. Assim, se os tipos de
lagos sdo “fortes ou fracos” (intensidade da relagdo), conforme apresenta Granovetter (1973),
vai influenciar na formacao de triades fechadas ou abertas, o que faz com que uma estrutura
seja mais ou menos eficiente quanto a circulacdo de recursos, informagdes e oportunidades.
Da mesma forma, a posi¢cdo do ator na estrutura reticular demonstra seu status perante aos
demais atores, ou seja, dependendo da posicdo que ele ocupa ¢é possivel avaliar sua
capacidade de tecer relagdes ou de exercer seu poder’. Contudo, dentre outras caracteristicas
de uma rede relacional que podem ser analisadas esta também conformacgao da estrutura, que
pode explicar o transito de informagdes dentro dela ou sua eficacia em garantir os interesses
dos atores.

Assim, trabalhos como os de Mizruchi (2006) e Granovertter (1973), que estudam os
lagos sociais através da analise de redes, proporcionam condi¢cdes metodologicas para
compreender como o desenvolvimento de instituicdes econdmicas estd imerso na acao social.
E no caso em estudo, a certificagdo da origem e da qualidade dos cafés das Matas de Minas
esta imersa nas relagdes sociais que formam este territorio. Dessa forma tem-se que através do
estudo dos lagos e dos atores, bem como da posi¢ao desses na rede e da conformagao da rede
de relacdes estabelecida durante o processo de reconhecimento da IP Matas de Minas,
podemos descrever o processo de construgdo social desse signo distintivo de origem.

Pois, como foi descrito por Comerford (2003) e por Singulano (2015), a estrutura das
relacdes sociais que ocorrem nas microrregides das Matas de Minas, ou seja, os lagos de
“familiarizagcdo e desfamiliariza¢cdo” sao determinantes do contexto da formacgao sociocultural
do territorio. Esse processo que pode ser descrito como um conjunto de lagos fortes comuns
entre os habitantes das Matas de Minas se reflete dentro da rede relacional formada durante o
processo de reconhecimento da IG.

Assim, o estudo das redes para interpretar as dinamicas sociais em arranjos produtivos,
como a organiza¢do de produtores em torno da ideia de reconhecer uma IP para a regido das
Matas de Minas, por exemplo, ¢ um campo de estudo ainda em processo de construcdo. Pois,

conforme descreve Marteleto e Silva (2004), existe um imenso vazio a ser ocupado por

> Neste contexto, o poder é definido pela concep¢io de Max Weber (2004, p.175). Para o autor, “por "poder"
entendemos, aqui, genericamente, a probabilidade de uma pessoa ou varias impor, numa ag¢ao social, a vontade
prépria, mesmo contra a oposi¢ao de outros participantes desta.”.
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trabalhos de pesquisas que abordam as teorias, conceitos € metodologias das redes sociais. Ja
que a capacidade de geragdo de informagdes e conhecimento existente nas redes sociais
locais, principalmente sobre os arranjos produtivos, ¢ de grande importancia para auxiliar nos
programas de formulacdo e implementagdo de politicas publicas (MARTELETO; SILVA,
2004).

2.2 Dimensao historica e relacional: o processo de reconhecimento da IP

Com relagdo a formagdo socio-histérica da regido objeto de estudo, principalmente a
respeito da formagao politica e econdmica, trabalhos como os de Mercadante (1973), Oliveira
(2000), Comerford (2003), Pires (2004), Pires (2007), Carneiro (2008), Soares (2009),
Andrade (2010), Vittoretto (2012) e Santos (2014) apresentam a identidade territorial da
regido da Zona da Mata de Minas Grais. Estes autores descrevem que a macrorregido onde se
localiza a zona cafeeira que hoje ¢ denominada Matas de Minas foi colonizada a partir do
final do ciclo do ouro (final do século XVIII e inicio do século XIX) com a finalidade
agricola, principalmente a cafeicultura. E que a exportacao do caf¢, principal produto da Mata
de Minas Gerais, colocou a regido na rede de comércio internacional. Assim, os autores
evidenciam que a producgdo de café estd relacionada com a sociabilizagdo do mineiro da Zona
da Mata e que a cultura do café faz parte da vida social local. Dessa forma, ¢ possivel
constatar que a economia cafeeira faz parte da cultura local, pois esta imersa nas relacdes
sociais e na histdria do territorio a mais de um século e meio.

Ao relatar o processo de organizacdo social da Zona da Mata de Minas Gerais,
Comerford (2003) descreve que por volta da década de 1950, surgiu na por¢ao norte desta
regido, no territorio atual onde se localiza a regido das Matas de Minas, o Movimento Boa
Nova (Mobon). Esse movimento religioso ajudou a romper as estruturas sociais
individualistas até entdo predominantes (COMERFORD, 2003; CAMPOS; MENDES, 2011).
Pois, o Mobon que atuou junto as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) foi essencial para
alterar os lacos sociais que existiam entre as pessoas dos diversos “corregos” e
“comunidades”. Esse movimento foi precursor da criagdo de uma rede de sindicatos de
trabalhadores rurais a partir da década de 1960 na regido.

A estrutura social da mesorregido da Zona da Mata, principalmente na sua porg¢ao norte,
¢ formada por um processo denominado por Comerford (2003, p.41) de “processo de

localizagdo” das familias e “familiarizagcdo das localidades”. Este processo, conforme o autor,
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cria um sistema de “redes mais ou menos dispersas de localidades familiarizadas, ao mesmo
tempo que uma familia multi-localizada, com certos “n6s” desta rede se mostrando mais
densos e populosos e, portanto, tornando-se referéncias significativas no discurso”. Fato
importante para o presente estudo, visto que a rede estabelecida durante o processo de
reconhecimento da IG, ndo ¢ formada pela grande maioria dos produtores da regido.

Este processo cria um conjunto de relagdes que num primeiro momento serve para
solucionar problemas de ordem local como a posse da terra, conducdo das lavouras,
construgdo de casas e da producdao agricola. Essas relagdes também contribuem para
solucionar problemas de ordem pessoal como questdes de satde de algum ente da familia,
problemas financeiros ou apoio em momentos de dificuldades de relacionamento afetivo,
onde se buscam os parentes localizados em regides mais distantes ou nos centros urbanos
(COMERFORD 2003).

Em um segundo momento, a estrutura descrita por Comerford (2003), como rede de
relacionamentos “familiarizados”, envolve processos econdmicos como o que levaram ao
estabelecimento da rede, tal qual a que vem sustentando o processo de reconhecimento da IP
Matas de Minas. Essa rede de relacionamentos, que nos seus primordios estava relacionada
com a organizagdo da producdo de café, se solidificou num grupo de produtores mais
tecnificados e informados dentro do projeto Educampo conduzido pelo SEBRAE-MG, serviu
para romper o individualismo em que viviam os dos agricultores da regido. A partir da década
de 1960 se vé um principio de organizagdo que se fortalece apds o processo de
desregulamentacdao do mercado de café, na década de 1990.

Os processos socioecondmicos como a organizagdo em associagdes, cooperativas €
sindicatos sdo essenciais para promover e dar suporte a diferenciacdo da produgdo de cafés.
Pois levam a criagdo de instituigdes de propriedade intelectual como as Indicacdes
Geograficas, que certificam produtos diferenciados. Neste contexto, Perosa, Jesus e Ortega
(2017, p.31) salientam para a importancia de “uma articulada coordenagdo dos produtores por
meio de organizagdes representativas de carater politico e da acdo econdmica de suas
cooperativas”.

A diferenciacdo a partir do estabelecimento de novos padrdes de qualidade perpassa
pela capacidade de criagdo de organismos e instituigdes que oferecam confianga aos
consumidores e retorno economico aos produtores, uma caracteristica que deve ser intrinseca
ao grupo social. Pois, conforme Perosa, Jesus e Ortega (2017, p.60), “a propria organizagdo

dos produtores na busca pela certificacdo seria resultado de uma identidade pré-existente”.
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Neste caso, a obtengdo do registro da Indica¢do de Precedéncia Matas de Minas ¢ resultado da
articulagdo dos atores envolvidos na produgdo de café, e ndo pré-condi¢do para a organizacao
destes.

Na maioria das vezes, ¢ a partir da organizagdo dos cafeicultores em associagoes,
cooperativas e sindicatos, que surgem resultados como o processo de reconhecimento da
Indicagdo Geografica que liga um produto a um nome geografico. Como descrevem Perosa,
Jesus e Ortega (2017), obter o registro da IG no INPI ndo ¢ sindnimo de construcao de uma
identidade territorial, mas que € a propria organizagao dos produtores que buscam a

certificacdo, resultado da identidade preexistente no territorio.

2.3 Breve contexto das Indica¢oes Geograficas

No Brasil, as Indica¢des Geograficas sdo divididas em duas modalidades conforme a
Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996. Essas modalidades sdo a Indica¢do de Procedéncia € a
Denominagdo de Origem. A Indicagdo de Procedéncia esta relacionada com o nome
geografico de um territorio, desde que este tenha se tornado conhecido por suas caracteristicas
exclusivas. Ou seja, estd relacionada principalmente com a procedéncia do produto. A
Denominagdo de Origem estd relacionada com as caracteristicas exclusivas que o territorio
atribui ao produto, ou seja, quando o produto possui caracteristicas organolépticas e sensoriais
que sao proporcionadas pelas condigdes edafoclimaticas do territério, bem como do saber
fazer local. Neste caso, o nome da regido estéd relacionado com as caracterizas quimico-fisicas
e organolépticas e ambientais (ferroir) dos produtos. J& o método de producdo estad
relacionado com as caracteristicas sociais e ¢ determinado pelas caracteristicas ambientais da
regido geografica. Entdo no caso do café, essas caracteristicas sao agregadas ao produto a ser
comercializado para promover sua diferenciagao no mercado.

As Indicagdes Geograficas foram concebidas inicialmente na Europa para inibir a
falsificacao de produtos como o vinho, por exemplo. Para Niederle, Mascarenhas e Wilkinson
(2017, p.86), as IGs “sdo ferramentas de propriedade intelectual que identificam a origem dos
bens”. Cerdan (2009) descreve as IGs como nomes geograficos que servem para distinguir
produtos ou servigos que apresentam caracteristicas diferenciadas quanto a origem geografica.
Para a autora, as caracteristicas de diferenciagdo podem estar ligadas a fatores naturais ou

humanos.
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A partir do reconhecimento da primeira indicagdo geografica legalmente estabelecida
e demarcada pelos portugueses no século XVIII, viu-se crescer o nimero de dispositivos
legais e acordos internacionais sobre o tema das IGs. Os dispositivos legais internacionais
mais conhecidos sdao a Convengdo da Unido de Paris (CUP) estabelecida em 1883, o Acordo
de Madri celebrado em 1891, o Acordo de Lisboa de 1958 e o mais recente, o Acordo sobre
os Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (ADPIC) -
Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights (TRIPS, na sigla em
inglés) — estabelecido pela Organizacao Mundial do Comércio (OMC) dentro da rodada de
negociacdes do Uruguai, em vigor desde 1995.

No ambito nacional, a regulamentacado e institucionalizacdo das indica¢des geograficas
sdo muito recentes. O pais se tornou signatario da CUP de 1883 somente no inicio da década
de 1990. Esse dispositivo foi transposto para o direito interno através do Decreto n® 635 de 21
de agosto de 1992. Além deste dispositivo legal, o Brasil também ¢é signatario do TRIPS da
OMC, que foi transposto para o sistema de direito brasileiro pelo Decreto n® 1.355, de 30 de
dezembro de 1994. Ainda na década de 1990, o pais criou uma legislacdo propria sobre o
direito de propriedade industrial contemplando as IGs. A Lei n°® 9.279, de 14 de maio de 1996,
foi criada para regulamentar os direitos de propriedade industrial. Nela as IGs sdo divididas
em duas modalidades: as Indica¢des de Procedéncia (IP) e as Denominacdes de Origem (DO).
Mais recentemente o pais se tornou signatdrio do Acordo de Madri, relativo ao Registro
Internacional de Marcas celebrado em Madri em 27 de junho de 1989. Esse Acordo foi
internalizado pelo Decreto n® 10.033 de 01 de outubro de 2019.

Como resultado da incorporag@o e também da criacdo de diversos dispositivos legais
na década de 1990 pelo Brasil, e a partir de um grande esforco dos vitivinicultores da regido
de Bento Gongalves-RS, no ano de 2002 foi estabelecida a primeira indicacdo geografica
brasileira. Neste ano, a Indicacdo de Procedéncia Vale dos Vinhedos (IPVV) foi registrada no
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), para a producdo de vinhos tintos e
brancos, além dos espumantes. A partir desta IP, posteriormente, em 2012 a regido de Bento
Gongalves também conquistou mais reconhecimento através do registro da Denominacao de
Origem Vale dos Vinhedos (DOVYV). A outra categoria de IG que relaciona obrigatoriamente
quesitos de qualidade a regido de obtencao do produto.

A partir do reconhecimento da Indicacdo Geografica da regido do Vale dos Vinhedos,
nas suas duas modalidades IP e DO, viu-se crescer no Brasil o numero de IGs registradas no

INPI. De acordo com esse 0rgdo, existiam no pais no ano de 2021, cerca de 80 indicacdes
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geograficas registradas. Minas Gerais era o estado com maior nimero, somando 12 IGs, o Rio
Grande do Sul em segundo lugar com 11 e Parand e Espirito Santo com nove e sete,
respectivamente. Das 80 IGs registradas no Brasil, a maior parte delas se refere a produtos
agropecuarios, 62 no total. Sendo que o produto café fica em primeiro lugar com 12 signos
distintivos de origem estabelecidos no pais (INPI, 2021).

Contudo, para efeitos do Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados ao Comércio (Adpic), da Organizacdo Mundial do Comércio

(OMC), as IGs sao definidas como:

[...] indicagdes que identifiquem um produto como origindrio do territdrio de um
Membro, ou regido ou localidade deste territorio, quando determinada qualidade,
reputacdo ou outra caracteristica do produto seja essencialmente atribuida a sua
origem geografica (BRASIL, 1994, secdo 3, art. 22).

Niederle (2014), descrevendo sobre a contribuigdo que os mercados agroalimentares
fazem ao processo de desenvolvimento, coloca as Indicagdes Geograficas como instituigdes
de direito de propriedade intelectual. Desta forma, nota-se que para além de servir como
forma de coibir as falsificacdes, as IGs servem para diferenciar produtos e servigos, bem
como promover o desenvolvimento territorial de determinadas regides.

Desta forma, Sacco dos Anjos, Criado e Caldas (2013), descrevem sobre a importancia
de se compreender as IGs como formas de promog¢ao do desenvolvimento rural de territorios
em paises em desenvolvimento. Colocando assim, as Indica¢des Geograficas oferecem
vantagens para além dos interesses em diferenciar os produtos ou inibir a falsificagdo. Neste
caso, os autores salientam para a necessidade de haver condigdes sociais econdmicas e

culturais pré-existentes nos locais onde forem criadas. Nas palavras dos autores:

[...] as indicagdes geograficas podem converter-se em um importante instrumento
para o desenvolvimento de muitas zonas rurais do Brasil, sempre e quando exista
uma base conceitual mais ampla, a qual estabeleca a identidade cultural dos
territérios no centro das estratégias de intervencdo dos entes publicos ou privados
interessados nesses processos (SACCO DOS ANJOS, CIRADO E CALDAS, 2013,
p-209).

Assim, ao analisar o caso da IP Matas de Minas, salientamos que a regido ¢
tradicionalmente reconhecida pela producao de café, o que leva a crer que j& existam no seu
territorio, condi¢des prévias para sustentar o estabelecimento e maturacao da IG.

E pelo fato da IG esta vinculada ao territdrio, ao modo de producao, extracao, colheita,

beneficiamento, manufatura, tratamento e transformag¢dao do produto, que ela se torna um
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importante mecanismo de desenvolvimento territorial rural. Neste aspecto, Vieira e Pellin
(2015), conclui que uma grande contribuicao das IGs ¢ também na esfera econémica. Porque
elas agregam valor financeiro ao produto ao agregar os valores simbdlicos relativos ao
territorio € ao modo de produgdo. Caracteristicas relacionadas a maior visibilidade do produto
podem criar outros campos ou nichos de mercado para atividades complementares ou
relacionadas como, por exemplo, o turismo. Ademais sdo notados estimulos ao
desenvolvimento de questdes como da protecdo ambiental e da preservacao do patrimdnio
local. Por isso, para os autores, devido a caracteristicas sociais, culturais, econdmicas
exclusivas de cada regido do Brasil, se torna importante que exista parceria entre organismos
publico-privados e da sociedade civil dentro do processo de estabelecimento das IGs.

Pesquisas como as de Sacco dos Anjos, Criado e Caldas (2013), Sacco dos Anjos,
Silva e Caldas (2020) e Demier et al. (2020), apresentam as IGs como uma construgao social.
Para estes autores, o estabelecimento e o reconhecimento de uma Indicacdo Geografica
podem ser considerados como o afloramento de um processo de desenvolvimento rural que
deve estar pré-existente no territdério. Por isso, os autores chamam a atencdo para a
necessidade da participagdo ampla dos produtores rurais no processo.

Silva et al. (2012) e Niederle; Mascarenhas e Wilkinson (2017) abordam o processo de
institucionalizagdo e governanca das IGs no Brasil. Para os autores existem diversos atores
que atuam em diferentes escalas e niveis quando se pretende registrar uma IG no INPI. O
processo de institucionalizacdo das IGs no Brasil parte do movimento de cooperativas e
associagdes locais, envolvendo entidades de nivel internacionais como as multinacionais,
perpassando por 6rgdos das mais diversas instdncias do governo. Portanto, os autores sugerem
que a construgdo dessas institui¢des, deve ser feita de forma que ultrapasse a questdo central
do Estado como balizador do processo de registro, tal como ¢ feito no Brasil pelo INPI. Ou
seja, a constru¢ao de uma IG deve ser um processo mais amplo, que englobe a participagdo
tanto do setor publico, do setor privado e da sociedade civil organizada, como foi notado no
caso da [P Matas de Minas.

A criagao de instituigdes como as IGs pode acontecer tanto de forma enddgena
quando de forma exogena ao processo social de determinada regido. Essa proposi¢ao ¢
apresenta por Sacco dos Anjos, Silva e Caldas (2020), quando compara a Denominagdo de
Origem Vale dos Vinhedos com a Indicagdo de Procedéncia Carne do Pampa Gatcho
(IPCPG). No primeiro caso, como foi uma criag¢ao a partir da iniciativa dos produtores de uva,

a DO desenvolveu tanto, a ponto de ser reconhecida internacionalmente pela Unido Europeia.
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No segundo caso, como foi um processo exogeno, sendo liderado por um grande frigorifico
da regido, a IP encontra-se estagnada, ndo causando efeito significativo no desenvolvimento
territorial. Como demonstram Sacco Dos Anjos, Silva e Caldas (2020), a DO Vale dos
Vinhedos obteve sucesso devido a participacao ampla dos produtores de uva, e a [IPCPG, por
ndo ter adesdo dos produtores de gado de forma ampla, se encontra mais fragil e ndo tem
surtido o efeito esperado de incentivo ao desenvolvimento territorial.

Para Demier ef al. (2020), um processo de construcao exdgena ocorre no caso da IG
do Mel de Aroeira no Norte de Minas. Nesta DO, devido a problemas financeiros e de
capacitagdo dos produtores de mel, o processo de criacdo e registro foi implantado de “cima
para baixo” e “potencializado com o apoio externo”, ou seja, introduzido de forma exdgena.

Neste caso, o trabalho apresenta que:

Um processo de indugdo desde cima, pode dificultar a participagao de todos os
apicultores, pois a maioria nao participou diretamente do processo de construcdo da
marca para obtencao do selo de IG(sic), situacdo que despertar o sentimento de ndo
pertencimento e de desconfianca a esse processo de construgdo social bem como a
baixa adesao deles. Um processo de construgdo social que vem de baixo para cima,
pode gerar um melhor sentimento de pertencimento ¢ maior adesao (DEMIER et al.,
2020, p.243).

A criagdo e o estabelecimento de signos distintivos de origem, como as 1Gs, ¢ uma
estratégia de diferenciacdo de produtos alimentares como o café. Souza (2006, n.p.) descreve
que nas ultimas décadas, a “origem acabou se transformando em estratégia de diferenciagdo
de cafés especiais, com iniciativas individuais de familias e fazendas mais tradicionais ou de
empresas de pequeno porte”. Portanto, nota-se a importancia desse tipo de certificacao para os
cafeicultores. Pois, tem se observado que os requisitos de qualidade estavam relacionados
com o processo de beneficiamento, como a classifica¢do e torrefagdo. A partir de meados da
década de 2000, os indicadores de qualidade se voltam para caracteristicas relacionadas as
formas e técnicas de producao, como os tratos culturais, a colheita e pos-colheita, ou seja, esta
vinculada a atividade do cafeicultor. Porém, ainda se mantém um paradoxo, pois “os padroes
de qualidade da classificacdo oficial de café, que poderiam conter parametros que
estimulassem a qualidade associada ao territério, ndo consideram a origem dos plantios”
(SOUZA, 2006, n.p.).

Mascarenhas e Wilkinson (2014) apontam que as indicagdes geograficas sao
mecanismos eficientes de diferenciacdo para que pequenos produtores consigam competir no
setor agroalimentar. Pois em um ambiente que tende a aumentar a competi¢do e o dominio

das grandes corporagdes, “a presenca de pequenos produtores sO se viabiliza a partir da
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diferenciagdo de seus produtos e da diversificagdo dos seus canais de venda”
(MASCARENHAS; WILKINSON, 2014, p.104). E a respeito dos processos de diferenciagio
para atingir mercados mais exigentes em qualidade, que as indicagdes geograficas atuam
como mecanismos fornecedores de vantagens competitivas aos cafeicultores familiares da
regido das Matas de Minas.

Neste contexto, o processo de diferenciacdo do café que vem ocorrendo nas ultimas
décadas no Brasil, ¢ causado, dentre outros fatores, pelo fim da politica de controle de precos
que esteve em vigor até¢ 1992 (SAES; ESCUDEIRO; SILVA, 2006). A diferenciagdao do café
pode aumentar os retornos financeiros, como afirma Pereira et al. (2008), em andlise feita
para avaliar os efeitos da estratégia de diferenciagdo na regido cafeeira do Cerrado Mineiro.
Pois, algo que deve ser levado em consideracdo sobre a diferenciagdo na cafeicultura do
Brasil, ¢ o surgimento de selos de qualidade e signos que indicam a origem como as IGs, pelo
lado da produgdo, e o surgimento de cafeterias especializadas em oferecer um café¢ de alta

qualidade, pelo lado do consumo.

2.4 O mercado brasileiro de café e os processos de diferenciacio

Quanto aos mecanismos de diferenciagdo de produtos agroalimentares que existem
hoje, compreende-se que estes garantem a manutengdo e insercdo de grupos de pequenos
produtores no mercado. Os agricultores familiares que enfrentavam dificuldades nos
mercados tradicionais devido a sua baixa produ¢do e falta de padronizag¢do, passam a adotar
mecanismos de diferenciagdo. Assim, o conhecimento de mecanismos de diferenciacdo da
producdo como os selos de classificacdo e as indicagdes geograficas, configura-se como
estratégias de valorizacdo dos produtos de pequena escala. Dessa forma, possibilitam a
manutengdo e insercao de pequenos agricultores familiares, que antes eram marginalizados
pelo mercado. Assim, caracteristicas como uma produgdo ambientalmente equilibrada, um
modo de producdo que respeita as relagdes de trabalho e a relagdo entre produto e territorio,
pode servir como estratégia para a formagdo de monopodlios, garantindo maiores
remuneragoes aos produtores familiares de diversas regides do pais.

Estudos sobre como se da o processo de diferenciacdo no mercado de café se torna
importante devido ao fato dos produtos diferenciados serem uma das formas de acesso ao
mercado pelos agricultores familiares. De acordo com Souza, Saes e Otani (2002), os

pequenos agricultores passam a ser incluidos no sistema, a partir da possibilidade de
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diferencia¢do dos produtos e segmentacdo do mercado. Para as autoras, a atribuicdo de
qualidade, seja social ou ambiental, desde que passiveis de certificagdo constituem um nicho
de mercado inclusivo, pois existe uma crescente demanda por produtos diferenciados no

mundo, principalmente nos paises desenvolvidos. Para Saes (2006),

... a diferenciacdo de cafés reorganiza as relagdes sociais em todo sistema produtivo,
desde a produgdo e comércio dos grios até a torrefagdo e a distribuigdo para os
consumidores, por meio de agdes cooperativas que viabilizam a coexisténcia das
novas formas com os mercados tradicionais. (SAES, 2006, p.3).

Pois, producdo de cafés com qualidade, que leva em consideragdo a sustentabilidade
social e ambiental, bem como outras caracteristicas relativas ao territorio pode se fator de
competitividade em um mercado ainda dominado pelas commodities.

De acordo com Boaventura et al. (2018), o grande problema do mercado de café
“comoditizado”, ou seja, padronizado, ¢ que os pequenos produtores familiares, por usarem
mao de obra familiar, baixa adog¢do de tecnologias e insumos, t€ém baixo custo de
oportunidade, e assim, vendem seu café a baixo valor para os intermedidrios. Como o0s
cafeicultores nao produzem conhecimentos e informagdes sobre o seu produto, eles acabam
perdendo prego de mercado ao ndo diferenciarem o café. Isso faz com que “atualmente, a
maioria dos pequenos produtores venda seus graos para serem processados por intermedidrios
(tais como empresas corretoras) que detém o conhecimento sobre a garantia de qualidade”
(BOAVENTURA et al., 2018, p. 257). Contudo, para Boventura et al. (2018), a busca da
aproximagdo dos consumidores finais pelos produtores de café, através da identificagdo e
certificagdo como as de origem, fard com que estes consigam aumentar seu ganho econdmico.
Ja que encontrardao consumidores dispostos a pagarem mais pelo café diferenciado. Entdo, a
estratégia de diferenciagdo a partir do estabelecimento de selo que identificam a origem
geografica, o saber fazer e as caracteristicas organolépticas oferecidas por um terroir
especifico, tem como objetivo afetar as transagdes econdmicas de modo que os produtores
obtenham um maior valor na venda do café.

Para compreender o processo social que subjaz a criacdo de uma instituicdo que
certifica a origem, identifica e adiciona atributos de qualidade ao café, portanto, capaz de
promover sua diferenciacdo, ¢ necessdrio analisar a fundo o contexto historico pré-existente
no territorio. E nesse sentido que o estudo e analise da rede social formada durante o processo
de reconhecimento da IP Matas de Minas se torna importante. Pois, como conclui Marteleto e

Silva (2004), a analise das redes sociais ¢ importante para se compreender, de uma maneira
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inovadora, a visdo sobre desenvolvimento, quando este ¢ visto sob a perspectiva de que as
organizagdes e redes locais sio constituidas fora do aparato estatal. E devido a autonomia que
0os grupos sociais tém de criar instituigdes e organizagdes, que se torna necessario
compreender a economia a partir dos processos historico-culturais dos grupos sociais ¢ de
territorios como da regido das Matas de Minas.

Assim, nota-se a necessidade de compreender os aspectos historico-culturais
existentes na regiao onde foi criada a I[P Matas de Minas, por dois conjuntos de fatores: aquele
relacionado a base conceitual mais ampla que deve estar presente no territorio, descrito por
Sacco dos Anjos, Criado e Caldas (2013); e aquele descrito por Bourdieu (2005) em que o
estudo das relagdes sociais deve inevitavelmente, se construido a partir do tempo histdrico.
Porque Bourdieu (2005) analisa que o estudo da economia em qualquer das suas dimensoes,
seja supersocializada ou subsocializada, deve ser realizada sob a otica da histéria. Ja que para
o autor, os constructos do estudo da economia como a oferta, a demanda ¢ o mercado sdo
produtos das relagdes sociais, que se entrelagam no tempo histdérico. Assim, nas palavras de
Bourdieu (2005, p.18) “a decisao econdmica nao ¢ a de um agente econdmico isolado, mas a
de um coletivo, grupo, familia ou empresa, funcionando a maneira de um campo.” A visao de
campo econdmico em Bourdieu ¢ fundamental para se compreender como a acdo econdmica
estd imersa na vida social. Pois ¢ estudando o campo econdmico formado pelo processo de
diferenciagdo do café das Matas de Minas, pode-se ter a nogdo de que o desenvolvimento

econOmico estd enraizado na histéria do grupo social daquela regido.

2.5 Fundamentag¢io empirica e historica da regido das Matas de Minas

A regido da Zona da Mata de Minas Gerais foi, ao logo do seu processo de
colonizagdo e ocupagao, desmatada com o objetivo de utilizar o solo para a agricultura. A
principal cultura explorada na mesorregido foi o café. A regido foi colonizada a partir da sua
porcdo sul, depois a parte central e por fim a por¢ao norte, onde hoje se encontra implantada a
cafeicultura, conforme Freire e Andrade (2019). Para esses autores, o café nao era a principal
cultura da regiao até medos do século XIX, pois era muito comum o cultivo de outros géneros
agricolas como feijdo, milho e arroz, por exemplo. Somente a parir da segunda metade do
século XIX, que ocorre a introdugdo e massificagao do cultivo do café, proveniente da regido

carioca do vale do Rio Paraiba do Sul.



51

Em 1952 foi criado o Instituto Brasileiro do Café¢ (IBC), autarquia federal instituida
pela Lei n°® 1.779 de 22 de dezembro de 1952. De acordo com Saes, Ecudeiro e Silva (2006),
o setor cafeeiro foi mantido sob a coordenagdo desse 6rgao por mais de 30 anos. A tutela do
instituto que subsidiava o preco do café ao produtor, garantia estoques de café verde para as
torrefadoras e regulava a entrada de novos empreendimentos torrefadores no mercado. A
politica cafeeira visava atender ao mercado externo, pois que cabia as torrefadoras nacionais,
que vendiam o café torrado e moido no mercado interno, dar destino ao excedente ndo
exportavel (SAES; ESCUDEIRO; SILVA, 2006).

A politica de regulamentagdo estatal do mercado cafeeiro, estabelecida no ambito do
IBC, levou a padronizagdo do processo de beneficiamento, bem como do produto final (café
torrado e moido), gerando certa ineficiéncia ao mercado. De acordo com Saes, Escudeiro e
Silva (2006), a ineficiéncia mercadolédgica levou a formacdo de dois tipos de café destinados
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ao consumidor final no mercado interno: “o café tabelado e o café ‘combate’”. De acordo com
os autores, este ultimo era formado por outros produtos que ndo o café, como o milho e a
cevada, por exemplo. A falsificacdo do café moido e torrado usando o milho chegava a 80%
do produto final embalado, de modo que, de acordo com os autores, este era denominado
“café milhorado” indicando o uso do milho no café (SAES, ESCUDEIRO E SILVA, 2006, p.
25).

No inicio da década de 1990, com o fim da politica de regulamentagdo estatal do
mercado cafeeiro, os entes envolvidos na cadeia produtiva do café se viram obrigados a criar
novas estratégias para a cafeicultura. Deste modo, surgiram diversas iniciativas visando
mudar o status até entdo atribuido ao café da regido. Pois este era amplamente reconhecido
pela sua ma qualidade. Primeiramente identificado e reconhecido como “café Rio”, pois era
embarcado no porto do Rio de Janeiro para ser exportado. Posteriormente, classificado e
denominado “café tipo Rio Zona” de forma genérica, o café produzido na regido hoje
denominada Matas de Minas, foi, por longo periodo reconhecido pela baixa qualidade.

Neste contexto, a partir do inicio da década de 1990 vem ocorrendo na regido das
Matas de Minas um movimento de ressignificagdo da qualidade dos cafés e uma reconstrugdo
da reputacao da regido. Esse movimento comecou a ocorrer a partir do momento em que os
produtores se viram desamparados da tutela do estado. No contexto da desregulamentagdo, os
produtores daquela regido tém buscado diversas formas de se manterem na atividade cafeeira.

Dentre as formas de adaptagdo que os produtores de café encontraram ao novo cenario
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liberalizado, a diferenciagdo da produgdo por quesitos de qualidade ¢ a mais comum nas
regides produtoras do estado de Minas Gerais.

Como apresentado por Machado (2017), a regido das Matas de Minas foi descoberta
como produtora de cafés de qualidade a partir de 1985. Para esse autor, baseado em
entrevistas com cafeicultores, foi a partir de uma quebra de safra ocorrida naquele ano na
regido do Sul de Minas, que pessoas relacionadas ao comércio do café passaram a procurar o
produto das Matas de Minas. Outro fato descrito por Machado (2017) que apresenta a
descoberta da até entdo Zona da Mata como produtora de cafés de qualidade foi quando um
cafeicultor dessa regido se tornou finalista do Prémio Ernesto Illy, em 1995. Desde entdo, os
cafeicultores tém cada vez mais participado e conquistado prémios de concursos de qualidade.

Segundo Singulano (2016), passou a ocorrer nas Matas de Minas uma mudanga na sua
reputagao, essa mudanga teve como objetivo o rompimento do estigma de baixa qualidade a
ela associado. O principal passo para a reconstru¢do da imagem da regido foi a sua
renomeacdo. Agentes do poder publico, da iniciativa privada e de organizac¢des da sociedade
civil, juntaram esforcos para valorizar o café produzido nesse novo contexto. Assim, apos a
redescoberta da qualidade dos cafés produzidos na regido das Matas de Minas deu-se a
certificagdo desta qualidade, que veio a partir do processo de reconhecimento da Indicagdo
Geografica, a Indicagdo de Procedéncia Matas de Minas.

Desta forma, nas Figuras 1 e 2 segue uma linha do tempo com os acontecimentos
histéricos que influenciaram a cafeicultura na regido das Matas de Minas, desde o periodo que
o café deixa de ser comercializado totalmente na forma de blends comoditizados e o
surgimento do puro café ardbica. Pois, nesse periodo, inicia-se na Colémbia uma busca por
melhorar a qualidade do café, que ¢ materializada na criagdo, em 1959, da marca Juan Valdez,
representativa do café puro ardbica. Assim ha acontecimentos tanto a nivel mundial como
nacinal e local que levaram os produtores da regido a buscarem reconhecer uma indicagao

geografica para a regido das Matas de Minas.
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Figura 1 - Linha do tempo evidenciando marcadores histéricos que propiciaram o reconhecimento da IP
Matas de Minas — periodo entre os anos de 1952 e 2000.
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Fonte: Elaboracao do autor a partir da revisdo bibliografica e documental

A Figura 1 evidencia uma linha do tempo que inicia com a criacdo do Instituto Brasileiro do Café, e vai
até a renomeacdo da regido que deixa de ser Zona da Mata e passa a ser chamada de Mata e Minas. A Figura 2
apresenta a linha do tempo a partir da redenominagao da regido até o momento do reconhecimento da indicagado

de procedéncia no ano de 2020.
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Figura 2 - Linha do tempo evidenciando marcadores histéricos que propiciaram o reconhecimento da IP

Matas de Minas - periodo entre os anos de 2001 e 2020.
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Fonte: Elaboragao do autor a partir da revisdo bibliografica e documental
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3 METODOLOGIA

Para o presente trabalho de pesquisa foram utilizados alguns conceitos, técnicas e
metodologias da pesquisa sociologica. Porém, evitou-se a pretensdo de realizar um trabalho
de pesquisa no campo da sociologia. Por ndo possuir formagao na area, os autores julgam a
possibilidade se incorrerem em sério erro de construir um trabalho com pouco rigor e
meramente especulativo. Assim, adotaram-se as metodologias da pesquisa qualitativa para
fins de andlise de um fato social (reconhecimento da Indicacdo de Procedéncia Matas de
Minas), tomando sério cuidado para que o trabalho ndo ultrapasse as linhas da descrigdo e
exploragdo do tema de forma inicial. Portanto salienta-se que a presente dissertagdo se
caracteriza como um estudo estritamente descritivo e exploratorio.

A pesquisa esta caracterizada como um estudo de caso, pois foi conduzida a partir do
estudo do caso especifico do processo de reconhecimento da Indicacdo de Procedéncia Matas
de Minas. Acredita-se que este seja um caso representativo do ambiente proporcionado pelas
dindmicas de reconhecimento de indicagdes geograficas no Brasil. O ambiente de
reconhecimento de IGs no Brasil ¢ extremamente novo, pois se trata de processos iniciados na
década de 1990. Mesmo que a referéncia a indicacdes geograficas seja mais antiga, e que
paises como os da Europa ja tratavam de regulamentar o assunto desde o século XVIII.

Dessa forma, foi tomado para estudo de caso o processo de reconhecimento da IP
Matas de Minas por motivos estritamente metodoldgicos. O primeiro motivo € devido ao fato
de ocorrer na regido um processo de reconstrucao da sua reputacdo, devido a ma fama que o
café ali produzido adquiriu nas décadas passadas (SINGUALNO, 2015; FREDERICO, 2017),
e que hoje o café da regido estd sendo reconhecido em concursos de qualidade. Ja o segundo
motivo decorre de fatores socioeconomicos € ambientais, pois, € possivel dizer que a regidao
nao sofreu um processo de modernizagdo das formas de producdo do café, mesmo assim, se
manteve como uma das principais regides produtoras do pais, o que contradiz alguns
principios da economia cldssica. Por isso adotou-se como teoria de suporte das andlises a
Nova Sociologia Economica.

Ao estudo de caso foram aplicadas metodologias quantitativas além das qualitativas.
Como metodologia quantitativa optou-se por utilizar os métodos de Anélise de Redes Sociais.
Este tipo de analise se preocupa em conhecer o espago relacional formado pelos lagos e pelos
atores sociais existentes em uma agao grupal. A agdo social que exploramos e descrevemos €

o processo de reconhecimento da indicacdo geografica, Indicacdo de Procedéncia Matas de
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Minas. Pois, como descrevem Granovetter e Swedberg (1992), a acdo econdmica ¢ uma forma
de agdo social que esta socialmente situada e que as instituicdes sdo construgdes sociais. Ja
dentro das metodologias qualitativas, adotou-se a revisao bibliografica, a analise documental e
a entrevista.

A estratégia do estudo de caso ¢ adequada a pesquisa proposta, porque de acordo com
autores como Yin (2001, p. 21), esse tipo de estudo “contribui, de forma inigualavel, para a
compreensdo que temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais € politicos”.
Desta forma, optou-se pelo estudo de caso, pois esse € o tipo de pesquisa adequado para fazer
uma analise aprofundada de um fendmeno social. O fendmeno social que se propos estudar
foi o processo de reconhecimento da uma espécie de Indicacdo Geografica destinada a
certificagcdo da origem e da qualidade de cafés de tipo especial.

A condugdao do estudo de caso do processo de reconhecimento da IP, focando
principalmente em analisar o espago relacional formado no contexto da reconstrucdo da
reputagdo da regido junto ao mercado de cafés especiais, busca contribuir com o estudo da
sociologia econdmica. As metodologias qualitativas e quantitativas foram abordadas de forma
simultanea com o propdsito de delimitar de forma clara o espago amostral, a populagao e o
objeto estudado. O uso da abordagem qualitativa teve como objetivo descrever, para
compreender os processos subjacentes a criagdo da referida Indicacdo Geografica. E a
abordagem quantitativa, onde foram aplicados métodos de Analise de Redes Sociais, serviu
para caracterizar os atores que atuaram no processo de criacdo da IP, bem como analisar os
padroes dos lagcos formados entre eles. Porque o conceito de redes sociais leva a uma
compreensdo de determinado grupo social a partir de vinculos relacionais entre os individuos,
os quais refor¢am suas capacidades de atuacdo, compartilhamento, aprendizagem, captacao de
recursos € mobilizagdo, por exemplo.

Desta forma, o trabalho foi conduzido a partir dos procedimentos de pesquisa de
campo, de revisao bibliografica, documental e analise de entrevistas. A pesquisa de campo foi
conduzida mediante o uso de entrevistas semiestruturadas por um roteiro especifico
(Apéndice A), e aplicagdo de questionario sociométrico (Apéndice B). Devido as
circunstancias de satude publica pelas quais o mundo se encontrava no momento das pesquisas
de campo, uma Pandemia de Coronavirus, o processo de coleta de dados exigiu maxima
atencao.

No ano de 2020 o mundo foi surpreendido por uma nova variante de Coronavirus

causadora da doenca denominada Covid 19. Essa doenca foi reconhecida como uma
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Pandemia pela Organizacdo Mundial da Satide (OMS) em 11 de marco de 2020. A Pandemia
de SARS-CoV-2, causada por um virus do tipo Coronavirus denominado 2019-nCoV,
causador da doenca popularmente conhecida como Covid-19, assolou a populacdo mundial a
partir do inicio do ano de 2020. Portanto, a pesquisa de campo foi realizada com o maximo de
cuidado possivel e obedecendo as recomendagdes de prevencdo proposta pelos 6rgaos de
saude oficiais, bem como do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) de Universidade Federal de
Vicosa.

Devido a alta transmissibilidade do virus entre humanos, a falta de remedicao eficiente
que possa ser utilizada em massa e ao desconhecimento sobre ele, entre outras variaveis, as
agéncias internacionais de satide como a OMS e, inclusive o Sistema Unico de Satide do
Brasil (SUS), recomendam que as pessoas adotem medidas de prevencdo a contaminagao.
Métodos como a limpeza constante das maos com sabao ou alcool 70%, o uso de mascaras
que protege o nariz e a boca, o distanciamento social e 0 aumento das medidas de higiene, sao
constantemente anunciados pelos meios de comunicag¢do. Devido a Pandemia, a pesquisa de
campo foi realizada principalmente por meio digitais. No periodo em que foi realizada coleta
de informagdes da pesquisa de campo, as Tecnologias Informag¢ao e Comunicagao (TICs) ja
se encontravam em avangados niveis de eficiéncia, te tal forma que proporcionaram ambiente
virtual satisfatorio para a condugdo dos trabalhos.

Assim, mesmo com algumas dificuldades decorrentes do processo de aprendizagem e
da familiarizagdo com as citadas ferramentas, além da preocupagdo com seguranca
cibernética, foi possivel, cumprir com as recomendagdes das agéncias de satde publica
referentes a prevencdo ao Coronavirus e conduzir as pesquisas de campo, mesmo com as
citadas adversidades. O apoio financeiro da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) foi de fundamental importancia na condugdo dos trabalhos de

campo, sem o qual seria muito mais dificil realizar as etapas da coleta de dados.

3.1 Caso estudado: a Indicacao de Procedéncia Matas de Minas

Documentos que delimitam, caracterizam ou até mesmo a descrevem sobre a regido
das Matas de Minas sdo escassos. Revendo a literatura sobre a cafeicultura em Minas Gerais,
¢ possivel observar que a regido das Matas de Minas mesmo sendo a segunda maior em
volume de producao, de acordo com a CONAB (2021), ainda nao ¢ objeto de muitos estudos

mais detalhados. A escassez de estudos mais detalhados sobre a regido, ndo significa que esta
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ndo se tenha tornado reconhecida pela qualidade do café que produz. Pois, este ¢ um pré-
requisito essencial para que seja pleiteado o pedido de registro de indicagdo geografica junto
ao INPI. Desta forma, para o presente trabalho utilizou-se a delimitagcdo publicada na Revista
da Propriedade Industrial, nimero 2606, de 15 de dezembro, de 2020. De acordo com essa
publicagdo, os municipios que fazem parte da I[P Matas de Minas sdo descritos no quadro

abaixo.

Quadro 1 - Municipios que compdem a regido das Matas Minas apresentados por Bacia Hidrografica e
por Mesorregido de Planejamento.

BACIA MESORREGIAO DE
MUNICIiPIO HIDROGRAFICA PLANEJAMENTO

Abre Campo Rio Doce Zona da Mata
Alto Capara6 Rio Itabapoana Zona da Mata
Alto Jequitiba Rio Doce Zona da Mata
Araponga Rio Doce Zona da Mata
Caiana Rio Itabapoana Zona da Mata
Cajuri Rio Doce Zona da Mata
Canad Rio Doce Zona da Mata
Caparad Rio Itabapoana Zona da Mata
Caputira Rio Doce Zona da Mata
Carangola Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Caratinga Rio Doce Rio Doce

Chalé Rio Doce Zona da Mata
Coimbra Rio Doce Zona da Mata
Conceig¢do de Ipanema Rio Doce Rio Doce

Divino Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Durandé Rio Doce Zona da Mata
Entre Folhas Rio Doce Rio Doce

Ervalia Rio Doce Zona da Mata
Espera Feliz Rio Itabapoana Zona da Mata
Eugendpolis Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Faria Lemos Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Fervedouro Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Imbé de Minas Rio Doce Rio Doce

Inhapim Rio Doce Rio Doce

Jequeri Rio Doce Zona da Mata
Lajinha Rio Doce Zona da Mata
Luisburgo Rio Doce Zona da Mata
Manhuagu Rio Doce Zona da Mata
Manhumirim Rio Doce Zona da Mata
Martins Soares Rio Doce Zona da Mata
Matip6 Rio Doce Zona da Mata
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Quadro 2 - Municipio que compdem a regido das Matas Minas apresentados por Bacia Hidrografica e

por Mesorregido de Planejamento. Continuagao...

Miradouro Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Mirai Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Muriaé Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Mutum Rio Doce Rio Doce

Orizania Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Paula Candido Rio Doce Zona da Mata
Pedra Bonita Rio Doce Zona da Mata
Pedra Dourada Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Piedade de Caratinga Rio Doce Rio Doce

Porto Firme Rio Doce Zona da Mata
Raul Soares Rio Doce Zona da Mata
Reduto Rio Doce Zona da Mata
Rosario da Limeira Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Santa Barbara do Leste Rio Doce Rio Doce

Santa Margarida Rio Doce Zona da Mata
Santa Rita de Minas Rio Doce Rio Doce

Santana do Manhuagu Rio Doce Zona da Mata
Sao Domingos das Dores Rio Doce Rio Doce

Sao Francisco do Gléria Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Sao Joao do Manhuagu Rio Doce Zona da Mata
Sao José do Mantimento Rio Doce Zona da Mata
Sao Miguel do Anta Rio Doce Zona da Mata
Sao Sebastido da Vargem Alegre | Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Sao Sebastiao do Anta Rio Doce Rio Doce

Sericita Rio Doce Zona da Mata
Simonésia Rio Doce Zona da Mata
Teixeiras Rio Doce Zona da Mata
Tombos Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata
Ubaporanga Rio Doce Rio Doce

Vargem Alegre Rio Doce Rio Doce

Vermelho Novo Rio Doce Zona da Mata
Vicosa Rio Doce Zona da Mata
Vieiras Rio Paraiba do Sul |Zona da Mata

Fonte: Revista da Propriedade Industrial, nimero 2606, publicada em 15/12/2020.

A Indicacdo de Procedéncia Matas de Minas se refere a uma regido do Estado de
Minas Gerais que tem se destacado na produgdo de café, principalmente os cafés especiais. As
Matas de Minas compreendem parte das regides de planejamento da Zona da Mata e do Vale
do Rio Doce (IBGE, 1942). Conforme o mapa apresentado na Figura 3, a regido ¢ formada
por partes de trés bacias hidrograficas. Parte da bacia do Rio Doce, que desagua no Oceano

Atlantico pelo territério do Estado do Espirito Santo; parte da bacia do Rio Paraiba do Sul,



60

que desagua no Oceano Atlantico pelo territorio do Estado Rio de Janeiro; e parte da bacia do
Rio Itabapoana, que também desagua no Oceano Atlantico pelo territorio do Estado do

Espirito Santo.

Figura 3 — Mapa da Regido das Matas de Minas
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Fonte: elaborado pelos autores, usando a base da divisdo politico-administrativa do IBGE.

As Matas de Minas ¢ uma regido onde predomina o ecossistema nativo da Mata
Atlantica, mais especificamente uma Floresta Estacional Semidecidual Montana, de acordo
com o IBGE (1992). O relevo ¢ caracterizado por um “mar de morros mamelonares”
conforme Aziz Ab’Saber (2003), e a area esta dentro da unidade morfoclimatica caracterizada
por climas tropicais e subtropicais imidos. Portanto, ¢ uma regido de alta umidade, fator que
por ser pouco conhecido e controlado no passado, foi preponderante na formagdo do café
classificado como “Rio Zona”. Pois conforme Singulano (2015), uma das causas da ma
qualidade do café produzido neste local era a alta umidade do ambiente.

A economia dos 64 municipios que conformam a regido das Matas de Minas —
descritos no Quadro 1 - ¢ baseada na produgdo, beneficiamento e comércio do café. A

principal espécie produzida nesta regido € o Coffea arabica L., uma espécie que € reconhecida
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por produzir um tipo de café que proporciona uma bebida com aroma e sabor muito atraente
ao paladar.

No que diz respeito a populagdo, os municipios sdo considerados de pequeno porte,
variando entre 109,3 mil habitantes em Muriaé e 2,5 mil habitantes em Pedra Dourada, uma
média de 15,6 mil habitantes por municipio, de acordo com dados da Fundagao Jodo Pinheiro

(2021).

3.2 Etapas da revisao de bibliografia

Uma das etapas da metodologia foi a utilizacdo da revisdo de literatura executada a
partir da pesquisa bibliografica. De acordo com Sampaio e Mancini (2007), uma revisao de
literatura deve ser conduzida seguindo alguns passos como por exemplo, definicao da questao
bem formulada e clara, defini¢do da evidéncia a ser pesquisadas, revisdo e sele¢do dos estudos
cientificos pesquisados, realizacdo da analise metodologica dos estudos levantados e
apresentacao dos resultados.

Assim, revisdo de literatura consistiu principalmente na andlise de artigos,
dissertacdes, livros, teses e trabalhos apresentados em eventos cientificos. Alguns desses
estudos foram levantados primeiramente através da pesquisa no Google Académico

(https://scholar.google.com.br/) e no portal de periddicos da CAPES (http://www-periodicos-

capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/). Em uma segunda etapa, os periddicos e anais de
congressos foram revisitados para a obtengdo do material publicado. Os trabalhos de pesquisa
encontrados naquelas plataformas, principalmente os artigos cientificos que foram revisados
de forma minuciosa para a obtencdo das informagdes necessarias ao presente estudo. Essa
etapa visou conferir a origem do material e para garantir a autenticidade das publicacdes
utilizadas no estudo. Deu se preferéncia aos estudos cientificos publicados em periddicos com
classificagdo Qualis da CAPES que foram publicados nos tltimos cinco anos. Porém, ndo se
excluiu totalmente os estudos com mais de cinco anos de publicagdo e que se tornaram
referencia na sua area de pesquisa.

Como Pizzani et al. (2012) salienta que a pesquisa bibliografica ¢ fundamental em
toda e qualquer estudo cientifico, essa parte do estudo ndo deve ser conduzida aleatoriamente,
ou seja, precisa ser elaborada a partir de critérios especificos. Por isso, os mesmos autores,

chamam a atenc¢do para que esse tipo de pesquisa seja realizado com critérios e propdem que
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seja tragada uma linha que direcione ou que norteia o processo de busca que permita a
identificacdo das fontes bem como seu manuseio adequando para o objetivo do trabalho.
Assim, para o presente estudo foi aplicada a estrutura de pesquisa bibliografica
conforme proposto por Lima e Mioto (2007), além das contribui¢des de Sampaio e Mancini
(2007). Os autores descrevem alguns passos basicos necessarios para a condugdo de uma

pesquisa bibliografica para estudos exploratorios e descritivos.

3.3 Pesquisa documental

A pesquisa documental foi realizada a partir da busca orientada pela secretaria do
Conselho das Entidades do Café das Matas de Minas e pela busca de alguns documentos
complementares na internet. A analise dos documentos foi conduzida em conjunto com outras
metodologias, como a entrevista, o questiondrio e a revisdo bibliografica. Pois como salienta
Sa-Silva, Almeida e Guindane (2009), a analise de documentos deve ser conduzida de forma
mais cuidadosa do que a bibliografica, porque aqueles ndao sofrem tratamento cientifico.
Assim, para os mesmos autores, o pesquisador precisar conhecer plenamente os contextos
socioecondmico, cultural e politico de quem elaborou os documentos analisados.

Cellard (2008) apresenta que a revisdo documental ¢ uma fonte de informacdes de
grande importancia para todo pesquisador que pretende realizar estudos no campo das
ciéncias sociais. Para este autor, a analise de documentos permite que seja atribuida a
dimensdo temporal ao estudo. Portanto, o documento permite observar a evolugdo de um
grupo de individuos, como ocorre no caso em estudo da Indicagdo e Procedéncia Matas de
Minas.

Na presente pesquisa, utilizou-se principalmente de documentos escritos, porém,
conforme ¢ descrito por Sa-Silva, Almeida e Guindane (2009), em uma pesquisa qualitativa
documental, pode-se utilizar os documentos ndo escritos, como as midias (filmes, videos), os
slides, as fotografias ou podsteres. Conforme a metodologia apresentada por Cellard (2008),
para a conducao da pesquisa foram levantados e analisados documentos tanto publicos quanto
privados, nao foram utilizados documentos pessoais. No Apéndice C encontra-se o quadro
demonstrativo de todos os documentos que foram utilizados e consultados durante a

elaboracdo do estudo.
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3.4 Levantamento de dados e informacdes em campo

O evento social que a pesquisa concentrou foi o processo de reconhecimento da IP
Matas de Minas. Neste caso, pretendeu-se investigar de forma holistica os processos socio-
historicos que originaram e condicionaram o movimento associativo organizado na regido
Matas de Minas, que culminou na criagao e registro da IP.

Buscou-se, por meio da perspectiva historico-cultural e da aplicacdo da Anélise de
Redes Sociais, descrever as relagdes que levaram os atores da cadeia produtiva do café¢ da
regido das Matas de Minas a sair do individualismo e trabalharem em conjunto no
reconhecimento da IP. Portanto, a pesquisa pode ser caracterizada como exploratéria e
descritiva. Exploratoria porque € um estudo preliminar onde se pretende compreender como a
acdo humana de organizacdo em torno de uma ideia (reconhecimento de uma Indicagdo
Geografica) emerge de um contexto socio historico especifico. E descritiva porque pretendeu
examinar o processo de criacdo da Indicagdo de Procedéncia Matas de Minas, com o interesse
de descrevé-lo, bem como de relatar os fendmenos e os fatos dessa nova realidade que se
apresenta para a regiao.

Na abordagem qualitativa foi realizada uma analise dos processos historicos e
culturais que deram origem e que condicionaram a criagdo e estabelecimento da IP. Esta
analise auxiliou na interpretacdo dos dados matematicos obtidos dos grafos construidos a
partir das informagdes levantadas em campo. Assim, o estudo da rede social foi conduzido
sob a dtica dos processos historicos que condicionaram as agdes dos atores. Utilizou-se a
abordagem socio-histdrica para orientar a pesquisa qualitativa, como proposto por Freitas
(2002). Para a autora, em uma pesquisa com abordagem socio-histdrica, pode se dizer que a
formulacao da questdo a ser estudada nao esta relacionada a “operacionalizacao de variaveis”,
ela depende de um contexto holistico, ou seja, que leva em consideragao sua complexidade no
decorrer dos fatos no tempo histérico (FREITAS, 2002). Assim, no estudo de caso proposto,
foi realizado um aprofundamento sobre o contexto histérico das relagdes sociais que foram
estabelecidas em torno do processo de producdo e diferenciagdao de cafés especiais. O estudo
foi realizado a partir do contexto historico-cultural, desde o inicio do processo de
desregulamentacao do mercado de café ocorrido na década de 1990, até o estabelecimento do
registro da Indica¢@o de Procedéncia Matas de Minas no ano de 2020.

A andlise também foi conduzida a partir de estudos ja realizados sobre os temas

relativos a histdria, geografia, formacao cultural e socializagdo dos atores locais. Bem como,
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perpassando pelos processos de associativismo e cooperativismo, geracdo de valor e
diferenciagdo do café, sob a otica da criacdo e estabelecimento da Indicagdo Geografica. A
pesquisa bibliografica e documental foi realizada usando meios digitais (como busca na
internet), busca nos arquivos dos representantes da Indicacdo Geografica, nos sistemas de
biblioteca online das universidades, em periddicos disponiveis na internet bem como paginas
da internet produzidas pelos governos, tanto do estado de Minas Gerais como o governo
federal.

Os procedimentos de coleta de informacdes foram realizados durante os meses de
agosto e setembro de 2021. Os pesquisadores somente investiram nos trabalhos de campo e
no envolvimento das pessoas integrantes do processo de reconhecimento da IG apds a
aprovacio da pesquisa pelo Comité de Etica em pesquisa da Universidade Federal de Vigosa.

O processo de solicitagao de solicitacdo de aprovagao e liberagao da pesquisa de campo
para o presente projeto de pesquisa foi iniciando na Plataforma Brasil em 05 de marco de
2021. O parecer consubstanciado niimero 4.789.833 foi emitido pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal de Vigosa aprovando o projeto de pesquisa em 18 de junho
de 2021.

A partir da aprovacdo da pesquisa, foram conduzidos os trabalhos de campo como
reunides, aplicacdo dos questiondrios e entrevistas. Estes tipos de levantamento de
informacdes foram realizados prioritariamente no ambiente virtual, ou seja, de forma online
via internet, mesmo com a existéncia de algumas limitagdes para a pesquisa. Pois, debates e a
conversa no formato presencial com o grupo de pessoas, 0 que proporcionaria maior
aproximagdo e obtencdo, por parte do pesquisador, de informagdes baseada no

comportamento dos atores, foi restrita.

3.4.1 Populagdo e amostra

O universo amostral que foi cuidadosamente selecionado para se fazer as analises ¢
constituido por 17 pessoas e entidades que estiveram ligadas ao processo de reconhecimento
da referida Indicacdo de Procedéncia. Além dos atores selecionados para responder ao
questionario, foram realizadas quatro entrevistas semiestruturadas. A esse universo amostral
foram aplicadas duas metodologias de coleta e levantamento de dados e informagdes. A
primeira foi a condugdo de uma entrevista orientada por um roteiro elaborado especialmente

para atender a presente pesquisa. A segunda consistiu na coleta de dados por meio da
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elaboracdo de um questionario sociométrico semiestruturado autoaplicado. O questionario foi
elaborado com questdes do tipo abertas e fechadas para atender aos objetivos da presente
pesquisa.

Os respondentes dos questionarios e os entrevistados durante a etapa de coleta de
dados da pesquisa foram selecionados com base no seguinte conjunto de critérios: ter atuado
no processo de reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia Matas de Minas, ser membro do
Conselho das Entidades do Café¢ das Matas de Minas ou ser apoiador do referido conselho. As
pessoas que participaram da pesquisa aceitaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Os participantes da pesquisa sdo colaboradores de institui¢des (diretores, presidentes
ou analistas) que estiveram diretamente relacionados com o processo de reconhecimento da
IP. Participaram da pesquisa varios atores, entre os quais alguns colaboradores das seguintes
entidades: a Coocafé, o Sicoob Credilivre, o Sicoob Credicaf, o Sicoob Credisudeste, o
Sicoob Unido, o Sicoob Credcooper, o Sindicato de Manhuagu, o Sindicato de Caratinga, o
Sindicato de Manhumirim, a SCAMG, a Hanns R. Neumann Stftung do Brasil; e também os
parceiros que estao ligados ao processo de criagdao da IP: a EMATER, o IWCA, o SEBRAE, o
SENAR, a UFV ¢ o IF SUDESTE MG.

3.4.2 Entrevistas

No trabalho de campo, optou-se por realizar a entrevista do tipo semiestruturada. Essa
estratégia de coleta de dados ¢, para Trivifios (1987), uma das mais utilizada em pesquisas
qualitativas porque oferece ao entrevistado liberdade e espontaneidade para organizar sua
linha de raciocinio contribuindo ao maximo com a pesquisa. Para o mesmo autor, a entrevista
semiestruturada ¢ um tipo de entrevista que parte de perguntas basicas iniciais, fundamentadas
nas teorias e hipoteses que norteiam o trabalho, e que permitem uma maior flexibilidade de
respostas a medida que vai sendo conduzida pelo entrevistador.

Foi realizado um total de quatro entrevistas semiestruturadas com pessoas que de
alguma forma participaram do processo de reconhecimento da Indicacdo de Procedéncia. A
escolha dos entrevistados foi realizada pelo pesquisador baseando-se nas entidades que fazem
parte do Conselho das Entidades do Caf¢ das Matas de Minas. Desta forma, pode-se dizer que

a escolha dos participantes nesta etapa da pesquisa de campo foi “por conveniéncia”, pois de
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acordo com Gil (2008), esse ¢ o tipo menos rigoroso de amostragem, por isso aplica-se esse
método de amostragem em estudos exploratdrios ou qualitativos.

Como na presente dissertagdo optou-se por aplicar as metodologias quantitativas e
qualitativas simultaneamente, a entrevista foi o tipo de estratégia adotada para coletar dados
utilizados na andlise qualitativa. Assim, as entrevistas foram direcionadas pelo roteiro

disponivel no Apéndice A.

3.4.3 Aplicagado do questionario sociométrico para a coleta de informagoes

O uso do questionario de medidas sociométricas foi direcionado para a coleta e
levantamento de dados e informagdes usados na analise de redes. De acordo com Wasserman
e Faust (1994), o uso de questionarios para coleta de dados pode ser usado sempre que o ator
em estudo representa uma organizacdo. O questionario foi enviado via TICs para um total de
17 pessoas que participaram do processo de reconhecimento da IG. Dos 17 questiondrios
enviados, 13 foram respondidos completamente.

O questionario sociométrico foi formulado utilizando a ferramenta Google Forms.
Uma ferramenta que possui grande potencial inovador nas pesquisas que usam o tipo de
metodologia de aplicacdo de questiondrios para coleta de informagdes sociais. Lancou mao
deste tipo de ferramenta porque de acordo com Mota (2019), as tecnologias digitais como as
ferramentas para elaboracdo de formuldrios, sdo muito acessiveis e praticas, bem como
dindmicas.

O modelo utilizado no presente estudo foi elaborado com um total de 36 questdes,
distribuidas entre abertas e fechadas. As questdes foram feitas com o objetivo de levantar o
panorama do espago relacional, ou seja, das relagdes sociais existentes dentro do grupo de
pessoas que se organizaram em busca do reconhecimento da IG.

Esse questionario foi formulado de acordo com a metodologia proposta por
Wasserman e Faust (1944). Os autores apresentam uma gama de possibilidade de se formular
0 questiondrio. Para escolher o tipo mais apropriado, levou em consideracdo o quadro

proposto por Higgins e Ribeiro (2018), desenhado a seguir.
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Quadro 3— Critérios avaliados para elaboracdo do questionario sociométrico

Escolha do Escolha da Grau da
alter Relagdo Relagdo
Questionarios Lista Escolha fixa Rating
Sociométricos (Roster)
(Variante em bola Livre Livee Ranking
de neve) (Free Recall) completo

| | Critérios escolhidos
Fonte: Adaptado de Higgins e Ribeiro (2018, p. 50).

A aplicagdo dos questionarios foi realizada mediante o envio deste via endereco de e-
mail eletronico e também via aplicativos de envio de mensagens, principalmente o Whats
App. Os respondentes foram esclarecidos sobre o estudo e sobre o questionario bem como
sobre o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), e foram orientados quanto ao
esclarecimento de quaisquer duvidas.

Os questionarios, da mesma forma que as entrevistas, somente foram aplicados apds
a liberacdo do CPE-UFV para a realizacdo da pesquisa de campo. Mesmo com as restrigdes
proporcionadas pela relativa inabilidade de manuseio das TICs por parte dos participantes,
devido ao elevado grau de novidade dessas ferramentas, obteve-se um percentual
relativamente alto de respostas. Mais de 75% dos questionarios enviados foram respondidos.
O modelo utilizado na pesquisa se encontra disponivel no (Apéndice B).

Os questionarios usados no trabalho foram elaborados usando a ferramenta Google
Forms, e enviados para os participantes da pesquisa, via e-mail eletrdnico ou por mensagem
do aplicativo (WhatsApp) a partir de dispositivos mdveis como o telefone celular. As
entrevistas foram conduzidas por meio da ferramenta eletronica Google Meet. Este tipo de
tecnologia de comunicagdo possibilita a formacao de salas de reunido em ambiente virtual.
Desta forma, as etapas de pesquisa de campo foram todas conduzidas por meios de TICs. Os
aplicativos de comunicagdo denominados Google Forms e Google Meet pertencem ao espago
de trabalho (Workspace) da empresa Google.

De acordo com Mota (2019), uma das vantagens do uso da ferramenta Google Forms
em pesquisa cientifica ¢ a praticidade oferecida durante o processo de coleta de informagdes.
De acordo com a autora além da praticidade da ferramenta, ela proporciona agilidade na
andlise dos dados coletados, o proprio formulario ja fornece uma andlise prévia dos

resultados.
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3.5 Analise de Redes Sociais (ARS) em organizacdes sociais

Como descrito anteriormente, a analise da rede social que foi paulatinamente sendo
construida na regido das Matas de Minas e que se tornou preponderante no processo de
reconhecimento da IP, foi realizada a partir de uma abordagem quali-quantitativa. Pois, de
acordo com Mizruchi (2006), a analise de redes por ser um tipo de sociologia estrutural, esta
relacionada com a percep¢do de que as relagdes sociais afetam a acdo dos individuos e dos
grupos.

A metodologia de Analise de Redes Sociais utilizada na presente dissertacdo esta
baseada na analise matematica de atributos de uma rede social. Neste contexto, foi aplicado o
conceito de rede baseado em Calmon e Costa (2013) e Marques (2007) de que as redes sao
instrumentos analiticos, utilizados para compreender como se dé a relacdo entre os atores
envolvidos no processo de criacdo da Indicagdo de Procedéncia. Alguns componentes da rede
social, que foram utilizados estdo descritos a seguir, baseado em Higgins e Ribeiro (2018):

1. Tipos de lagos — se sdo lagos fortes ou fracos, se sdo lacos do tipo pontes ou do tipo
broker;

2. Medidas do Grafo — densidade, didmetro e distancia ou geodésica;

3. Grau de centralidade ou posicdo dos atores na estrutura e na arquitetura da rede
social — centralizacdo dos nos (degree, centralidade de proximidade, centralidade de
intermediagdo e grau de prestigio).

Para obter as informagdes necessarias & Analise da Rede Social e levantar a relacao
existente entre atores envolvidos na criacdo da Indicacdo de Procedéncia, foi aplicado o
questionario sociométrico (Anexo B), baseado no “Gerador Sociométrico tipo 3 (escolha fixa
da relagdo e free recall)” descrito por Higgins e Ribeiro (2018) e por Wasserman e Faust
(1994), que foi utilizado por Coleman, Katz e Menzel (1957) para estudar a difusdo de uma
inovacao tecnologica na medicina da época, entre os médicos de uma regido.

O uso da Analise de Redes Sociais boi balizado pelo transito de informagdes dentro da
rede. Assim, com a analise buscou compreender como as informagdes sao transmitidas entre
os atores de forma a oferecer oportunidades, cooperacao e confianga, bem como capaz de
incrementar o capital social do grupo. Como salienta Acioli (2007), utilizar a ideia de rede
para compreender os papeis sociais de atores dentro de um grupo, significa trabalhar com a

informacao.
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3.6 Organizacio e analise dos dados

Ao elaborar os questionarios sociométricos na Plataforma Workspace do Google,
utilizando a ferramenta Google Forms, ¢ possivel obter as respostas no formato de uma
planilha eletronica. Além da planilha, ¢ possivel obter graficos e outras analises prévias das
informagdes obtidas. No entanto, para o presente trabalho, utilizaram-se somente os dados na
forma de planilha.

A planilha eletronica contendo as respostas dos questiondrios, emitida pelo proprio
sistema da Plataforma Workspace do Google, foi interpretada, e juntamente com o contetido
das entrevistas utilizada para elaborar uma matriz sociométrica. A partir dessa matriz, foram
realizados calculos para medir os parametros da rede utilizados no estudo. Todas as métricas
ou medidas da rede foram utilizadas para descrever algumas relagdes sociais que se
consolidaram ou se formaram no contexto do reconhecimento do signo distintivo de origem,
pelo qual se busca reorganizar a produgdo de café na regido.

O software utilizado para fazer as analises da rede social foi o UCINET, em sua versao
6. Para gerar os grafos apresentados nas figuras representativas da analise, foi utilizado o
gerador de grafos Netdraw. Além da andlise da rede social, foram realizadas analises textuais
das entrevistas utilizando o software Iramuteq na sua versao 0,7 alpha 2.

Portanto utilizou-se a metodologia descrita para analisar como se formaram as
relagdes sociais no territorio das Matas de Minas, quais os mecanismos sociais deram origem
ao processo de organizacdo dos cafeicultores, e como atuaram alguns fatores indutores ou

limitantes desta instituigao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

As Matas de Minas ¢ a regido mais antiga do Brasil onde ainda se pratica uma
cafeicultura significativa. De acordo com Singulano (2015), esta regido ainda possui uma
produgdo expressiva se comparada a outras regides do vale do rio Paraiba do Sul, norte-
fluminense e oeste paulista, por exemplo. De acordo com a CONAB (2021) as regides da
Zona da Mata/Rio Doce e Central®, atual Mata de Minas, ¢ a segunda maior 4rea de produgdo
de café do Brasil, no que se refere ao volume produzido. Ainda, conforme o informativo da
propria Companhia Nacional de Abastecimento, a regido produziu na safra 2020/2021 em
torno de 5,01 milhdes de sacas de 60 kg de café, ficando somente atrds da regido que engloba
o Sul de Minas e o Centro-Oeste do estado, que produziu 11,05 milhdes de sacas de 60 kg do
grao beneficiado.

A partir da revisdo bibliografica e da analise documental, foi possivel perceber que a
producdo de café das Matas de Minas, mesmo sendo tdo expressiva, ¢ pouco explorada em
estudos e trabalhos sobre a cafeicultura no Brasil. A pequena quantidade de estudos sobre a
regido pode estar relacionada a falta de interesse devido a sua formacdo socioeconOmica e
cultural. Pois, de acordo com Singulano (2015, p. 92), a formagdo sociocultural da
cafeicultura na regido esti majoritariamente relacionada a um tipo de cafeicultor tradicional’.

Esse tipo de cafeicultura advém de uma regido que foi inicialmente denominada
“Sertoes do Leste”, pois era formada pelo Sertdo de Manoelburgo, Serra dos Arrepiados e
Sertdo do Rio Doce (regido do Cuieté ou Casa da Casca), foi uma regido colonizada
tardiamente se comparada a outras regides de Minas Gerais (ANDRADE, 2018;
ESPINDOLA, 2008; SOUZA, 2014; FREIRE E ANDRADE, 2019). Dessa forma, nota-se
que somente a partir do declinio da produgdo de ouro, passou a ocorrer uma ocupagdo na
regido focada principalmente na agricultura, e especialmente na producao de café¢ (SOUZA,
1962; FREIRE E ANDRADE, 2019). Outras formas de explora¢do economica para viabilizar

a colonizagdo da regido foi o estabelecimento de presidios e da Divisdo Militar do Rio Doce

% Na data da consulta ao Boletim de Café da CONAB (acesso em 28 de set. de 2021), a Companhia Nacional de
Abastecimento ainda ndo utilizava o termo Matas de Minas para se referir a regido produtora de café
compreendida pelas mesorregides de planejamento Zona da Mata, Rio Doce e Central. Essas mesorregioes foram
definidas pela divisdo do estado de Minas Gerais, realizado na década de 1940 pelo IBGE, para fins de
planejamento territorial (https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/divisao-regional/15778-
divisoes-regionais-do-brasil.html?edicao=24863 &t=0-que-¢).

7 Neste trabalho usaram-se as quatro categorias analiticas de produtores de café da regido das Matas de Minas,
definidas por Singulano e Higgins (2021). Essas categorias sdo: o produtor tradicional, o produtor especial, o
produtor empresario e o produtor sustentavel. Elas foram definidas baseando-se na qualidade e do café e em
padroes de avaliagdo, bem como nas formas de coordenag@o predominantes.
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(DMRD) por parte da monarquia; e a agricultura diversificada, a procura por minerais
preciosos e a extracao da poaia8 pela populacao.

A regido que hoje ¢ denominada Matas de Minas foi ocupada com a finalidade de
transformar a area de mata em terras agricultaveis € ao mesmo tempo para a busca por
minerais preciosos, depois da revogagdo das proibi¢des de colonizacdo dos Sertdes do Leste
impostas pelo rei, quando se intensificou a guerra contra os indios Botocudos, Puris e
Coroados, a partir de 1808.

Assim, depois do inicio do século XIX, viu-se crescer a doagdo de sesmarias na
regido, que eram até entdo proibidas. O povoamento dos Sertdes do Leste foi realizado a partir
da instalacdo de presidios como o de Sdo Jodo Batista na cabeceira do Rio Pomba, e o
Presidio do Cuieté na bacia do Rio Doce. Para esses locais eram levados os degredados da
sociedade mineradora, que serviam de combatentes contra os indigenas, € que juntamente
comesses dificultava o extravio do ouro para o litoral fora do percurso do caminho do ouro,
em um periodo que o metal precioso entrava em escassez (SANTOS; CARNEIRO; HORTA,
2016).

Assim, a agricultura e a pecuaria foram substituindo a area de floresta de maneira que
mesmo o café, uma cultura de exportagdo, nao foi capaz de estabelecer grandes latifiindios na

regido. Pois, como foi apresentado por Espindola (2008),

“A atividade agricola que serviu de base para a ocupacao nao foi aquela desejada pe-
las elites mineiras. No lugar de culturas de exportacdo, formaram-se as rogas de po-
bre, avangando lentamente para o leste, a partir das frentes de ocupagdo ou se insta-
lando junto aos quartéis e aldeamentos, no interior da floresta. Nticleos de povoado-
res se formaram nas margens dos rios (portos de canoas), caminhos e estradas (ven-
das e ranchos). Também seguiram os negociantes de poaia, os quilombos e os locais
de pouso de grupos de indios; fixaram-se nos patrimonios formados por terras de-
marcadas e arruadas por fazendeiros, no entorno das capelas por esses erigidas. A
fertilidade dos solos, depois da derrubada e queimada, era o fator principal que im-
pulsionava a ocupagdo por parte de posseiros.” (ESPINDOLA, 2008, p. 92).

Ou seja, a populagdo que ocupou a regido da mata se encarregou de criar naquele es-
paco uma estrutura social camponesa baseada na agricultura de subsisténcia, conforme expli-
ca Freire e Andrade (2019). Desta forma, devido a maneira como se deu o processo de explo-
ragdo da cafeicultura na regido, nota-se que existem estruturas tradicionais enraizadas na for-

macao sociocultural e econdmica local.

¥ Ipecacuanha ou Poaia é 0 nome comum da planta Psychotria ipecacuanha, utilizada para fins fitoterapicos que
se encontrava em abundancia na regido. Sua extra¢do criou um ciclo econdémico durante o periodo inicial de
ocupacdo dos Sertdes do Leste.
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A regido que atualmente recebe o nome de Matas de Minas foi denominada por
sucessivas vezes de acordo com a necessidade da denominagdo. Inicialmente, quando
comegou a colonizacdo das terras que viriam a se tornar o estado de Minas Gerais, deu-se o
nome para a zona de floresta localizada entre o litoral e a regido mineradora, de “Zona
Proibida”. Depois, a partir do final do ciclo do ouro, a mesma regido foi denominada “Sertdes
do Leste”. Sequencialmente, a regido ficou conhecida como “Mata”, e recebeu o nome de
Zona da Mata dentro do processo de divisao dos estados em zonas fisiograficas, realizado
pelo IBGE em 1941 (IBGE, 1941). No ano de 1995, a regido foi novamente denominada,
dentro do processo de criagdo do programa de certificagio do café o CERTIFICAFE, com o
nome Regido das Montanhas de Minas. Finalmente, a regido recebeu o nome de Matas de
Minas, em 2001, dentro do processo de reconstrucao da sua reputagdo, ja que Zona da Mata
relacionava o café desta regido a ma qualidade.

Portanto, ¢ possivel dizer que Matas de Minas ¢ um toponimo relativamente novo,
observado somente em documentos e textos elaborados a partir da década de 1990. Pois, a
macrorregido onde se encontra uma cafeicultura estabelecida foi definida pela primeira vez
pela Portaria n°® 165, de 27 de abril de 1995 do Instituto Mineiro de Agropecudria. Essa norma
definiu uma macrorregido, a qual denominou de Regido Montanhas das Minas que incluia as
mesorregides ou regides de planejamento’ da Zona da Mata e Rio Doce, bem como partes da
mesorregido Metalurgica, campos das Vertentes e Jequitinhonha. Em 2000 essa Portaria foi
alterada por duas vezes, sendo que a primeira Portaria, de n° 397 de 21 de julho, alterou a
delimitag¢do das regides produtoras de café no estado, tornando a mais precisa; € a segunda
alteracdo foi feita por meio da Portaria n® 401 de 24 de agosto do mesmo ano, em que torna
ainda mais precisa a delimitagdo das regides produtoras de café, discriminando os municipios
que as integram. Até a elaboracdo dessas normas, a atual regido das Matas de Minas era
denominada Regido das Montanhas de Minas, somente com a publicagdo da Portaria n® 437,
de 23 de maio de 2001, que formaliza o nome Matas de Minas para a regido formada por
diversos municipios incluindo alguns que ndo possui cafeicultura como principal atividade
agricola.

E importante salientar que essa delimitagdo ampla foi realizada pelo poder publico do

Estado de Minas Gerais dentro do escopo da criacdo de um programa estadual de certificacao

’Atualmente o estado de Minas Gerais esta dividido em dez regides de planejamento: Alto Paranaiba, Central,
Centro-Oeste de Minas, Jequitinhonha/Mucuri, Mata, Noroeste de Minas, Norte de Minas, Rio Doce, Sul de
Minas e Triangulo. Essa divisdo leva em considera¢do as atividades desenvolvidas e as caracteristicas
socioeconomicas de cada regido (https://www.mg.gov.br/conteudo/conheca-minas/geografia/regioes-de-
planejamento, acesso em 29 de set. de 2021).
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para café. Por meio do IMA, da EMATER e da EPAMIG, o estado de Minas Gerais realizou
diversos esfor¢os com o objetivo de estabelecer indicagdes geograficas para café dentro do
territorio estadual. Um desses esfor¢os se materializou na institui¢ao do Decreto n® 38.559, de
17 de dezembro de 1996, que criou o programa mineiro de incentivo a certificacdo de origem
do Café, o CERTICAFE. Antes desse decreto, o IMA jé& havia publicado a Portaria n® 165, de
27 de abril de 1995, que delimitou as regides produtoras de café no estado de Minas Gerais
para fins de institui¢ao dos certificados de origem.

Como uma tentativa de se criar uma indicacdo geografica na regido das Matas de
Minas, o IMA publicou a Portaria n® 773, de 12 de maio de 2006, que “institui indicacdo
geografica protegida e marca geografica na regido das Matas de Minas no ambito do
programa mineiro de incentivo a certificacdo de origem e qualidade do café — CERTICAFE”.
Portanto, desde a desregulamentacdo do setor cafeeiro instituida pelo Decreto n® 99.240, de
07 de maio de 1990, que extinguiu o IBC, o poder publico de Minas Gerais vem incorporando
alguns aspectos da politica e da coordenacdo do mercado dentro do Estado.

Por outro lado, existia um esforco do setor privado que atuou por meio do SEBRAE,
em parceria com produtores de café da regido. Essa entidade privada sem fins lucrativos ¢ a
principal incentivadora do processo de reconhecimento das IGs no pais. De acordo com
Vianna e Pandolfo (2021), o SEBRAE atou no processo de reconhecimento da maioria das
indicacdes geograficas brasileiras registradas pelo INPI. No caso das Matas de Minas, o
SEBRAE-MG comegou atuando na regido junto com a Associacao de Cafés Especiais de
Minas Gerais (SCAMG).

De acordo com Zylbersztajn, Giordano e Vita (2018), a SCAMG foi criada em 11 de
abril de 2001, e originou-se da unido de um pequeno grupo de cafeicultores da recém-criada
Matas de Minas preocupados com a gestao dos custos de producdo, em um ambiente de
incertezas proporcionado pelo alto custo da producdo de café naquele ano. No ano de 2001, a
SCAMG contratou um assistente técnico para gestdo dos custos da propriedade, que criou
uma metodologia de gestdo de custos que era utilizada pelos produtores. Em 2004, a
associacdo contratou uma empresa que criou um software de gestdo de custos para as
propriedades produtoras de café.

Antes de atuar juto aos produtores de café, o SEBRAE-MG havia criado em 1997 a
plataforma EDUCAMPO, uma metodologia de gestdo de custos para produtores de leite. A
partir da parceria com a SCAMG o SEBRAE-MG criou em 2007 o programa EDUCAMPO

para a cafeicultura das Matas de Minas. A grande vantagem e inovacao dessa plataforma, ¢
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que ela foi capaz de compilar os dados de custo de producdo e compara-los dentro de uma
mesma metodologia. Assim, se tornou viavel uma comparagao entre eles, o que proporcionou
uma forma de comparar a eficiéncia entre os produtores (ZYLBERSZTAJN; GIORDANO;
VITA, 2018).

Outro fato de grande relevancia, que serviu de iniciador do processo de organizacdo do
setor cafeeiro das Matas de Minas, foi a implantacdo do projeto Foco Competitivo do Café
das Matas de Minas. Uma metodologia baseada em quatro pilares, “governanca, qualidade,
identidade e mercado”. Dentro dessa metodologia, o primeiro passo do SEBRAE-MG foi
trabalhar a governanga juntos com os produtores, criando o Conselho das Entidades do Café
das Matas de Minas. Depois, se trabalhou a qualidade, com pesquisadores do Centro de
Exceléncia do Café das Matas de Minas (CEC). Em seguida, foi realizada a
institucionalizagdo da identidade com a criagdo da marca coletiva “Regido das Matas de
Minas”. Finalmente, chegou o momento de trabalhar o mercado, pois este ndo conhecia o café
originario das Matas de Minas, ja que o mercado o relacionava a Zona da Mata e ao Sul de

Minas. Nas palavras de um entrevistado:

[a] “primeira coisa que aconteceu foi o registro da marca coletiva né. E, avangando
na marca coletiva vendo o trabalho que o Cerrado faz e que ele até hoje ele trabalha
muito essa questdo da Indicacdo Geografica, Indicagdo de Procedéncia, nos
identificamos que seria necessario a regido também ter a Indicagdo de Procedéncia,
indicagdo geografica, porque ¢ um territério extremamente importante para a
economia regional. Devido a sua caracteristica bem peculiar na produgdo de cafés,
cafés com diferentes sabores, nuances e, sdo 63 [64] municipios produtores. Entdo
nds enxergamos que seria mais um valor agregado para a regido e também essa
regido até pouco tempo atras, ..., ela era desconhecida pelo mercado. Ela era assim,
o mercado entendia que nosso café era café de Varginha. E hoje com a marca
coletiva, com a indicagdo geografica e com a Indicag@o de Procedéncia, eu acho que
isso esta dando uma conotagdo muito para o mercado e o mercado hoje esta pagando
pouco mais nesse café, porque o produtor também, com a Indicacdo Geografica com
o selo das Matas de Minas, ele comegou a melhorar a qualidade do produto. Entdo
hoje a nossa regido ¢ reconhecida pelo mercado, ainda falta muito o que fazer, mas
hoje ndés temos um nome, nods temos um territorio demarcado, com um solo
espetacular na produgdo de café.” (Entrevista realizada com um participante do
processo de reconhecimento da IP em 23/08/2021).

Nota se na fala do entrevistado a importancia que as relagdes sociais t€ém no contexto
da criacdo e institucionalizacdo de estruturas econdmicas. Pois, como apresenta a teoria da
NSE, ¢ a partir das relagdes sociais que se cria um conjunto de normas e regras direcionadas a
estabelecer estruturas econdmicas. Como apresentado por Granovetter (1985) na teoria da
Nova Sociologia Economica, a acdo econOmica ¢ parte das relagdes sociais. Assim, essa

teoria pode ser aplicada a andlise do processo de reconhecimento da IP em questdo. Porque
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foi a partir de um conjunto de relagdes entre produtores de café, organizagdes sociais e atores
do setor cafeeiro, observando o que acontecera na regido do Cerrado Mineiro (o
reconhecimento de uma IG) e as relagdes que ocorria entre atores da regido ora estudada ¢ a
regido do Sul de Minas, que alguns atores estabeleceram uma rede de relagdes sociais que
culminou o reconhecimento da [P Matas de Minas no INPI.

Assim, no ano de 2010 uma equipe de técnicos do SEBRAE-MG preocupado em de
resolver o problema da falta de uma estrutura de governanga e de representacao da regido das
Matas de Minas, procura solucdes para gestdo da cafeicultura da regido junto ao CEC

localizado dentro da Universidade Federal de Vigosa. Como relata um entrevistado:

[...] “eu recebi a visita de quatro jovens, na época jovens funcionarios/técnicos do
SEBRAE — MG e eles tinham uma preocupagdo. Eles me confessaram a
preocupagdo interessante que eles diziam o seguinte, ¢ eles tinham feito uma
pesquisa sobre a zona da mata e identificaram que o café era o principal produto
agricola da regido e contribui muito com PIB nacional, e o SEBRAE entéo tinha o
interesse em fazer alguma coisa para café. Eles entdo me perguntaram o nome da
institui¢do que representaria os cafeicultores da Zona da Mata, porque eles queriam
conversar € comecar a pensar em algo a fazer para Zona da Mata. Eu entdo falei pra
eles que ndo tinha uma governanga na zona da mata, ao contrario, por exemplo, da
regido do Cerrado, que tem uma rede, uma governanca institucionalizada, 14 com
cooperativas, com o conselho das federagdes cooperativas do Cerrado e na Zona da
Mata ndo tinha nada igual”. (Entrevista realizada com um participante do processo
de reconhecimento da IP em 10/08/2021).

Nesse ano, 0 SEBRAE-MG j4 oferecia assisténcia técnica na area de gestao de custos
para pouco mais de 10 produtores de cafés associados da SCAMG. Neste contexto, percebe-se
que iniciou uma parceria entre uma organizacao privada sem fins lucrativos (SEBRAE), um
grupo de cafeicultores (SCAMG) e atores de uma organizacio publica (UFV). Essa parceria,
combinada a diversos outros atores, foi responsavel pela criagdo de um novo sistema de
gestdo da cafeicultura das Matas de Minas (o Conselho das Entidades do Café das Matas de
Minas), a qual alcancou o reconhecimento da IP em 2020. Nao foram encontrados
documentos que oficializassem o inicio da parceria entre essas entidades, portando, pelo que
se apresenta, a organizacdo dos atores que atuaram no reconhecimento somente foi
institucionalizada a partir do estabelecimento do estatuto que cria o Conselho das Entidades
do Café das Matas de Minas. Além do estatuto, deu-se carater institucional somente aos
processos especificos exigidos em lei para o reconhecimento da IG.

Portanto, nota a importancia das relagdes sociais nos processos de organizacao da vida
econdmica. E possivel observar que ndo foi instituido contrato juridico legal entre os

participantes do processo de reconhecimento da IG no inicio do processo de organizagao dos



76

atores. Podendo ser formalizados contratos especificos de prestacdo de servigo entre
profissionais como advogados e técnicos, € o grupo que fundou o conselho.

Mesmo ndo sendo regida por acordo tacito, a parceria entre essas organizacdes
alcancou os objetivos pretendidos, que foram num primeiro momento as seguintes:

e (riagao da marca coletiva “Regido das Matas de Minas”;

e Criacao do “Conselho das Entidades do Café das Matas de Minas”, uma associagdo de
segundo nivel regida por estatuto especifico, e de um conselho regulador da marca
coletiva e;

o Estabelecimento da “Indicacdo de Procedéncia Matas de Minas”, uma indicacao
geografica para a regido.

Estas institui¢des foram criadas baseando-se na forma de governanga estabelecida na
regido do Cerrado Mineiro. Regido que ja havia estruturado institui¢des de governanga
durante o seu processo de organizagdo que iniciou ainda na década de 1990. Assim, a regido
do Cerrado Mineiro, serviu de modelo para a institucionalizacdo do sistema de governanca da
Regido das Matas de Minas.

Portanto, a partir da atuagdo, por um lado do poder publico estadual, principalmente
via Instituto Mineiro de Agropecudria, ¢ por outro lado do setor privado pela atuagdo do
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais (SEBRAE-MG), em agao
conjunta com um grupo de cafeicultores da regido, representada principalmente pela SCAMG,
se tornou viavel a busca pelo reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia no INPI. Foi
possivel notar que em alguns momentos ha um descompasso entre a agao do poder publico,
do setor privado e dos interessados no reconhecimento da IG. Como por exemplo, a forma
com que o IMA publicou portarias que visavam a criagdo de uma indica¢do geografica que
nao foi registrada no INPI como documentado pela Portaria n® 773, de 12 de maio de 2006.

Em outros momentos foi possivel observar uma agao conjunta entre o setor privado € o
setor publico. Um exemplo da ag¢ao conjunta foi a contratagdo da Fundacao Jodo Pinheiro pelo
SEBRAE-MG, para a realiza¢dao de um dossié sobre a regido das Matas de Minas. A fundacao
Jodo Pinheiro ¢ uma organizacao de ensino e pesquisa vinculada a Secretaria de Planejamento
e Gestdo de Minas Grais (SEPLAG), portanto, um 6rgao publico contratado por um o6rgao
privado, o SEBRAE. A Fundagdo Jodo Pinheiro foi responsavel por construir o dossié
“Historia do Café das Matas de Minas (1808-2015).”, publicado na forma de um livro em
2017, pela propria fundacdo. Esse dossi€¢ foi fundamental para comprovar o amplo

reconhecimento da regido como origem de cafés especiais.
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Dessa forma, como ja foi detectado pela pesquisa antropologica de Comerford (2003,
p. 255), “a regido da Zona da Mata de Minas Grais ndo ¢ uma regido com longa tradicao e
organizagdes camponesas. Houve algumas experiéncias de implantagdo de sindicatos de
trabalhadores rurais nos anos sessenta, que aparentemente ndo duraram ante os anos setenta”.
Porém, o autor descreve que existem sindicatos de produtores' rurais em quase todos os
municipios da regido. Em nossa pesquisa, foi possivel observar a participagdo de sindicatos
tanto de trabalhadores rurais como de produtores rurais no processo de reconhecimento da IP

Matas de Minas, como relatado por um entrevistado:

“[...] a gente fala que nds temos as cooperativas de crédito que normalmente
ndo participam muito, mas aqui tivemos uma participagdo muito efetiva
delas, junto aos sindicatos, mas eu acho que isso ai foi construtivo, foi muito
importante...” (entrevista realizada com um participante do processo de
reconhecimento da IP em 01/09/2021).

Nota-se, portanto, que mesmo sendo escassos os casos de sindicalismo e de
associativismo entre os cafeicultores, os que existem foram preponderantes para legitimar o
processo de reconhecimento da IG. Assim ¢ possivel observar o que Granovetter (1985)
aponta sobre as oportunidades oferecidas pelas relagdes sociais. Para o autor, o
comportamento e as institui¢des economicas sdo influenciados pela acdo social. Da mesma
forma, pode se afirmar que a a¢do econdmica ndo ¢ regida por individuos atomizados, ela ¢
produto e estd imersa numa rede de relagdes sociais. Porque no caso da criacdo de um
conjunto de instituigdes que regeram o processo de reconhecimento da IP Matas de Minas,
existe uma rede de relagdes sociais que prové as oportunidades e o capital social necessario
para estruturar a agao econdmica da diferenciacdo do café em busca de obter maior valor do
produto no mercado.

A organizacao dos atores da cadeia do café das Matas de Minas, mesmo sendo inci-
piente, tem se mostrado como uma importante estratégia para combater o oportunismo € a
acdo dos intermedidrios, bem como promover a reconstruciao da reputagcdo do territorio. Po-
rém, nota-se ainda um baixo nivel de confianca principalmente entre os cafeicultores. Pois,
como foi muito bem retratado por Singulano (2016, p. 25), os intermediarios, principalmente
atravessadores e corretores de café sdo quem “controlam os mecanismos de avaliagdo e pro-

ducdo da qualidade e com isso constroem regimes sociais especificos de coordenacdo das

' Na regido existe a criagio tanto de sindicatos de trabalhadores rurais como de produtores rurais.
Esses tltimos s3o sindicatos patronais, que hoje possuo mais forga do que os sindicatos de trabalhadores.
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transacdes”. Assim, foi possivel notar o esforco de alguns atores em criar novos lagos de con-
fianga entre os produtores de café e os 6rgaos que sustentam a [P Matas de Minas.

Portanto, mesmo que medir o grau de confianca na sociedade que compde o territdrio
ndo seja objeto do presente trabalho de pesquisa, € importante fazer uma breve descri¢ao
sobre o tema. Pois, para Tonini e Macke (2007, p. 109), “a confianga ¢ considerada um
elemento fundamental para o desenvolvimento de comunidades locais”. E possivel notar que
ainda existe no territorio em estudo um problema de confianga entre os atores do setor
cafeeiro das Matas de Minas, principalmente entre pequenos e os grandes produtores''.
Mesmo a regido contendo em sua maior parte pequenos produtores tradicionais, com menos
de 20 hectares de lavoura, foi notado, a partir da observacdo em campo (nas oportunidades
que surgiram de visitar dias de campo realizados pelo Conselho das Matas de Minas), que
muitas das vezes os produtores de café nao se comunicam, ficando a mercé de intermediarios.
Pois, ¢ perceptivel que ¢ pequeno o numero de produtor tradicional que participa dos mesmos
locais que o grande produtor empresarial mais tecnificado. E que o pequeno produtor de café
do tipo especial ja participa dos mesmos ambientes que os médios € os grandes produtores
empresariais.

Logo, a partir das técnicas de pesquisa foi possivel identificar a rede formada dentro
do processo de reconhecimento da I[P Matas de Minas. Notou-se participagdo majoritaria de
pessoas do sexo masculino. Do total de 17 pessoas entrevistadas e respondentes do
questionario sociométrico, apenas trés sao do sexo feminino. A distribuicdo da idade ¢ bem
variavel, havendo variagdes entre 34 e 71 anos. Ou seja, hd pessoas novas e pessoas mais
idosas que atuaram no processo de reconhecimento da IG. Salta aos olhos o grau de
escolaridade dos participantes do processo de reconhecimento, pois a grande maioria dos
participantes da pesquisa, além de possuir curso superior, ¢ poés-graduada. Foram
identificados diversos profissionais, desde advogados e engenheiros agronomos, até
cooperativistas. Mas uma parte significativa dos entrevistados, mesmos possuindo outras
atividades como, por exemplo, cargos executivos em entidades da regido se identificaram
como produtor de café.

No Quadro 3 estdo apresentados os indicadores da rede social formada durante o

processo de reconhecimento da IG, como o niimero de conexdes, o nimero de atores e a

""" Adotamos em nosso trabalho os limites definidos por Vilela e Rufino (2010). Para esses autores
existem trés tipos de produtor na regido das Matas de Minas, o pequeno, com area de producdo até 20 ha, o
médio, com area de producdo entre 20 a 50 ha, e o grande, com area de producdo acima de 50 ha. Usamos essa
referéncia porque constatamos que os proprios cafeicultores da regido se reconhecem como pequeno, médio ou
grande, dependendo do tamanho da area plantada com café.
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densidade, por exemplo. Na rede de todos os atores que a pesquisa alcangou possui um total
de 24 nodos, o que significa que cada um pode tecer 23 lacos ou conexdes. A densidade geral
obtida na anélise da rede foi de 0,19, ou seja, a estrutura da rede estabelecida para o
reconhecimento da IG em estudo ¢ pouco coesa. Portanto, das 552 conexdes que poderiam ser
estabelecidas na rede em questdo, cerca de 19,0% delas foram estabelecidas dentro da
estrutura de relagdes. Com um baixo grau de reciprocidade, a rede apresentou que dos 105
lagos estabelecidos, dos quais somente 30 foram reciprocos, sendo que 75 lagos ndo foram

correspondidos. Portanto 28,6% das conexdes foram reciprocas.

Quadro 4- Indicadores da rede social estabelecida durante o processo de reconhecimento da IP Matas
de Minas.

Rede Social IP Matas de Minas Indicadores
Atores (nodes) 24
Densidade 0,190
Numero de lagos (ties) 105
Desvio padrao 0,392
Grau médio 4,375
Alfa 0,849

Fonte: Elaboragao do autor, por meio do software Ucinet, 2021.

A baixa coesdo da rede social impacta negativamente na troca de informacdes,
cooperagdo e troca de ideias bem como no desenvolvimento de resolugdo de problemas. A
troca de informagdo fica restrita a um grupo fechado de atores, ou seja, em outras palavras,
acaba por criar triades fechadas onde ha redundancia das informacdes. A cooperagdo ¢
afetada, porque as informag¢des ndo alcancam atores com potencial cooperativo, ou seja,
diminui o grau de capital social dos atores e consequentemente a existéncia de oportunidades
na rede. O fluxo de informacgodes ¢ afetado negativamente o que proporciona a existéncia tanto
de informagdes incompletas como de informagdes redundantes, diminuindo a capacidade de
solucdo de problemas dos atores.

Contudo, partir da analise do grafo ¢ possivel perceber que a rede social formada
durante o processo de reconhecimento da Indicacdo de Procedéncia Matas de Minas ¢€
relativamente pequena. Pois a quantidade de produtores localizados dentro da IG (35 a 40 mil
produtores) e a extensdo geografica da regido que abrange 64 municipios, sdo muito grandes.
Todavia, a grande quantidade de atores e organismos que tém atuado nos varios processos de

reconhecimento de IGs no Brasil, demonstra o potencial desses signos distintivos em
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organizar o territorio. Porém, nota-se que esse potencial pode nao estd sendo eficientemente
explorado pelos atores que lideraram o processo de reconhecimento da IP.

O espaco relacional, apresentado na Figura 4, que foi possivel levantar, apesar das
limitacdes do estudo, no que se refere ao tempo e as condi¢des impostas pela Pandemia de
Coronavirus que ocorreu durante o periodo de coleta dos dados, ¢ muito pequeno se
considerarmos a grande quantidade de pessoas e organismos publicos e privados que vém

atuando com indicacdes geograficas, sobretudo para o produto café, no Brasil.

Figura 4 - Rede dos atores que atuaram no processo de reconhecimento da [P Matas de
Minas. Os noés representados por um quadrado verde foram coletados pelas entrevistas e os
nods representados por um circulo vermelho foram coletados pelo questionario.
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Fonte: Elaboragao do autor, por meio do software Netdraw, 2021.

O Quadro 4 a seguir, apresenta os graus de centralidade dos atores na rede
estabelecida durante o processo de reconhecimento da IG. Nota-se a partir da sua analise, um
grupo mais ativo que possuem relagdes reciprocas; e outro grupo mais periférico, no qual as
relacdes sdo mais esparsas. A partir da analise desta tabela foi possivel observar que os nos

(Ator 4, Ator 2 e Ator 7 e Ator 19) apresentam maior outdergee, ou seja, sao 0s atores que
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mais citam outros atores, assim pode ser dizer que eles possuem maior conectividade ou estao
mais ativos na rede. J4 os atores que apresentam maior indegree sdo o Ator 4 e o Ator 1, ou
seja, foram esses que foram mais citados nas entrevistas € nos questionarios.

O indegree concentra-se no nimero de vezes que determinado no6 (ator) ¢ lembrado
pelos outros dentro da rede. O Ator 1 possui o maior indegree, evidenciando, portanto, a alta
capacidade desse ator se ligar a todos os outros atores da rede. Ja o Ator 7 possui indegree no
valor 0,000 e um alto outdegree, o que indica que ele tem baixa participagdo, ou seja, € pouco
lembrado pelos demais atores. Confirmando essa andlise, a revisao das entrevistas apresenta a
mesma dindmica, atores mais atuantes na rede e que sdo lembrados mais vezes, sdo mais

citados nas entrevistas também.

Quadro 5— Centralidade dos nds (Outdegree-Indegree).

Grau de saida norma- | Grau de entrada normali-
Ator | Grau de saida | Grau de entrada lizado zado
(Outdegree) (Indegree) (nOutdegree) (nIndegree)

Ator 4 16.000 10.000 0.696 0.435
Ator 14 7.000 4.000 0.304 0.174
Ator 13 0.000 7.000 0.000 0.304
Ator 6 2.000 2.000 0.087 0.087
Ator 1 3.000 12.000 0.130 0.522
Ator 12 8.000 7.000 0.348 0.304
Ator 15 0.000 6.000 0.000 0.261
Ator 5 6.000 4.000 0.261 0.174
Ator 10 0.000 7.000 0.000 0.304
Ator 16 0.000 1.000 0.000 0.043
Ator 8 7.000 6.000 0.304 0.261
Ator 17 0.000 1.000 0.000 0.043
Ator 9 0.000 4.000 0.000 0.174
Ator 2 13.000 6.000 0.565 0.261
Ator 18 1.000 0.000 0.043 0.000
Ator 7 12.000 0.000 0.522 0.000
Ator 19 12.000 3.000 0.522 0.130
Ator 20 0.000 3.000 0.000 0.130
Ator 11 3.000 7.000 0.130 0.304
Ator 3 10.000 4.000 0.435 0.174
Ator 21 0.000 1.000 0.000 0.043
Ator 22 0.000 2.000 0.000 0.087
Ator 23 0.000 6.000 0.000 0.261
Ator 24 5.000 2.000 0.217 0.087

Fonte: Elaboragao do autor, por meio do software Ucinet, 2021.
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A partir da analise do Quadro 4 somada a andlise do grafo da Figura 5, ¢ possivel
perceber o baixo grau de reciprocidade da rede. Pois, observando o Ator 7, que faz 12
conexoes outdegree e nenhuma conexao indegree, ou seja, ele cita 12 outros atores € ndo ¢
citado por nenhum, pode se dizer que ele possui baixissimo grau de prestigio (Higgins e
Ribeiro, 2018). Ou seja, o Ator 7 tem alto grau de iniciativa e baixissimo grau de prestigio ou
popularidade, podemos dizer que ele reconhece muitos atores, mas € reconhecido por poucos,
ou nenhum, como ocorre neste caso. Esse ¢ justamente um ator que entrou no decorrer do
processo de reconhecimento da IP e que solicitou a entrada, portanto, ndo ¢ um ator que
esteve presente desde o inicio do processo. Isso pode demonstrar como a rede estd
centralizada em alguns atores, como por exemplo, os Atores 1, 2,4, 12 e 19. E como pode ser
notado no grafo da Figura6, o Ator 7 mesmo com baixo prestigio, se torna um cutpoint, ou
seja, ponto com capacidade para dividir a estrutura, como apresenta Higgins e Ribeiro (2018).

Neste ponto do estudo ja € possivel perceber as vantagens de usar a metodologia da
Analise de Redes Sociais, pois € notavel como se pode estudar tanto a posi¢do, o prestigio € o
grau de participacdo na estrutura, bem como a propria estrutura como um todo. Uma boa
ilustragdo desse tipo de andlise, ¢ a analise do Ator 7, que conhecendo bem a rede de forma
prévia, pode identifica-lo a partir dos seus lagos sociais. Contudo, no grafo da figura a seguir ¢

possivel fazer uma andlise da reciprocidade das conexdes.
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Figura 5 — Rede de todos os atores citados na coleta de dados, que participaram do
processo de reconhecimento da IP Matas de Minas. As setas vermelhas sdo conexdes nao
reciprocas e as setas azuis sdo as conexoes reciprocas.
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Fonte: Elaboragao do autor, por meio do software Netdraw, 2021.

Em uma analise mais aprofundada do grafo da Figura 5, ¢ possivel observar o baixo
grau de reciprocidade das conexdes, ou seja, um ator (nd) se conecta a outro ator e este nao
retribui a conexdo. Assim, pode-se inferir que a rede tem uma estrutura fragil, pois existem
poucos atores com grande capacidade de tecer relacdes. Pois na concepgao deste estudo,
estrutura fragil ¢ aquela que pode se romper facilmente com a saida de determinado ator; o
que ndo ¢ 0 mesmo que ocorre com uma estrutura conformada por lagos fracos como estudado
por Granovetter (1985). Nesse caso, capacidade de tecer relagdes esta relacionada aos lagos
fracos, conforme este autor. Porém, na rede estudada, a quantidade de atores que possuem
essa capacidade € pequena, o que diminui a oferta de oportunidades para o grupo.

Assim, ¢ possivel tragar o grafo de prestigio dos atores. No grafo da Figura 5 nota-se

que o Ator 4 possui o maior grau de prestigio, juntamente com o Ator 19.
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Figura 6 — Grafo representativo do grau de prestigio dos atores que aturam no processo de
reconhecimento da I[P Matas de Minas. Em vermelho estdo representados os nos obtidos a
partir do questionario e em verde os nds obtidos a partir das entrevistas.
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Fonte: Elaboracao do autor, por meio do software Netdraw, 2021.

Como foi possivel notar no comportamento das pessoas representadas pelos nos das
figuras, o Ator 4 ¢ um ator fundamental na rede criada durante o reconhecimento da IP, o que
o torna um influente dentro da rede, como pode ser observado na Figura 4.

No espago relacional em andlise, apresentado na Figura 6, ¢ possivel observar que
existem poucos atores que se destacam quanto ao grau de conectividade, capazes de formar
cutpoint ou broker (Higgins e Ribeiro, 2018). De acordo com esses autores, a existéncia desse
tipo de conectividade, ¢ capaz de dividir uma estrutura fragilmente conexa. Portanto, ¢
possivel dizer que a baixa quantidade de atores capazes de formar cutpoint ou broker

demonstra uma estrutura reticular coesa.
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Figura 7 — Rede representativa do status ou ranking de prestigio, que apresenta os atores mais “podero-
sos” dentro da estrutura da rede. Fonte: Elaboracdo do autor, por meio do software Netdraw, 2021.
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Fonte: Elaboragao do autor, por meio do software Netdraw, 2021.

De acordo com Brand (2015), uma rede com menor coesdo esta sujeita a ruptura dos
lacos com a saida de algum ator, o que pode ndo ser o caso da rede estruturada para
reconhecimento da IP Matas de Minas. Um dos destaques observados na rede relacional da
Figura 5 abaixo, e a partir da andlise das entrevistas e dos questionarios aplicados, ¢ que,
mesmo com o registro da [P Matas de Minas no INPI, a rede social criada durante o processo
de reconhecimento continua estruturada.

Na metodologia de Analise de Rede Sociais, a medida de centralidade que define o
poder dentro de uma estrutura, ndo necessariamente representa o real poder dentro da rede
social. Portanto, o sociograma da Figura 6 apresenta um comparativo de poder a medida que
sdo reconhecidos ou reconhecem outros atores. Como pode ser notado, o Ator 4, mesmo
sendo o ator que possui mais prestigio no grafo, na realidade representa pouco poder. Esse
pode ser um exemplo da necessidade de se conhecer bem o objeto de estudo para se fazer a

analise de redes.
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Figura 8 — Rede de todos os atores citados na coleta de dados, que participaram do
processo de reconhecimento da [P Matas de Minas. Os n6s vermelhos sdo os cutpoint ou
broker existentes na rede. Os circulos sdo os nds obtidos a partir da aplicagdo do questionario
e os quadrados sdo os nds obtidos a partir das entrevistas
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Fonte: Elaboragao do autor, por meio do software Netdraw, 2021.

Por outro lado, ndo € possivel observar muito lagos do tipo “ponte” entre componentes
com conectividade baixa. Esses tipos de lagos, de acordo com Wasserman e Faust (1994),
podem ser caracterizados como os mais criticos da estrutura reticular, pois o seu rompimento
pode causar a fragmentagdo da rede. Porém, como bem apresentou Granovertter (1973), sdo
esses lacos, que geralmente sdo “lagos fracos”, os responsaveis por diminuir a redundancia da
informacao na rede, aumentando as oportunidades dos atores. Ou seja, observa-se uma rede
composta principalmente por lagos fortes e relagdes fechadas que, de acordo com Higgins e
Ribeiro (2018, p. 100) “degenera a informagao que circula numa rede, pois a torna repetitiva”.

Assim, ao calcular e tracar o dendrograma de similaridade que apresenta a
identificacdo de subgrupos ou cliques é possivel notar propriedades como a reciprocidade dos
lagos e relagdo mais proxima entre alguns membros da rede. Desta forma, a analise das
Figuras 9 e 10 mostra a formacao de 23 subgrupos. Para Higgins e Ribeiro (2018), um

subgrupo ¢ definido como o conjunto de trés ou mais atores, em que todos sejam adjacentes
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entre si. Portanto, cada subgrupo ou clique pode ser considerado uma fragao homogénea da
rede, em termos das suas propriedades de centralidades.
Observando a Figura 9 ¢ possivel notar que o Ator 2 e o Ator 4 estdo dentro de um

subgrupo, ou seja, possuem certa similaridade.

Figura 9 — Arvore dos subgrupos ou cligues formados dentre da rede estruturada
durante o reconhecimento da I[P Matas de Minas.
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Fonte: Elaboragao do autor, por meio do software Uninet, 2021.

A andlise do dendrograma de identificagdo dos subgrupos apresenta apenas um grupo
com similaridade de 15,000, o grupo formado pelo Ator 2 e Ator 4. Nesse grupo, os atores
apresentam o maior somatorio de indegree € outdegree, ou seja, sdo os mais lembrados dentro
da rede. Os Atores 6 € 10, bom como os Atores 9 e 7 apresentam mesmo grau de similaridade,
porém estdo em grupos agrupamentos separados, isso porque sdo atores pouco lembrados,
apesar do Ator 6 ser de fundamental importancia no processo de reconhecimento, mas como
ndo ¢ proveniente da regido das Matas de Minas, ¢ pouco lembrado. A parir dessa analise ¢
possivel perceber o quanto o grupo esta restrito a atores da regido, pois o Ator 6 ¢ um link
entre a regido do Cerrado Mineiro e a Matas de Minas, mesmo assim ¢ pouco lembrado. Isso
pode ser traduzido na baixa capacidade de obter oportunidades pelo grupo, que estd baseado

em triades fechadas.
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Figura 10 — Dendrograma de identificagdo dos subgrupos ou cliques formados dentre
da rede estruturada durante o reconhecimento da I[P Matas de Minas.
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Fonte: Elaboragao do autor, por meio do software Ucinet, 2021.

As observagoes acerca da rede social também podem ser capturadas a partir da analise
lexical dos textos das entrevistas realizadas durante a coleta de dados. Na nuvem de palavras
elaborada a partira das entrevistas, utilizando o Software Iramuteq na versao 0.7 alpha 2,
indica que existe o reconhecimento da atividade coletiva durante o processo de
reconhecimento da IP. Na nuvem de palavras da Figura 11 ¢ possivel notar que a palavra mais
utilizada ¢ “gente”, pois ela se apresenta como a de maior tamanho dentro da nuvem. Dessa
forma, o método de nuvem de palavras agrupa as palavras organizando-as graficamente de

acordo com sua frequéncia no texto das entrevistas transcritas.



&9

Figura 11 — Nuvem de palavras.
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Como ficam nitidas na Figura 11, as palavras sdo posicionadas conforme as suas
frequéncias de ocorréncia no texto, as palavras representadas em tamanho maior e localizadas
no centro da nuvem, sdo as que mais se repetem. Dessa forma, as palavras “gente”, “café”,

“regido”, “indicacao” e “processo”’, apresentam destaque no corpus de analise da pesquisa.

Portanto, para fins deste estudo, o termo “gente”, seguido pelas palavras “café, regido,
minas, indicagdo, geografica, conselho, processo e matas”, indica o aspecto coletivo do
processo de reconhecimento da IP. Nota-se da mesma forma que a palavra produtor aparece
pouco destacada na nuvem, o que pode indicar a participagdo de uma gama mais ampla de

atores, e também pela condi¢do em que se apresentam os entrevistados, ou seja, colaboradores

das entidades que formam o conselho de segundo nivel.
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Assim, as andlises foram feitas a partir das entrevistas realizadas com participantes
chaves do processo de reconhecimento da IG no INPI. Com isso, foi possivel observar o perfil
e o teor da fala bem como do discurso dos atores. Pode se observar como ¢ nitido o

predominio de palavras voltadas para o processo de reconhecimento da IP.
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5 CONCLUSOES

O presente trabalho de pesquisa buscou compreender o como ocorreu o processo de
reconhecimento da Indicacao de Procedéncia Matas de Minas, porém os fatores que levam a
criacdo e estabelecimento de certificados de origem e qualidade sdo mais profundos. As
transformagodes pelas quais o0 mundo vem passando, principalmente a partir das décadas de
1960 e 1970 sao extremamente profundas e t€ém criado um novo cenario. Durante a pesquisa,
foi possivel notar que existe um somatério de macro-fatores que levaram paises em
desenvolvimento como o Brasil a assinar acordos sobre signos distintivos de origem. Dentre
esses macro-fatores, estdo as mudangas nos habitos alimentares, onde os consumidores
passam a exigir certificados que garantem a origem e a procedéncia dos alimentos. Outro
macro-fator que pode ser considerado ¢ estabelecimento das rodadas de negociagdes do
GATT-OMC (Téquio e Uruguai) sobre tarifas, barreiras ao comércio, propriedade intelectual,
as quais deram origem a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC). Além desses dois
fatores, pode se citar as politicas neoliberais propostas dentro do consenso de Washington de
1989, bem como a intensificacdo da globalizacao e da regionalizacdao nas ultimas décadas do
século XX.

Portanto, a compreensdo do processo de construcdo social da Indicagdo de
Procedéncia da Regido das Matas de Minas busca preencher uma lacuna nos estudos sobre
indicacdes geograficas e como elas podem contribuir com o desenvolvimento territorial de
regides predominantemente ocupadas por pequenas propriedades rurais que adotam mao de
obra familiar na exploragdo agricola do café. Assim, o estudo se propds descrever e explorar o
campo organizacional da produgdo cafeeira, para ampliar as possibilidades de compreensao
da estrutura social de regides como as Matas de Minas. Esta regido que ndo possui um
histérico de organizagdes camponesas, € de otimizacao do uso de recursos escassos, € que
mesmo assim tém se mantido na atividade econdmica, contrariando alguns preceitos da
economia classica. Portanto o estudo adotou como fundamento tedrico os preceitos da Nova
Sociologia Econdmica, porque se acredita que essa disciplina ¢ capaz de suportar, de forma
mais abrangente possivel, as relagdes econdmicas que ocorre na regido objeto do estudo.

Neste contexto, existe um ambiente institucional que vem proporcionando meios para
o estabelecimento de indica¢des geograficas no Brasil desde os anos 1990. Pois, o pais vem
incentivando e promovendo tanto politicas de desenvolvimento rural como uma estratégia

para estabelecimento e estruturagao de 1Gs. A relagdo entre o estabelecimento de IGs e o
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desenvolvimento local/regional se torna um debate de grande importdncia porque as
indicagdes longe de serem signos distintivos de origem que sdo estabelecidos em
determinadas regidoes de forma estritamente pontual, elas dependem de diversos
condicionantes para representar o produto e o territorio. Por exemplo, para se definir que um
determinado nome (topdnimo) € representativo, ou seja, se tornou um signo capaz de
relacionar o produto ao territério, ¢ seu amplo reconhecimento pelos consumidores. Portanto,
existem fatores socioculturais de extrema importancia no debate das indicagdes geograficas.

Durante a pesquisa, foi possivel notar que no caso do signo “Matas de Minas” existe
um processo de consolidagdo do simbolo que representa a regido. Pois, tanto as organizagdes
governamentais (como, por exemplo, a CONAB e a EMAER) quanto algumas pessoas, ainda
se referem a regido como “Regido da Zona da Mata”. Portanto existe um forte trabalho, que
vem sendo intensificado pelas liderangas do processo de reconhecimento da IP, de divulgacao
do termo Matas de Minas. Esse ¢ um ponto que exige grande esforco, pois a divulgagdo da
Marca Coletiva Matas de Minas sofre entraves como o financeiro e a disponibilidade de
recursos humanos.

Contudo, ao apresentar as conclusdes deste trabalho, se torna importante atentar-se
para os principios da Filosofia da Ciéncia e da Epistemologia, conforme salienta Higgins e
Ribeiro (2018). Pois, os modelos desenvolvidos na teoria somente sdo representativos da
realidade. Ou seja, o espago relacional levantado durante o trabalho de pesquisa nao ¢
reproducdo idéntica da realidade, mas sim um esbog¢o, uma representacao que nos oferece a
oportunidade de conjecturar sobre o real espago relacional criado durante o processo de
reconhecimento da IP Matas de Minas.

Uma conclusdo sobre as redes sociais, € que os atores € as conexdes possuem uma
grande dinamicidade no tempo € no espaco geografico, por isso sua analise nao deve focar nas
estruturas ou serem feitas baseadas somente em principios matematicos. Desta forma, na
analise deve-se levar em consideracdo a movimentacao do ator dentro das redes. De acordo
com Mizruchi (2006, p.73), “o principio bésico da analise de redes ¢ que a estrutura das
relagdes sociais determina o conteudo dessas relagdes”, portanto que existe capital social nas
relagdes sociais. Assim ¢ importante fazer a andlise da rede estabelecida durante o processo de
reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia, considerando as estruturas somente como
representativas da estrutura real.

Portanto, a andlise de um grafo da rede social requer do pesquisador, profundo

conhecimento sobre o objeto de pesquisa. Dessa forma, possuir uma relagdo estreita, porém
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isenta, com os atores ¢ com sua forma de se conectar aos outros, ¢ de fundamental
importancia para entender os processos sociais existentes nos arranjos sociais. Assim, para
entender e descrever a rede social estabelecida durante o processo de reconhecimento da IP
estudada se fez necessario compreender a historia dos atores e da regido.

A caracterizacdo dos processos historicos regionais que fizeram parte da criagdo da
Indicacdo de Procedéncia e apoiaram ou limitaram o desenvolvimento da cafeicultura na
regido leva a concluir que existe na regido um processo de ressignificacdo da sua reputacao.
Esse processo vem sendo coordenado tanto pelo poder publico como pelo setor privado e uma
parcela significativa dos produtores. Assim, nota-se sua intensificacdo a partir do momento
em que os agentes do SEBRAE-MG buscam estruturar uma rede de parcerias para criar a
Indicacao de Procedéncia Matas de Minas.

A regido antes reconhecida pelo nome Zona da Mata, este que esteve estritamente
relacionado com o café de mé qualidade e sem identidade, pois no passado o destino principal
do produto obtido era destinado a formacao de commodity e comercializado em conjunto com
o café da regido do Sul de Minas, passa a ser identificada e reconhecida como Matas de
Minas, que esta relacionada a cafés de qualidade superior. Portanto, o interesse de alguns
produtores que atuaram no processo de reconhecimento da IP, ¢ desenvolver as da regido a
partir da sua exceléncia em produzir cafés de qualidade, para que venha a se tornar a
referéncia do café no Brasil.

Ao identificar os atores envolvidos na constituicdo da Indicacao de Procedéncia, o
papel que assumiram no processo e as relagdes estabelecidas entre eles, foi possivel perceber
que existiu uma parceria publico-privada, inicialmente ndo institucionalizada para que se
chegasse a conclusdo do processo de reconhecimento da IG. Assim, como afirma Vieira e
Pellin (2015), mesmo com a formalizacdo de alguns acordos entre o SEBRAE e o INPI,
percebe-se que esses acordos pouco influenciaram no processo de reconhecimento da IG
objeto de estudo.

A pesquisa de campo revelou que os atores envolvidos no processo de reconhecimento
da IP Matas de Minas sdo, em sua maioria, locais. Ou seja, as pessoas € as organizacdes que
atuaram no processo sdo originarias da Regido das Matas de Minas. Assim, conclui-se que o
processo de construcdo social da Indicagdo de Procedéncia Matas de Minas foi um processo
enddgeno, originario do proprio meio social e com atores atuantes na regido. Mesmo com a

atuacdo de diversas organizagdes no processo, foi possivel notar que as pessoas que trabalham
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nessas organizagdes ou sdo produtores de café nas Matas de Minas, ou sdo filhos de
produtores ou naturais da propria regido.

A verificagdo dos mecanismos institucionais que condicionaram o estabelecimento da
Indicagdo de Procedéncia leva a concluir que o processo de construcao social da IP Matas de
Minas foi muito bem regulamentado e ancorado no sistema legal brasileiro. Apesar das
tentativas anteriores de se “criar” uma indica¢do geografica para a regido, a partir de um
aparato legal estadual especificamente direcionado para a cafeicultura, todas as etapas do
processo de reconhecimento da IP Matas de Minas foram institucionalizadas conforme a
legislacdo pertinente. Os lideres do processo de reconhecimento da IP se fundamentaram
principalmente na Lei n° 9.279 de 1996 e a Portaria INPI n° 098 de 2018, todas conectadas
aos acordos internacionais firmados pelo Brasil.

Portanto, ¢ possivel afirmar que o processo de constru¢ao social da Indicacdo de
Procedéncia Matas de Minas foi legitimo e que esta ¢ passivel de ser reconhecida em outros
paises que fazem parte dos acordos internacionais assinadas pelo pais. Devido ao fato do
reconhecimento da regido pelo nome “Matas de Minas” ser recente, e sua divulgacdo ainda
estar ocorrendo, ele ndo estd completamente estabelecido. Pois muitos 6rgdos governamentais
ainda descrevem o café da regido como sendo originario da “Zona da Mata”. O que leva a
conclusdo de que a [P Matas de Minas foi reconhecida como forma também de consolidacao
do novo nome.

A partir da anélise da literatura sobre a regido, bem como da rede social e dos
documentos relacionados ao reconhecimento da IP, ¢ possivel observar que existe uma falsa
impressao, por parte dos atores da rede relacional estabelecida durante o processo de
reconhecimento desta I[P de que existe pouco apoio dos setores publicos e das entidades de
pesquisa existentes na regido, como a Universidade Federal de Vigosa e o Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais, a cafeicultura da regido. Foi possivel notar uma participacao
constante desses organismos de pesquisa, bem como do poder publico do estado de Minas
Gerais no processo que levou ao reconhecimento da regido das Matas de Minas como uma
indicacdo geografica.

Pelo lado dos produtores, foi possivel perceber a partir do estudo que existe uma baixa
capacidade deste, principalmente dos tradicionais, de se relacionar no mercado do café. Pois
esses produtores sdo controlados por intermediarios da cadeia do café da regido, e participam
de forma muito vaga das atividades promovidas pelos atores que compdem a rede social da IP

Matas de Minas.
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5.1 Recomendacdes e perspectivas para futuras pesquisas

O estudo aponta a concentragao de produtores com alto grau de escolaridade e que
usam mais tecnologia no processo produtivo do café, que efetivamente atuaram no processo
de reconhecimento da IP. Esta ¢ uma questdo, importante de ser pesquisada em estudos
futuros, pois existem algumas contribui¢des da literatura que relacionam o nivel sociocultural
e econdmico dos consumidores que adquirem um tipo de café¢ com certificagdo de origem.
Desta forma a ndo participagdo dos produtores de pequeno porte e tradicionais de processo
leva a questionar porque se da essa exclusdo e se estes produtores poderdo se beneficiar da IP
e de que forma. Pois, mesmo a IP sendo um direito de uso coletivo, cabe pesquisar a
existéncia de alguma forma de exclusdao de entrada dos produtores tradicionais do processo de
reconhecimento.

Além disso, o fato da rede ser pouco coesa, o que pode ser tanto uma falha da pesquisa
como uma constatacao da realidade, devido as condi¢des em que foi elaborada durante a
Pandemia de Coronavirus que dificultou a coleta de informagdes, leva a questionar sua
efetividade no processo de formacio do capital social do grupo. E interessante notar também
0 baixo grau de reciprocidade ou a fragilidade da rede. Portanto, em estudos futuros seria
interessante perguntar se o processo da IG foi feito a partir dos lagos ja constituidos no
territorio, considerando que ¢ uma regido tradicionalmente pouco organizada e com baixo
nivel de confianga ou capital social, ou a partir de agentes externos. Pois o presente estudo
apresenta somente uma abordagem superficial sobre a existéncia de acdo de atores ou
entidades externas ao processo de reconhecimento da IP. Esse fato ¢ comprovado a partir do
momento em que se conclui sobre a existéncia de um processo endégeno na regiao.

Ainda sobre a necessidade de se aprofundar na pesquisa sobre a origem das iniciativas
de se reconhecer uma IG para a regido, ¢ importante observar o fato de que, na literatura, ha
evidéncias de que IGs sdo parte de estratégias de desenvolvimento rural, a depender de sua
efetividade em transformar as relacdes locais, promover capital social, mudar as condic¢des
socioecondmicas de produtores, etc. Portanto, caberia em estudos futuros investigar a
evolucdo das formas organizativas nas Matas de Minas com o estabelecimento da IP.

Em relacdo aos atores identificados como principais formadores de conexdes na rede

foi possivel perceber que eles pertencem majoritariamente a Associacao de Cafés Especiais de
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Minas Gerais (SCAMG), portanto, entender o papel dessa organizacdo no processo de

construcdo da governanga da IP, pode identificar o potencial e as falhas no processo.
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APENDICE A — Roteiro das entrevistas

PROJETO DE PESQUISA: O PROCESSO DE CONSTRUCAO SOCIAL DOS
SIGNOS DISTINTIVOS DE ORIGEM: O CASO DA INDICACAO DE
PROCEDENCIA DA REGIAO CAFEEIRA DAS MATAS DE MINAS.

Objetivo da pesquisa: Compreender o processo de constru¢do social da Indicagdo de

Procedéncia Matas de Minas.

Observacio

Sinta-se a vontade para responder as perguntas ou iniciar a entrevista na hora que
desejar. Caso nao fique a vontade com alguma pergunta que for feita, vocé nao terd a
obrigacdo de responder. Vocé poderd interromper a entrevista quando desejar. Todas as
informagdes que conceder somente serao divulgadas com a sua permissdo, € 0 seu nome nao
sera revelado.
IDENTIFICACAO DO (A) ENTREVISTADO (A)

1. Qual o seu nome?

2. Qual a sua idade?
3. Qual o seu género?
4. Qual a sua profissao e/ou ocupagao?
5. Vocé atuou no processo de reconhecimento da Indicacdo de Procedéncia Matas de
Minas?
ROTEIRO

1. Conte a histéria de como foi o processo de reconhecimento da Indicacao de Procedén-

cia Matas de Minas.

2. Em sua opinido, qual o fato (ou fatos) mais importante(s) que desencadeou (desenca-

dearam) o processo de reconhecimento da Indicagdo de procedéncia?

3. Vocé conhece algum fator limitante do processo de reconhecimento da Indicagdo de

Procedéncia? Fale sobre ele.

4. Em sua opinido, ocorreram eventos marcantes ¢ que foram decisivos durante o proces-

so de reconhecimento da Indicag¢do de Procedéncia? Cite alguns destes eventos.



10.

11.
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Cite o nome das pessoas (ou das entidades) com as quais vocé mais se relacionou du-

rante sua participagdo no processo de reconhecimento da Indicacao de Procedéncia.

Cite o nome das pessoas que atuaram no processo de reconhecimento da Indicagdo de
Procedéncia com as quais vocé ainda hoje mantém contato. E quais delas inda atuam

na Indicacdo de Procedéncia?

Para vocé, quais as pessoas que lideraram, ou seja, tomaram a frente no processo de

reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia?

Foram criadas normas (regras institucionalizadas) durante o processo de reconheci-
mento da Indicacdo de Procedéncia?

Se sim, cite algumas dessas normas.

Essas normas foram criadas mediante didlogo (debate ou consulta), ou foram impostas
por um grupo especifico?

Se ndo, por que vocé acha que ndo foram criadas?

Houve conflitos durante o processo de reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia?
Em caso positivo, fale um pouco sobre os que vocé considera mais relevantes. Em ca-

S0 negativo, a que vocé atribui a condugdo do processo de forma pacifica?

Houve saida ou entrada de novas pessoas ou entidades durante o processo de reco-
nhecimento da Indica¢dao de Procedéncia? Cite quem entrou e quem saiu no decorrer

do processo. Quais os motivos que levaram a essa mudanca de atores?

Qual seu grau de engajamento na ideia de reconhecimento da Indicagdo de Procedén-
cia?

a. Nao engajado
b. Pouco engajado

c. Engajado

&

Muito engajado

e. Totalmente engajado



103

APENDICE B — Questionario sociométrico

Questionario sobre a Indicacao de
Procedéencia Matas de Minas

Sinta-se a vontade para responder as perguntas ou iniciar a entrevista na hora em gue
desejar. Caso ndo figue 4 vontade com alguma pergunta que for feita, vocé ndoterd a
abrigacio de responder. Vocé podera interromper a entrevista quando desejar. Todas as
informacées gque conceder somente serdo divulgadas com a sua permissfo, e o seu nome
néo sera revelado.

*Qbrigatario

Ao participar dessa pesquisa vocé aceita os termos do TCLE que pode ser lido no link
abaixo:
bitpsiifdrive google com/file/d 1 S0CIHeg Re TS Nj1 i Ueg OFYOnjbmZ2 PO view?usp =sharing,

1. Eu aceito as condigdes. *

Marcar apenas uma oval.

| sim Fular para a pergunta 2

) ndp Pular para a segio 22 (Final do Questiondric)

2. Qual o seunome?

3. Qualasuaidade?

4.  Qual o seu género?

5. Qual a sua profissao efou ocupacao?
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6. Qual o seu grau de escolaridade?
Marcar apenas uma oval.

") Sem escolaridade
. ) Fundamental

) Médio
) Superior

| Pés-graduado

7. Voceé pa rticipou do processo de cria ;‘élﬂ da Indicar;ém de Procedéencia Matas de
Minas?

Marcar apenas uma oval,

8. Qual o nome da entidade de apoio a Indicagdo de Procedéncia Matas de Minas na
qual vocé atuou?

9. Qual foi a sua fungao nessa entidade?

10.  Vocé ainda atua nela?
Marcar apenas uma oval,

e

| Sim

11. Durante guanto tempo (em anos) vocé atuou no processo de criagdo da Indicacao
de Procedéncia?

12.  Qual foi a sua fungao no processo de criagdo da Indicagao de Procedéncia?
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14.

15.

16.

17.

18.
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Vocé ainda atua nessa fungao?
Marcar apenas uma oval,
1 Sim
) Néo
Voceé recebeu alguma capacitagéo ou orientagao durante o processo de criagac da
Indicacao de Procedéncia Matas de Minas?
Marcar apenas uma oval,
_J Sim
I Nio

Se sim, gual capacitagao cu orientagdo voce considera que foi mais importante no
processo de criagao da Indicagio de Procedéncia?

Essa capacitacio ou orientacao foi oferecida por guem?

Quanto tempo essa capacitagao ou orientacao durou?

Qual seu grau de engajamento na ideia de criagdo da Indicagao de Procedéncia?

Marcar apenas uma oval,

) Néo engajado

) Pouco engajado
| Engajado

! Muito engajado

! Totalmente engajado



19.

20.

21.

Das entidades listadas abaixo, margue als) que vocé mais se relacionou durante o
processo de criacdo da Indicacac de Procedéncia Matas de Minas.

Margue todas gue se aplicam.

| | cooperativa Coocafé

| | Sicoob Credilivre

| | sicoob Credicaf

| | Sicoob Credisudeste

|:| Sicoob Unido

| ] Sicoob Credcooper

|:| Sindicato de Manhuagu

| | sindicato de Caratinga

| | sindicato de Manhumirim

|:| Scamg = Associacdo de Cafés Especiais de Minas Gerais
| | Hanns Neumann

|| UFV - Universidade Federal de Vigosa

| | senar

|:| EMATER-MG

| | IwWCA - Alianga Internacional das Mulheres do Café
|:| Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais

| | Sebrae-MG

| | conselho das Entidades do Café das Matas de Minas

Qutro: |:|

Escreva o nome de uma pessoa com a qual vocé se relacionou durante o processo

de criagao da Indicagao de Procedéncia Matas de Minas.

Indique o tipo de relagao com essa pessoa.
Marcar apenas uma oval.

() Profissional
() Parentesco
() Amizade
() Confianga
i cliente
) Comercial

) Qutre:

e
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22,

23.

24,

25,

26.

Deseja adicionar outro pessoa?
Marcar apenas uma oval,

| 8im

o

| Nao Pular para a pergunta 31

Escreva o nome de uma pessoa com a qual vocé se relacionou durante o processo
de criacéo da Indicacao de Procedéncia Matas de Minas.

Indigue o tipo de relagéo com essa pessoa.

Marcar apenas uma oval,

| Profissional

) Parentesco

) Amizade

| Confianga

| Cliente
() comercial

) Qutro:
Deseja adicionar outra pessoa?

Marcar apenas uma oval,

() sim

| Nao Fular para a pergunta 31

Escreva o nome de uma pessoa com a qual voceé se relacionou durante o processo
de criag@o da Indicagao de Procedéncia Matas de Minas.
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27. Indigue o tipo de relagdo com essa pessoa.

Marcar apenas uma oval,

() Profissional
() Parentesco
() Amizade
) Confianga
() cliente

) Comercial

) Outro:

S

28, Deseja adicionar outra pessoa?

Marcar apenas uma oval,
) Sim

(" JNSo  Pular para a pergunta 37

29. Escreva o nome de uma pessca com a qual vocé se relacionou durante o processo
de criagdo da Indicagao de Procedéncia Matas de Minas.

30. Indigue o tipo de relagdo com essa pessoa.

Marcar apenas uma oval.

() Profissional
) Parentesco
() Amizade
() Confianga
() Cliente

) Comercial

) Outro:



31. Dentre as alternativas abaixo, margue a que voceé julga mais parecida com o
mative pelo qual vocé se relacionou com essas pessoas durante o processo de
criagd@o da Indicagao de Procedéncia Matas de Minas.

Marcar apenas uma oval,

:_’____': Ideia de pertencimento dessas pessoas ao grupo.
Engajamento dessas pessoas na ideia de eriacdo da Indicacdo de Procedéncia.
=f_',: Capacidade de lideranca dessas pessoas,
() Afinidade pessoal com essas pessoas.

| Mativo estritamente profissional.

__\. Porgue essas pessoas estdo ligadas & produgdo de café.

i ::: Forgue essas pessoas querem melhorar o desenvolvimento da regi@o das Matas de
Minas.

) Dutro:

32. Cite o nome de trés pessoas que atuaram na criagao da Indicagdo de Procedéncia
Matas de Minas as quais vocé considera mais influentes.

33. Com que frequéncia vocé se relaciona com essas pessoas?

Marcar apenas uma oval.

(_ }Nunca
' Raramente
| _\ JE'\S Yyazes
(| Freguentemente

| Sempre
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34. Dentre as alternativas abaixo, marque a que vocé julga mais parecida com o
motivo pelo qual vocé acredita que essas pessoas sao mais influentes.

Marcar apenas uma oval,

 ldeia de pertencimento dessas pessoas ao grupo.
| Engajamento dessas pessoas na ideia de criagdo da Indicaco de Procedéncia.
Capacidade de lideranca dessas pessoas.
) Afinidade pessoal com essas pessoas.
| Maotivo estritamente profissional.
[ | Porgue essas pessoas estio ligadas 4 produgio de café.
Porque essas pessoas querem melhorar o desenvolvimento da regido das Matas de

Minas.

35. Escreva o nome da pessoa que vocé procura com mais frequéncia para solicitar
conselho e informagoes scbre Indicagao de Procedéncia Matas de Minas.

36. Por que vocé procura essa pessoa com mais frequéncia?

Marcar apenas uma oval.

[ Porgue ela consegue resolver os problemas.

"'_':' Esta mais inteirada do que acontece com a Indicagdo de Procedéncia.
| Esta disposta a auxiliar sempre que acionada.

._'___“: Porgue ela trabalha para a Indicacdo de Procedéncia.
) Por motivos pessoals.
Par motivos prafissionais.

) Qutro:;



a7,

Com que frequéncia voce se relaciona com os demais envolvidos no processo de
criagao da Indicagao de Procedéncia Matas de Minas?

Marcar apenas uma oval,

MWunca
) Raramente
) hs vezes
o Freguentemente

| Sempre

: L g Agradecemos a sua participagao.
Final do Questionario
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APENDICE C — Documentos consultados

Data Tipo de Documento | Descrigao
22/12/1952 | Lei Federal n. 1,779, | C1id © Instituto Brasileiro do Café, e dd
outras providéncias.
Dispde sobre a extingdo de autarquias e
07/05/1990 926202?;0 Federal n. fundagdes publicas, e da outras providén-
cias.
Promulga a Conveng¢ao de Paris para a pro-
21/08/1992 ]6)3650 reto Federal n. te¢do da Propriedade Industrial, revisada
' em Estocolmo em 14 de julho de 1967.
Promulga a Ata Final que Incorpora os Re-
30/120/1994 Il)gcgrse to Federal n. sultados da Rodada Uruguai de Negocia-
T ¢oes Comerciais Multilaterais do GATT.
Delimita regides produtoras de café do
27/04/1995 | Portaria IMA n. 165. |estado de Minas Gerais para a institui¢ao do
certificado de origem.
14/05/1996 | Lei Federal n, 9.279, | Regula direitos ¢ obrigagdes relativos a
propriedade industrial.
Decreto Estadual 1 Cria o Programa Mineiro de Incentivo a
17/12/1996 38 559 " |Certificagdo de Origem do Cafe - CERTI-
T CAFE, e dé outras providéncias.
Altera a delimitagdo das regides produtoras
21/07/2000 | Portaria IMA n, 397, | ¢ caf€ do estado de Minas Gerais paraa
institui¢ao do certificado de origem e quali-
dade.
. Altera o anexo unico da portaria n® 397, de
24/08/2000 | Portaria IMA n. 401. 21 de julho de 2000.
Altera para Regido das Matas de Minas a
denominacdo da Regido das Montanhas de
23/05/2001 | Portaria IMA n. 437. | Minas expressa no inciso III do Anexo Uni-
co da Portaria n.° 401, de 24 de agosto de
2000.
Instrucdo Normativa Aprovar o Regulamento Técnico de Identi-
13/06/2003 MAPA 1. 8 dade e de Qualidade para a Classificacao do
C Café Beneficiado Grao Cru.
Institui indicagdo geografica protegida e
marca geografica na regido das Matas de
12/05/2006 | Portaria IMA n. 773. | Minas no ambito do programa mineiro de
incentivo a certificacdo de origem e quali-
dade do café - CERTICAFE.
Estatuto Social Con-
14/03/2017 Zillg’ag:isn&ig:ze 2* Alteragio Estatutéria
Minas.
27/12/2018 Instru¢ao Normativa | Estabelece as condi¢des para registro de

MICEX-INPI n. 095

Indicac¢des Geograficas.
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APENDICE C — Documentos consultados

Continuacao...

Promulga o Protocolo referente ao Acordo
de Madri sobre o Registro Internacional de
Marcas, firmado em Madri, Espanha, em 27
01/10/2019 Decreto Federal n. de junho de 1989, o Regulamento Comum
10.033. do Acordo de Madri relativo ao Registro
Internacional de Marcas e do Protocolo re-
ferente ao Acordo e a formulagdo das decla-
ragoes e notificagdes que especifica.
Caderno de Especifi- | Caderno de especificagdes técnicas da IP
cagoes Técnicas. “Matas de Minas™.

Sem data




