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RESUMO

Este estudo objetiva desvelar como ocorreu a criagao do Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura, primeiro curso superior na Escola Agrotécnica Federal de Machado, hoje
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, no periodo de 2005 a 2008, a partir da percepgao
dos atores envolvidos nos processos de instalagdo e implementacao. O estudo parte de uma
reflexdo sobre o mundo do trabalho e suas formas de organizacao no regime capitalista, que
ao longo do tempo se efetivam e se transformam, trata-se ainda da interferéncia dessas
concepgdes no campo educacional. Em seguida, ressalta a trajetéria da atividade agricola
no Brasil; o surgimento e evolugcado do ensino agricola, a politica para educacéao profissional
a partir dos anos 1990 e os cursos superiores, com énfase na implantacdo dos cursos
superiores de tecnologia. A metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa de natureza
interpretativa, constituindo-se em um estudo de caso. As técnicas de coleta de dados foram
a andlise documental, a entrevista semi-estruturada e o grupo focal. O estudo contou com
dezenove interlocutores, sendo cinco gestores, nove professores e cinco alunos. Os
principais resultados apontam que para a criagdo do CSTC na EAFM levaram-se em
consideracao os instrumentos legais, as orientacdes e aspectos favoraveis da instituicao. No
entanto, os interlocutores demonstram um entendimento empirico/restrito sobre o que
envolve a criacdo do curso superior de tecnologia, atendo-se, principalmente a cumprir as
questdes burocraticas dos processos, as quais se efetivaram sem uma avaliagdo interna
mais sistematica sobre os mesmos. Assim evidenciou-se a necessidade de capacitagao para
implantar e atuar no curso superior de tecnologia, de consulta mais ampla ao mercado de
trabalho para elucidar demanda, como também na participacao efetiva da comunidade local
e regional durante todo o processo. Ressalta-se que esses problemas também ja haviam
sido detectados quando a proposta original de implantagdo dos CST nos anos setenta.

PALAVRAS-CHAVE: Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura. Educagao Profissional.
Instalacdo. Implementacao.



Xii

ABSTRACT

This study aims to reveal how the creation occurred Course of Technology Coffee Culture
(CTCC) in the first degree course at the Agrotécnica Federal Machado School (AFMS), today
Federal Institute of Southern Minas Gerais in the period 2005-2008, from the perspective of
the actors involved in installation processes and implementation. The study is a reflection on
the world of work and its forms of organization in the capitalist system, which all time has
been changing and it became effectively, it interferes on these concepts in education. Then it
highlights the trajectory of agricultural activity in Brazil, the emergence and evolution of
agricultural education, policy for vocational education from the 1990s and higher education
courses with emphasis on the deployment of technology degree courses (TDC). The
methodology used was qualitative research interpretive in nature, thus becoming a case
study. The techniques of data collection were document analysis, the semi-structured
interviews and focus groups. The study included nineteen speakers, including five managers,
nine teachers and five students. The main results show that for the establishment of the
CTCC in AFMS took into account the legal instruments, guidelines and positive aspects of
the institution. However, the interlocutors demonstrate an understanding empirical / restricted
on that involves the creation of the course of technology, by sticking mainly to meet the
issues of bureaucratic processes, which we accomplished without a more systematic internal
evaluation on them. Thus it became clear the need to deploy and operate in the training
course of technology, wider consultation to labor market demand to elucidate, as well as the
involvement of local and regional community effectively throughout all process. It is
emphasized that these problems had also been detected when the original proposal for
deployment of the TDC in the seventies.

KEYWORDS: Course of Technology Coffee Culture. Professional Education. Installation.
Implementation.
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CONSIDERAGCOES INICIAIS

A presente dissertacdo, desenvolvida no Programa de Pés-graduagdo em
Educacao da Universidade de Brasilia — UnB, insere-se na linha de pesquisa Politicas
Publicas e Gestdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

A partir da segunda metade dos anos noventa a rede federal de educacao
profissional e tecnoldgica, com a promulgacéao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDBEN) Lei n®. 9.394/96, como também dos Decretos n®. 2.208/97' e ne.
5.154/04% passa por uma série de transformacdes, decorrentes das politicas publicas no
campo educacional. Nesse contexto, as Escolas Agrotécnicas Federais (EAF), que
apresentaram, ao longo de sua histéria, uma identidade no trabalho educacional na area
agricola desenvolvido no pais, comegam a algar novos véos e enfrentar novos desafios.
Primeiramente, ampliando a oferta de cursos em outras areas e modalidades no nivel
médio e, em um segundo momento, caminhando em direcao a oferta de um novo nivel de
educagao, o superior. A Escola Agrotécnica Federal de Machado (EAFM) se insere nesse
contexto a partir do momento que adere as orientagées do Ministério da Educacao (MEC)
e decide instalar o seu primeiro curso superior de tecnologia (CST), que provoca
mudangas na instituicdo, as quais seréo analisadas ao longo desse estudo.

Nesse sentido, ressalta-se que a instituicdo investigada atuou desde sua
criacao, em 1957, no ensino agricola, inicialmente como ginasio agricola, durante vinte e
um anos e, em 1978, quando passou a ofertar o nivel técnico, também na area agricola,
por mais vinte anos. O primeiro desafio surge, entdo, em 1997, quando ap6s quarenta
anos de atuagdo na area agricola, inicia a oferta de cursos técnicos em outras areas,
causando as primeiras inquietacbes na comunidade escolar, principalmente nos
docentes, que nesse primeiro momento viam a abertura para novas areas como um
desvio da vocacao da instituicdo — a agricola. No entanto, como os docentes que iriam
atuar nessas novas areas em sua maioria ndo pertenciam ao quadro permanente da
instituicdo, aos poucos 0s novos cursos foram se firmando e as inquietagdes
minimizadas, como também a manutencdo dos mesmos na instituicdo e nos seus pélos

ao longo da primeira década dos anos 2000.

' Decreto n?. 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o § 2° do art.36 e os arts. 39 a 42 da Lei n%. 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional.

2 Decreto n®. 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta § 22 do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da Lei n2. 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional, e da outras providéncias.
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Assim sendo, pode-se inferir que o desafio maior para a instituicdo, no ano de
2005, consistiu na decisao de instalar o seu primeiro curso superior. Embora pertencendo
a mesma area de atuacado da escola desde a sua criagcéo, a oferta de um curso em um
novo nivel de educacao, apds seus quase cinquenta anos de existéncia, exigiu, durante
os periodos de instalacdo e implementacao, a atuagdo da maioria do corpo docente do
seu quadro efetivo, devido a area de formacao académica dos mesmos.

1 Origem e Proposicao do Problema

Este estudo surgiu de uma inquietagcdo despertada com o inicio de uma nova
fase na histéria da Escola Agrotécnica Federal de Machado, ocorrida por ocasido da
implantacdo de seu primeiro curso superior, apds aproximadamente cinqiienta anos de
existéncia atuando em outros niveis de ensino. Diante disso, o estudo analisa como a
comunidade escolar (gestores, professores e alunos concluintes da primeira turma) do
Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura®, oferecido pela EAFM, percebeu os
processos de instalacdo e implementacao do referido curso, ocorrido no periodo entre
2005 e 2008, em sua articulagdo com a politica nacional definida para a educacao
profissional e tecnoldgica em nivel superior.

Em 2008, a referida escola, com a publicacdo da Lei n°. 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criou 38 Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia teve seu
nome alterado e passou a denominar-se Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas — Campus Machado — MG. A Lei em questao define no
Capitulo I, Artigo 2°, os Institutos Federais como “instituigbes de educacédo superior,
basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
Educacao Profissional e Tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com suas praticas pedagogicas
(...)” (BRASIL, 2008, p.1).

8 O Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura, ministrado pela EAFM, por ocasido de sua autorizagdo denominava-se
Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura Empresarial. No entanto, no decorrer da sua implementagao discutiu-se a
possibilidade de alteragéo, a qual foi oficializada pela Portaria n®. 206, de 05 de maio de 2008, de reconhecimento do
curso, ainda como Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura Empresarial, mas que no seu artigo 3°. determina que
“fica autorizada a alterag@o da denominagao do curso para Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura, constante do
Eixo Tecnologico Recursos Naturais, conforme Catéalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia”.
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Assim, € posto para os Institutos Federais atuar em diferentes modalidades de
ensino, entre elas os cursos superiores de tecnologia, que apresentam uma duragao
menor em relacdo aos demais cursos superiores. No entanto, a EAFM ja havia iniciado
essa experiéncia em carater experimental desde o ano de 2005.

A histéria do ensino superior de curta duracdo no Brasil ndo é recente. Na
segunda metade do século XIX ja é possivel se identificarem as primeiras tentativas, as
quais visavam a formacdo de profissionais para desenvolver atividades especificas.
Essas tentativas de implantagéo de cursos superiores de curta duragcao nao chegaram a
consolidar-se, nem na legislagdo nem na pratica, sendo gradativamente abandonadas,
embora haja a possibilidade de identifica-los até o ano de 1918. (BRASIL, 1977).

A partir de entdo este assunto deixa de ser tratado, sendo retomado somente no
final dos anos 1940, por ocasido da constituicdo de 1946 e do projeto de Lei das
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, o qual s6 viria a ser aprovado no ano de 1961,
por meio da Lei n® 4.024/61. A aprovagao desta lei pode ser considerada o ponto de
partida para criagdo de cursos superiores diferenciados, uma vez que em seu Artigo 104
permite “a organizagdo de cursos ou escolas experimentais, com curriculos, métodos e
periodos escolares proprios”.

Com a publicagdo da Lei n®. 5.692/71, as licenciaturas curtas surgiram no pais
num contexto em que se passou a exigir uma formacao generalista e rapida visando a
atender a uma nova demanda de professores. Segundo Menezes e Santos (2002), “a
criacao desses cursos de licenciatura curta foi justificado pelo governo como uma forma
de suprir a caréncia de professores no pais naquele momento”. O pais sofria mudancas
em varios setores como a expansao da economia € um acentuado desenvolvimento no
setor industrial, implicando o crescimento da demanda da populagéao a educacao.

A implantagao inicial desses cursos deveria atender prioritariamente as regides
onde houvesse maior caréncia de professores. Esses cursos, que deveriam ter uma vida
curta, se proliferaram por todo o Pais. Pode-se afirmar que grande parcela de
professores que ainda exerce sua fungdo em sala de aula origina-se desses cursos de
formagao de professores. As licenciaturas curtas desde o inicio de sua instituicédo e
implantacdo foram rejeitadas. Muitos afirmavam que se langava no mercado um
profissional com formacédo deficitdria em vérios sentidos. Essas criticas acabaram
repercutindo no entdo Conselho Federal de Educagao que aprovou, em 1986, a indicagao
que propunha a extingdo desses cursos nas grandes capitais brasileiras. Com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Lei 9.394/96, elas foram definitivamente

extintas e transformadas paulatinamente em licenciaturas plenas.
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Com a promulgacao dessa Lei e do Decreto n®. 2.208/97, os cursos de curta
duracdo ganham uma nova dimensdo. Dentre outras medidas, a lei estabelece uma
politica de implantacédo de cursos superiores de tecnologia, 0os quais passam a ser muito
explorados nas escolas privadas, algumas vezes pouco reconhecidas no meio
profissional, assim como ha dificuldades para se obterem dados para controle sobre
esses cursos. No meio académico ha poucos estudos que analisem tal situagéo, assim
como a auséncia de mapeamento e qualidade desses cursos.

No setor publico, a oferta dos Cursos Superiores de Tecnologia (CST) também
revela um crescimento, nos Ultimos anos, mas em indices menores em relacao a
iniciativa privada. Esse quadro foi alterado com a criagcao dos Institutos Federais (IF), em
2008, que traz entre as suas finalidades a obrigatoriedade de oferecer os cursos
superiores de tecnologia.

Assim, é importante discutir o contexto em que se desenvolve a educacao
profissional, na qual se inserem os Cursos Superiores de Tecnologia, para melhor
elucidarmos a disseminacao dos mesmos nos ultimos anos.

A partir dos anos 1970, o mundo do trabalho passou por muitas transformacoes
em consequéncia da crise estrutural do capital, que afetou intensamente as economias
capitalistas. Como resposta a essa crise, inicia-se 0 processo de reestruturacao
produtiva, visando a recuperar seu ciclo de reproducao.

As profundas transformacdes no processo produtivo vao ocorrer, como ressalta
Antunes (1995, p. 181) “por meio do avango tecnolégico, da constituicdo das formas
de acumulacéo flexivel e dos modelos alternativos ao binémio taylorista/fordista*, em que

59

se destaca para o capital, especialmente, o toyotismo>” ou modelo japonés. A expansao

do toyotismo pelo ocidente capitalista revela que ele tem se constituido no principal

* O Taylorismo é um modo de producao capitalista que se constitui em um conjunto de técnicas de organizacéo e gestio

do processo de trabalho, que recebeu essa designagao por ter sido sistematizado por Frederick Winslow Taylor, nos
Estados Unidos, no inicio do século XX. Tais idéias séo também conhecidas como Administragao Cientifica do Trabalho.
Taylor pretendia potencializar a producao, diminuindo a chamada porosidade no processo de trabalho, diminuindo os
tempos mortos, ou seja, diminuindo gestos supérfluos, tempos de deslocamentos, paralisagdes, etc que consomem o
tempo da produgao e reduzem a produtividade do trabalho. O taylorismo apresenta como caracteristicas a separacéo
entre execugao e planejamento e a diviséo de tarefas e atividades. Por sua vez, o fordismo € um termo relacionado a
Henry Ford, empresario norte-americano, que, no inicio do século XX, aplicou e desenvolveu os principios da organizagao
do trabalho sistematizados por Taylor. [...] O significado do fordismo ultrapassou os muros da fabrica. O comportamento
social, a cultura e o perfil do Estado também foram alterados em razdo das mudangas que introduziu no mundo do
trabalho (FIDALGO e MACHADO, 2000, p. 321).

O toyotismo caracteriza uma série de mudangas que vém se processando na organizagao do processo de produgéo e
de trabalho das empresas. Dentre seus objetivos, destacam-se o controle maximo sobre a qualidade dos produtos e dos
processos, a busca da continua inovagao, a maior produtividade e a competitividade. Visando atingir os seus objetivos, o
toyotismo utiliza-se de ferramentas de controle de qualidade total, de técnicas e métodos e organizagao do trabalho e da
gestao da produgcdo, como, por exemplo, o just in time (producdo determinada pela demanda, eliminando-se os
estoques). Por esse modelo, introduz-se a polivaléncia, o trabalho em equipe e as ilhas de producdo (FIDALGO e
MACHADO, 2000, p. 211).



19

modelo de reestruturacdo produtiva, caracterizado pela flexibilidade em oposicao a
rigidez do modelo taylorista/fordista.

Assim, essa nova conjuntura exige que a producdo seja sustentada por um
processo produtivo flexivel, bem como que exista flexibilizagdo na organizacdo do
trabalho e também dos trabalhadores. Esta nova ordem econémica mundial trouxe
implicagdes para o mundo do trabalho, como 0 aumento do desemprego e a precarizagao
das formas de trabalho, assim como refletiu nas orientacbes para as politicas
educacionais. Esses reflexos podem ser observados pela atencdo especial a educagao
para o trabalho, como sendo o0 caminho para a superagao do atraso e da pobreza de um
pais e a formagao profissional, fundamental para garantir a inser¢cdo do trabalhador no
mercado de trabalho.

No Brasil, a politica para a Educacao Profissional (EP) aponta nessa direcao, a
partir do documento do Ministério da Educacdo, denominado Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagéo Profissional de Nivel Técnico (BRASIL, 1999). O referido
documento explicita o papel decisivo dessa modalidade de educagdao como um fator
estratégico de competitividade e desenvolvimento na nova ordem mundial.

Cabe ressaltar, ainda, a tentativa de superacdo do preconceito enraizado na
sociedade brasileira em relagdo a educacao profissional e a formagéao geral. Isso pode
ser observado a partir da Constituicao Federal de 1988 e da promulgagéo da LDBEN —
Lei n% 9.394/96. Segundo o dispositivo legal “a educacdo profissional, integrada as
diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia” [conduzird o
cidadao] “ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva” (Art. 39).
Com uma nova redacdo, dada pela Lei n% 11.741/2008 assim se estabelece: “A
educacao profissional e tecnolégica, no cumprimento dos objetivos da educacao
nacional, integrar-se-4 aos diferentes niveis e modalidades de educagéo e as dimensdes
do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”. Assim, as politicas publicas para a Educacao
Profissional, formuladas a partir da referida lei, expressam o discurso da inclusédo dos
trabalhadores no mundo da produc¢do econémica mediante a qualificag@o profissional.

Nesse contexto, a Reforma da Educacado Profissional (REP) dos anos 1990,
regulamentada pelo Decreto n°. 2.208/97, distinguiu trés niveis no ensino profissional:
béasico, técnico e tecnoldgico e promoveu grande mudanga na educagao profissional ao
estabelecer uma distingdo entre ensino médio e ensino técnico. Tal separagao distanciou
os alunos do dominio dos fundamentos das técnicas e dos principios cientifico-
tecnologicos proprios a um determinado ramo da atividade humana.



20

A perspectiva de formacao, integrando-se os conteudos da educacgéo geral e da
formacgao profissional, foi reestabelecida a partir da revogacdo do mencionado Decreto
em 2004 com a aprovagao do Decreto n®. 5.154/04. Assim, esse ultimo instrumento legal,
construido diante de contradi¢cdes e disputas tedricas e politicas, envolvendo diversos
setores da sociedade, trouxe a possibilidade para a Educagao Profissional Técnica de
nivel médio de se articular com o ensino médio de forma integrada.

Peixoto e Silva (2008) em sua analise sobre a aprovacdo do Decreto n°.
5.154/04, afirmam que este dispositivo legal trouxe de um lado, a possibilidade da
integracdo entre a educagao profissional e o ensino médio e, de outro, manteve toda a
estrutura da antiga legislagao, inclusive suas diretrizes curriculares. Segundo os mesmos
autores, com a manutengao da antiga estrutura e das diretrizes curriculares mantém-se,
também, os objetivos constantes tanto da LDBEN, quanto do decreto 2.208/97, uma vez
que consta do novo decreto que a educagao profissional sera desenvolvida de acordo
com “os objetivos contidos nas diretrizes curriculares nacionais, definidas pelo Conselho
Nacional de Educagao” (BRASIL, 2007).

No entanto, em 2008, o conteudo do Decreto n°. 5.154/04 foi incluido na Lei n°.
9.394/96, com a publicacdo da Lei n%. 11.741°, de 16 de julho de 2008, incorporando &
LDB o principio da integracao.

Ainda no contexto da Reforma da Educacao Profissional da década de 1990,
cabe ressaltar o que se verificou no dmbito do Ensino Agricola. Antes dessa reforma, as
politicas educacionais foram voltadas para o meio rural, a partir do processo de
modernizagao tecnolégica no campo, intensificado nos anos 1960, quando se exigia um
profissional com formagéo generalista.

A partir da Reforma em questao, estabelecendo a separacao Ensino Médio
(EM) e Educacédo Profissional (EP), bem como organizagdo curricular do EP em
modulos de qualificagdo, modificou-se a perspectiva do ensino agricola, e a formagao
profissional assumiu caracteristica mais especialista. Esse tipo de formagao ainda pode
ser observado em instituicdes de ensino, contrariando o que sempre foi defendido para
a formacgéo dos profissionais dessa area desde o surgimento das escolas agricolas, a
formagdo mais generalista. Isso se deve ao fato de a legislagdo vigente, que
regulamenta a EP, ainda manter como opgdes outras modalidades de oferta no nivel

técnico, juntamente com a forma integrada.

® Lein®. 11.741/2008. Altera dispositivos da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e

bases da educagédo nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as agdes da educagao profissional técnica
de nivel médio, da educagéo de jovens e adultos e da educagao profissional e tecnolégica.
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No que se refere ao nivel tecnol6gico, no qual se inserem os Cursos Superiores
de Tecnologia — foco do nosso estudo — ressalta-se que eles ndao se constituem
novidade na atual Lei de Diretrizes de Bases da Educagéao Nacional nem como em uma
nova modalidade de educacao superior, visto que j4 sdo oferecidos por instituicdes
publicas e particulares h4 mais de 30 anos’. Nesta perspectiva, a implantagdo de cursos
superiores de tecnologia pelo Ministério da Educacdao (MEC) / Departamento de
Assuntos Universitarios (DAU) se inicia a partir da década de 1970 e, a partir do final
dos anos 1990, estdo em franca expanséo.

Na época da concepgao dos cursos, ora em destaque, final dos anos 1960, um
dos objetivos de sua implantagéo era atender ao mercado de trabalho, o qual demandava
qualificagdo de novos profissionais para fazer frente a constatagdo da ampliagdo e
diversificagdo deste mercado. Assim, houve uma acelerada implantagdo de cursos
superiores de tecnologia a partir da década seguinte. Vitorette (2001) ressalta que ha
registros na literatura de que muitos desses cursos, quando implantados, né&o
observaram as orientacbes da proposta do préprio Ministério da Educacao, e,
conseqlentemente, apresentaram muitas deficiéncias. Dentre essas deficiéncias,
merecem destaque: (i) auséncia de pesquisa rigorosa de mercado e de diagndstico
sécio-econbmico; (i) infra-estrutura adequada; (iii) estratégias inadequadas de
implantacdo; (iv) insuficiente qualificacdo do corpo docente; (v) falta de discussdes
amplas com a sociedade, inclusive com os 6rgaos de classe. Dessa forma, muitos deles
desapareceram diante das dificuldades que se apresentavam no enfrentamento de tais
problemas.

Com a promulgacao da LDB 9.394/96, a Educacéo Profissional ganha destaque
especial, como modalidade educacional articulada com as diferentes formas de
educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia, conduzindo o cidadao trabalhador ao
“‘permanente desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva” (Artigo 39). Tal
perspectiva viabiliza, assim, a superagédo da forma como ela sempre foi vista — com a
funcéo de preparar para execugdo de um determinado conjunto de tarefas, em um posto
de trabalho determinado. Outro aspecto a ressaltar é que a EP deixa de ser concebida
como simples instrumento de politica assistencialista ou de ajuste as demandas de
mercado. Em sua nova concepcgao, ela surge como “importante estratégia para que os

7 A Lei 4.024/61, em seu Artigo 104, fixava: “Sera permitida a organizagdo de cursos ou escolas experimentais, com

curriculos, métodos e periodos escolares proprios, dependendo o seu funcionamento para fins de validade legal da
autorizagdo do Conselho Estadual de Educagao, quando se tratar de cursos primarios e médios, e do Conselho Federal de
Educacgéo, quando de cursos superiores ou de estabelecimentos de ensino primario e médio sob a jurisdicdo do Govérno
Federal”. Por sua vez, a Lei 5.540/68, Artigo 23, estabelecia que “os cursos profissionais poderdo, segundo a area
abrangida, apresentar modalidades diferentes quanto ao nimero e a duracéo, a fim de corresponder as condigbes de
mercado de trabalho”.
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cidadaos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnolégicas da sociedade,
que tanto modificam suas vidas e seus ambientes de trabalho” (BRASIL, 2002, p. 20).
Essa proposta de valorizagdo da EP como modalidade educacional, presente na lei
concorre para combater a visdo preconceituosa de como a educacao profissional tem
sido tratada ao longo da histéria, cujas raizes se encontram na heranga colonial e
escravista no que se refere as relagdes sociais, especialmente, ao trabalho.

Nesta nova concepcao de educacao profissional, o Ministério da Educacao, ao
retomar os cursos superiores de tecnologia, apresenta-os como “uma das principais
respostas do setor educacional as necessidades e demandas da sociedade brasileira”,
visto que o progresso tecnoldgico vem causando profundas “alteracdes nos modos de
producgao, na distribuicdo da forga de trabalho e na sua qualificagéao” (BRASIL, 2002, p.2).
Mesmo reconhecendo as diferengas entre as propostas e o contexto histérico para
implantagdo dos antigos cursos e a atual proposta para os CST, & possivel identificar
semelhangas nesse processo, as quais vao revelar como as instituicbes tém se
mobilizado dentro do processo de expansao da educagao profissional, através da oferta
de um novo nivel de ensino.

A expansdo da oferta de um novo nivel de ensino, o tecnologico, com a
implantagdo dos CST mostra-se significativa a partir do inicio dos anos 2000. Entretanto,
no final dos anos 1990 ela ja podia ser observada no pais. A Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), com a oferta desses cursos pelos Centros Federais de
Educacao Profissional e Tecnolégica (CEFET), orienta a mobilizagdo das EAF para a
expansao. Isso pode ser observado através do Parecer CNE/CEB n°14/2004, que
autoriza onze EAF a ofertar em carater experimental CST, levando-se em consideragao
na analise dos relatores, entre outros dispositivos legais, a determinagdo do Decreto n°.
2.406/97, artigo 9°.

As Escolas Agrotécnicas poderdo ser transformadas em Centros
Federais de Educagao Tecnologica apds processo de avaliagdo de
desempenho, a ser desenvolvido sob a coordenagédo da Secretaria de
Educacdo Meédia e Tecnoldgica, do Ministério da Educacdo e do
Desporto.

A partir dessa autorizagao, outras EAF construiram sua proposta para ofertar o
CST, como a Escola Agrotécnica Federal de Machado/MG, que nao se transformou em
CEFET por ofertar um CST, como previsto no Decreto mencionado. No entanto, em
2008, com a instituicdo da Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
passou a pertencer ao Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
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Minas Gerais (IFSULDEMINAS), ampliando suas finalidades de oferta de cursos. Dentre
essas esta a de “ministrar cursos superiores de tecnologia visando a formacao de
profissionais para os diferentes setores da economia” conforme alinea a, inciso VI do
artigo 7°, da Lei n®. 11.892/08, sendo o primeiro curso implantado nessa modalidade na
instituicao, ainda em carater experimental, o objeto do presente estudo, como explicitado

a seguir.

2 Justificativa do estudo

Na Escola Agrotécnica Federal de Machado — instituicdo tomada como /locus do
presente estudo —, a discussdao em torno da possibilidade de ampliar seu campo de
atuacao, oferecendo uma nova modalidade de educacdo — o Curso Superior de
Tecnologia —, teve como ponto de partida o texto expresso no Parecer CNE/CP n®.
29/2002, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no Nivel de Tecndlogo. Em
consequéncia dessa discussao, em 2005, o CST se torna uma realidade na instituicao
com a realizacédo do seu primeiro processo seletivo.

O texto legal em questao estabelece que “as escolas técnicas e agrotécnicas
federais nao vinculadas a universidades, que ministrem cursos superiores de tecnologia,
devem, na forma da Portaria Ministerial n°. 2.267/97, transformar-se em Centros Federais
de Educacao Tecnolégica (CEFET)” (p. 6). A referida portaria estabelece diretrizes para
elaboracdo do projeto institucional de que trata o Art. 6°. do Decreto n® 2.406, de
novembro de 1997, que regulamenta a Lei n% 8.948, de 08 de dezembro de 1994, em
cujo Artigo 3%, paragrafo 4°, apresenta a possibilidade de as Escolas Agrotécnicas se
transformarem em CEFET.

Assim sendo, este estudo foi motivado pela busca de verificar como uma
instituicdo com longa tradicdo no ensino agricola de nivel médio, opta e implanta um
curso superior tecnoldgico na mesma area (cafeicultura), porém em nivel de experiéncia
nacional, ja& que foi o primeiro curso do pais. Ressalta-se que a instalagdo do curso
ocorreu em carater experimental, o que significava, na ocasiao, que o Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura poderia ser o Unico a ser ofertado pela instituicdo nesse nivel,
visto que nao havia garantias do MEC de que a instituicao se transformaria em CEFET.
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Diante do exposto, o presente trabalho propde um estudo sobre os processos de
instalacao e implementagdo do primeiro Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura,
ocorrido no periodo de 2005 a 2008, na Escola Agrotécnica Federal de Machado/MG.

Considerando a importancia de se entender como aconteceram os referidos
processos, na visdo de seus atores, entendemos que este estudo pode contribuir,
significativamente, para a compreensao da abrangéncia e complexidade, na medida em
que possibilita reflexdes e andlises a respeito deles. Além disso, pode ser suporte a
futuras andlises quando da criagdo de novos cursos tecnoldgicos nesta instituicao, cuja
oferta, a partir de agora, & obrigatéria considerando sua transformacdo em Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, em 29 de dezembro
de 2008.

Nesse contexto, a instituicdo em analise comega a vivenciar a partir de 2008
uma mudanga em relagao as suas finalidades, caracteristicas e principalmente no que diz
respeito aos seus objetivos. Dentre esses objetivos, destaca-se o de oferecer, em nivel
de educacado superior, Cursos Superiores de Tecnologia, Licenciaturas e Programas
Especiais de Formacao Pedagdgica, Bacharelado e Engenharia, P6s-graduacao Lato e
Stricto Sensu.

Ressaltamos que a EAFM vinha vivenciando no seu interior outras
transformagdes decorrentes da Reforma da Educacdo Profissional do final dos anos
1990. Contudo, a implantacdo de um curso superior de tecnologia afetou de forma mais
significativa sua identidade construida ao longo de sua trajetéria, pois, aproximadamente
quase meio século, como mencionado anteriormente, atuou no ensino agricola, no
entanto em outros niveis.

Com a Reforma da Educagéo Profissional, materializada pelo Decreto n°.
2.208/97, a instituicdo passou a ofertar, em 2001, a Educagéo Profissional desvinculada
do Ensino Médio. Dessa forma comecou a atender a outras areas e modalidades de
ensino e, em 2005, educacao tecnolégica. Nesse periodo, a instituicdo vivenciou um
momento favoravel para expansao de educacao profissional, acentuado a partir de 2009,
considerando que, no ano de 2008, houve a transformag¢ao da EAFM em Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Machado.

Considerando o exposto até aqui, este estudo propde-se a responder a seguinte
questao: como se deram os processos de instalagdo e implementagéao do primeiro Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura na Escola Agrotécnica Federal de Machado,
ocorridos no periodo de 2005 a 20087
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De forma articulada a esta pergunta, o objetivo geral do estudo foi analisar
esses processos em sua articulagdo com a politica nacional definida para a educagao
profissional e tecnolégica em nivel superior.

Oportunamente, esclarecemos que, ainda que no Capitulo 3 da presente
dissertacdo, os aspectos metodoldgicos do trabalho realizado sejam detalhados,
destacaremos aqui algumas referéncias desta natureza, de forma a contextualizar a
pesquisa, face a pergunta que a norteou e ao seu objetivo geral.

Nesta perspectiva, cabe esclarecer que para investigar os processos de
instalacao e implementacao do primeiro Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura da
EAFM, no periodo de 2005/2008, a pesquisa privilegiou a abordagem qualitativa.
Justifica-se essa escolha pela natureza do estudo ser baseada no contexto,
possibilitando apreender o pensamento das pessoas diretamente envolvidas no problema
que queremos investigar. Para configurar esta perspectiva metodolégica, a pesquisa
constituiu-se em um estudo de caso, uma vez que visou a realizar uma descrigao
profunda dos processos de instalagdo e implementagéo do referido curso, considerando
as caracteristicas basicas da abordagem qualitativa, discutidas de maneira mais
detalhada no referido capitulo.

Quanto a instituicdo pesquisada — Escola Agrotécnica Federal de Machado
(EAFM) — ela foi inaugurada oficialmente em 03 de julho de 1957 como Escola de
Iniciacdo Agricola. Durante seus primeiros quarenta anos de existéncia, a instituicao
atuou somente na area agricola. A partir do ano de 1997 comegou a ofertar cursos
técnicos em outras areas e modalidades, atendendo a politica de expansédo da rede
federal de educagdo profissional. Embora esteja localizada no perimetro urbano do
municipio de Machado/MG, a escola possui uma estrutura de fazenda.

Durante a realizagdo da pesquisa, a EAFM ministrava varios cursos técnicos,
sendo os cursos de agropecudria e informatica, ofertados nas modalidades
concomitantes ou subsequentes ao ensino médio. Também ofertava cursos técnicos em
enfermagem e em alimentos, porém somente na modalidade subseqliente. Os cursos de
agropecudria e informética sao oferecidos na sede em Machado/MG, assim como fora de
sede, através de parcerias realizadas com prefeituras municipais da regido onde esta
localizada. Também oferece o Programa de Integracdo da Educagao Profissional com a
Educacao Basica na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA) nas areas
de informatica e alimentos. Particularmente, no ano de 2005, passou a ofertar o Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura — objeto do presente estudo — e em 2009

comegou a ministrar outros cursos superiores (Licenciatura em Computacdo e em
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Biologia e Bacharelado em Agronomia). Para atender aos cursos ofertados a escola
funciona nos periodos manh3, tarde e noite, concentrando-se neste Ultimo grande parte
dos cursos.

A pesquisa foi realizada com a comunidade escolar da EAFM diretamente
envolvida com a instalacdo e implementacdo do Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura, ocorrida no periodo de 2005 a 2008. Desta forma, contou com um total de
19 (dezenove) sujeitos — gestores, representantes do corpo docente e alunos concluintes
da primeira turma do referido curso. Os interlocutores foram distribuidos em trés grupos:
(i) 05 gestores da EAFM; (ii) 09 representantes do corpo docente; (iii) 05 alunos
concluintes da primeira turma. E importante ressaltar que, durante a implementacéo do
curso investigado, a composi¢cao dos grupos gestores e professores foi alterada, devido
as mudancas de funcdo ocorridas, no caso dos gestores, e de ingresso de professores
novos para ocupar vagas de aposentados. Assim, cada grupo (professores e gestores)
vivenciou momentos diferentes nos referidos processos analisados neste estudo, os
quais serao explicitados no capitulo 3.

Para a coleta dos dados foram utilizados os instrumentos e procedimentos
sintetizados a seguir, os quais também sao detalhados no referido capitulo — entrevistas
orientadas por roteiro semi-estruturado, grupo focal e analise documental.

Neste estudo, a opcéo pela entrevista deve-se ao fato de ser considerada um
dos instrumentos bésicos para coleta de dados, bem como possibilitar uma relagdo de
interacdo entre o pesquisador e 0 pesquisado. Além disso, de acordo com Ludke e André
(1986), os esquemas menos estruturados ou mais livres para realizagdo da entrevista,
devido ao seu carater flexivel, sdo mais adequados para abordar a comunidade escolar,
permitindo ao entrevistado que se expresse livremente de acordo com as informacdes
que ja detém, de forma a captar essas informacdes ja existentes. Nesta pesquisa as
entrevistas foram realizadas com um grupo de gestores e professores atuantes na EAFM.

A técnica do grupo focal foi utilizada por se considerar que ela apresenta, dentre
outras possibilidades, a de “permitir ao pesquisador conseguir uma boa quantidade de
informacdo em um periodo de tempo mais curto” (GATTI, 2005, p. 9). Desta forma, o
grupo focal foi realizado para apreender a percepg¢ao dos alunos (concluintes) sobre a
instalacdo e implementagdo do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura, na
instituicdo pesquisada.

Por sua vez, a andlise documental foi um procedimento de investigagéo
fundamental no estudo para complementar as informagdes obtidas pelas outras técnicas,

bem como por contribuir para revelar novos aspectos sobre o tema ou problema
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investigado. Compartilhando a posicdo de Ludke e André (1986), segundo a qual os
documentos escolhidos podem ser leis, regulamentos, normas, pareceres estatisticas e
arquivos escolares entre outros, estes serviram de referéncia para analise do objeto.

Estruturalmente, o presente estudo apresenta, além das consideracdes iniciais,
qgue explicitam a configuragdo do trabalho, quatro capitulos e as consideracdes finais. O
primeiro capitulo ressalta o mundo do trabalho, busca revelar as formas de sua
organizacao, estabelecidas ao longo da histéria da nossa sociedade e suas
transformagdes (ultimos trinta anos), decorrentes da crise estrutural do capital, que
influenciam o mundo do trabalho e repercutem na educacgao profissional e tecnoldgica no
Brasil.

O segundo capitulo discute o ensino agricola, os cursos superiores e sua
relagdo com o mundo do trabalho, colocando em destaque o desenvolvimento da
atividade agricola no Brasil. Busca-se reconstruir a trajetéria do ensino agricola no pais,
ressaltando a politica para a EPT a partir dos anos 1990. Na discussao em torno dos
cursos superiores de tecnologia ressalta-se, também, o contexto em que surgiram no
Brasil e sua evolucéo.

O terceiro capitulo caracteriza os aspectos metodolégicos da pesquisa.
Destacam-se em um primeiro momento 0s objetivos e as questdes norteadoras do estudo
e, em seguida, a instituicdo, os sujeitos da pesquisa e os instrumentos de coleta dos
dados.

O quarto capitulo busca, através da andlise e interpretacdo dos dados
encontrados nos instrumentos de investigacdo, responder a questdo que norteia a
pesquisa: como se deram 0s processos de instalacao e implementagédo do primeiro Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura da Escola Agrotécnica Federal de Machado/MG,
no periodo de 2005 a 2008 em sua articulagdo com a politica nacional definida para a
educacao profissional e tecnolégica em nivel superior? A analise desenvolvida neste
capitulo inicia-se pela apresentacdo das perspectivas de andlise e interpretacdo dos
dados, e em seguida distribuida em quatro segbes, cada uma delas associada aos
objetivos especificos do estudo, a saber: (i) Escola Agrotécnica Federal de Machado
(EAFM) e o Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura - as motivagdes e implicagoes
institucionais dessa escolha; (i) estratégias utilizadas nos processos de instalacao e
implementacdo do CSTC na EAFM; (iii) fatores que influenciaram nos processos de
instalagdo e implementagao do curso; (iv) formas de participagéo dos sujeitos em relagéo
aos processos de instalagao e implementagéao do CSTC.
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CAPITULO 1 - TRANSFORMAGCOES NO MUNDO DO TRABALHO

Este capitulo traz uma reflexdo sobre 0 mundo do trabalho e das formas de sua
organizacao, estabelecidas ao longo da histéria. Procura, ainda, mostrar como essas
formas de organizacao se efetivam e se transformam no regime capitalista que, uma vez
em crise, busca uma nova forma de reestruturacdo que afeta o mundo do trabalho e este,
consequentemente, reflete no campo educacional, neste caso, a Educacgéo Profissional e
Tecnol6gica no Brasil.

1.1 0 mundo do trabalho e suas relacoes com a sociedade

O trabalho sempre foi considerado uma atividade social central para garantir a
sobrevivéncia da espécie humana, bem como a organizagdo e o funcionamento das
sociedades. A nogao de trabalho e as formas pelas quais ele se efetiva séo historicas,
construidas e reconstruidas no decorrer da trajetéria das sociedades humanas.

Observa-se, nas sociedades primitivas, a primeira divisdo social do trabalho com
a diferenca determinada pelo sexo e idade em atividades relacionadas a agricultura entao
destinadas as mulheres. Essas ainda continuam sendo auxiliares na produgao agricola
no momento em que na sociedade predomina-se a agricultura (sociedades agricolas ou
pré-industriais).

Uma nova divisdo social do trabalho surge em decorréncia do desenvolvimento
da agricultura, com ampliacdo da producdo, do desenvolvimento do artesanato e do
aparecimento e crescimento das cidades, fazendo-se necessario o desenvolvimento do
comércio. Assim, com esta nova divisao social do trabalho vao surgir grupos sociais
diferenciados: agricultores, artesaos, comerciantes, guerreiros, senhores feudais e
padres (MANFREDI, 2002).

O trabalhador pré-industrial, conforme ressalta Enguita (1989), tinha o poder de
decisdo sobre a sua producdo. Nessa logica, havia liberdade de escolha a respeito do
que produzir ou ndo, conservando, ainda, a capacidade total ou quase total de decidir
como produzir no que se refere ao tempo de trabalho.

A passagem de uma produgao de subsisténcia a produgado para os mercados
determina uma transformagéo na sociedade e nas formas de organizagéo do trabalho. De
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trabalhador autbnomo, independente, passa a ser assalariado, dependente e sobre o
controle do capital, constituindo-se nas transformagcbes que surgem com o
desenvolvimento do capitalismo, como modo de producéo e distribuicao de riquezas.
Nesse processo de evolugdo do capitalismo como modo de producdo, sao
intensificadas as contradicdes a ele inerentes, como, por exemplo, as mudancas
observadas entre forgas produtivas e relagdes de producao ou sociais. Considerando que
tais mudancas afetam essas relagdes, elas podem conduzir ou originar um novo modo de

produc&o, como explica Dias (1998):

Desde o inicio, o capitalismo teve que, permanentemente, revolucionar-
se sem cessar e expropriar os trabalhadores, ndao s6 em relagao aos
instrumentos de producdo, mas no que diz respeito ao conhecimento e a
identidade; expropriando-os na sua propria condicdo de existéncia
enquanto classe, confirmando assim que a histéria do sistema capitalista
€ a historia da reestruturagéo produtiva (p. 46).

Os processos de transformagao que aceleram a modernizagao de uma parte da
sociedade aceleram também e, em maior escala, a exclusdo econémica e o atraso social
em todas as suas multiplas formas, tendo como resultado o aumento da heterogeneidade
social e a producdo de uma exclusdao social. Para melhor elucidarmos nossa
compreensao a respeito destas transformagdes, partimos de uma definicdo no sentido
geral para reestruturacao produtiva. Assim podemos entendé-la como

[...] um processo complexo de mudangas na configuragdo dos sistemas
produtivos - tem desdobramentos sobre o funcionamento dos mercados
de trabalho -, que vem ocorrendo nas ultimas décadas do contexto atual
do capitalismo (crise do fordismo) desencadeada a partir do final dos
anos 1970 e inicio da década de 80 (FIDALGO; MACHADO, 2000, p.
283).

Frigotto (1992) estende essa compreensdo ao explicitar em que consiste a
reestruturagcao produtiva, colocando em evidéncia um dos importantes eixos em que ela
se assenta, que sdo as novas tecnologias. Nesta perspectiva, destaca a introdu¢ao da
microeletrénica, da microbiologia, da biotecnologia e das novas fontes de energia, cujos
impactos vao incidir nas dimensdes econdmica, politica e cultural. Na dimenséao
econbmica, refere-se as alteragcdes que ocorrem nas relagcdes sociais e técnicas de
producdo; na politica, a forma como se estabelecem as relacbes de poder e, na
dimensao cultural, aos impactos no campo dos valores e da ética. Assim sendo, diversos
estudos tém apontado que as principais mudancas ocorridas no mundo do trabalho séo

originarias das transformacdes na estrutura produtiva do capitalismo que, uma vez em
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crise, busca uma nova forma de reproducédo e de reestruturagdo que afeta 0 mundo do
trabalho.

No Brasil, para melhor entendermos estas transformagdes que vao repercutir no
mundo do trabalho faz-se necessaria a compreensao dos modos de producéo capitalista,
fundamentados no modelo taylorista/fordista.

O modo de producao capitalista foi sistematizado por Frederick Winslow Taylor
(1856—1915), no inicio do século XX, e consiste em um conjunto de técnicas e
organizacao e gestao do trabalho, aplicado e desenvolvido por Henry Ford (1863—1947)
neste mesmo periodo. Entre suas caracteristicas destacam-se a separagdo entre
execucao e planejamento e a divisdo de tarefas e atividades. Como conseqiiéncia,
ocorreu um distanciamento entre trabalho manual e trabalho intelectual e aumento da
hierarquizacao da gestao do conhecimento, assim como do processo de produgao.

Em termos histéricos, o modo de produgao taylorista/fordista, pactuado pelo
Estado, estabeleceu certo compromisso entre capital e trabalho, dado a sua configuracao
em Estado financiador do crescimento, regulador da atividade produtiva e promotor do
bem-estar social. Fato este que pode ser observado pela forma de atuagéo do Estado do
periodo pos-guerra até a década de 1970, denominado Estado de bem-estar social. Esta
forma de Estado capitalista, também conhecida como welfare state, caracteriza-se “pelas
possibilidades que oferece aos cidadaos de acesso aos sistemas nacionais (publicos ou
regulados pelo Estado) de educacdo, saude, previdéncia social, renda minima,
assisténcia, habitacdo, emprego, etc.” (FIDALGO; MACHADO, 2000, p. 147).

No ambito das sociedades capitalistas a constituicdo dos sistemas de protecao
social estd associada diretamente aos diferentes modelos de organizagdo e gestdo do
trabalho e, também, aos diferentes processos de reproducdo das relagdes sociais que
tém por especial agente o Estado.

Nesta l6gica, o Estado de bem-estar social, uma vez vinculado ao sistema
capitalista taylorista/fordista de produgédo, desenvolvera, segundo Frigotto (2003),
“politicas sociais que visam a estabilidade no emprego, politicas de renda com ganhos de
produtividade e de previdéncia social, incluindo seguro desemprego, bem como direito a
educagao, subsidio no transporte.” (p. 71). Isso permite ao trabalhador condi¢cbes para o
consumo em massa, paradigma do modelo de produgao fordista e, conseqientemente,
configura-se o vinculo capital/trabalho.

No entanto, quando este modelo de acumulagdo sinaliza estar em crise,
observada principalmente pela diminuigdo da taxa dos lucros, 0 compromisso
capital/trabalho se reconfigura e inicia-se a reestruturagdo produtiva, sob o advento do
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neoliberalismo, que como doutrina econémica defende a “primazia do mercado sobre o
Estado”. (FIDALGO; MACHADO, 2000, p. 222).

Dessa forma, o papel do Estado para os neoliberais, conforme ressalta Teixeira
(1998), deve estar restrito a protecao da liberdade das pessoas, a preservacao da lei e da
ordem, a reforcar os contratos privados e a promogao do mercado competitivo, ndo
interferindo neste. Isso permite que o mercado possa cumprir sua funcédo, segundo a
Otica dos neoliberais que o0 consideram a Unica instituicAo capaz de coordenar
racionalmente todos os problemas sociais, independente de a sua natureza ser politica
ou econémica. Nesta perspectiva, 0 mercado é visto como a Unica opg¢do para que sejam
superadas a pobreza e a exclusdo agravadas pela crise. A reestruturagdo produtiva
juntamente com a ideologia neoliberal interferiu na organiza¢ao da produgao, no Estado e
nas politicas publicas, como forma de superagéo da crise e consequiente recuperagao do
ciclo de reproducgéo do capitalismo.

O capitalismo, “superados” os principais obstaculos a sua continuidade,
entre eles o desmonte objetivo dos “estados socialistas”, coloca em
questdo o chamado bem-estar social. Os capitalistas, “liberam-se” de
todos e qualquer compromisso com as necessidades reais da populacao
e da ampliagdo da cidadania. Para tal, levaram a extremos as idéias de
liberdade do mercado. Tém ainda uma vantagem adicional: os
movimentos partidarios, sindical e popular que se reivindicam dos
trabalhadores estdo, também eles, em uma brutal crise. (DIAS, 1998, p.
49).

1.2 A reestruturacao produtiva na sociedade capitalista e sua repercussao
sobre a EPT no Brasil

As transformacgdes processadas no mundo do trabalho tém sido apontadas como
0 esgotamento ou crise do modelo taylorista /fordista de producao (sistema de produgéo
em massa), caracterizado pelo parcelamento e especializacdo do trabalho e pela
producdo de produtos padronizados e em grandes volumes. Essas transformagdes
buscam romper com a rigidez do referido modelo, através do aumento da flexibilidade do
trabalho, que é vista como propulsora da cadeia produtiva, configurando-se em um novo
modelo, denominado toyotismo ou modelo japonés. Tal modelo tem sua origem na
experiéncia de um engenheiro da empresa japonesa Toyota, que introduziu, nos anos
1950, conceitos interpretados ora como rompimento, ora como re-significacdo do

taylorismo/fordismo. Dentre seus objetivos, destaca-se o controle maximo “sobre a
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qualidade dos produtos e dos processos, a busca da continua inovagcdo, a maior
produtividade competitividade [...]” (FIDALGO; MACHADO, 2000, p. 211).

Visando a atingir seus objetivos, o toyotismo utiliza-se de ferramentas de
controle de qualidade total, de técnicas e métodos e organizagéo do trabalho e da gestao
da producgéo, como, por exemplo, o just in time (producdo determinada pela demanda,
eliminando-se os estoques). Por esse modelo, introduz-se a polivaléncia, o trabalho em
equipe e as ilhas de producdo. Ao mesmo tempo em que no toyotismo promove-se a
diminuicdo do nivel de hierarquia na estrutura da organizacdo, ha um aumento da
demanda por um trabalhador que se integre e se identifique com sua atividade e com os
interesses da empresa.

Apesar de dizer-se interessado na qualidade do produto ou servigo, buscando a
satisfacao do cliente, o toyotismo tem como alvo essencial, segundo Fidalgo e Machado
(1994, p.7), “o controle do processo de trabalho através de formas requintadas de
incorporagao do saber dos trabalhadores, dadas pelo envolvimento incitado, cooptado e
manipulatério de sua participacdo na geréncia dos processos”. Isso faz com que o
modelo “um homem uma maquina”, presente no fordismo torne-se, no caso do toyotismo,
um homem para varias maquinas. Cria-se, dessa forma, um trabalhador polivalente que
conhece, dentro da mesma fabrica, os diversos setores e é capaz de atuar neles.

L6

Para Antunes (1995, p. 39), esse modelo esta “muito mais sintonizado com a
I6gica neoliberal, do que com uma concepc¢ao verdadeiramente social-democrata”. Esse
autor ainda ressalta que, para o estabelecimento das atuais relagdes entre capital e
trabalho no Japao, as empresas empreenderam uma repressao sobre o movimento dos
trabalhadores. As mudancas provocadas pela reestruturacéo produtiva serao observadas
tanto na estrutura ocupacional, devido as mudangas tecnolégicas, quanto na qualificacao
para o trabalho, passando a exigir a formacao de um novo trabalhador.

Masson (1994), em sua andlise sobre a demanda de formagao profissional em
relacdo as mudancgas tecnoldgicas ressalta o fim do trabalhador com perfil solicitado pelo
modelo taylorista/fordista, aquele cumpridor de ordens e executor de tarefas, fazendo-se
necessario um novo trabalhador, com autonomia para tomar iniciativa e formacao
polivalente e, dessa forma, estar apto as multiplas demandas que se colocam. No
entanto, o autor acredita que essa autonomia do trabalhador, na realidade, néo se efetiva
e que o trabalho continua subordinado ao capital. Nesse contexto, com relacdo a
estrutura ocupacional, 0 que se observa é que 0s avangos da ciéncia e da tecnologia tém
contribuido para expulsar mais trabalhadores do acesso ao trabalho, com a crescente
diminuicdo de postos, 0s quais passam a exigir mais qualificacdo e menos pessoal.
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Assim sendo, o desemprego € uma realidade, com a qual tera que se conviver
nesta nova etapa de acumulacdo, que demanda novo perfil de trabalhador, capaz de
intervir de forma critica e criativa, de observar normas que assegurem a competitividade
e, portanto, garantam o retorno do investimento, assim como resolver problemas e atuar
em grupo. Essas caracteristicas vao garantir a empregabilidade®, a adequacdo aos
postos de trabalho. Por outro lado, a flexibilidade do trabalhador, consequentemente,
conduzira neste sistema de acumulagéao flexivel, nitidamente excludente a aceitagdo de
formas precarias de trabalho. Para ele coloca-se como opgao aceitar as propostas que se
apresentam ou ficar desempregado.

Essa realidade foi agravada pela profundidade da crise de 2009 que assolou
parte significativa do sistema financeiro mundial que vem impactando o setor econémico,
o qual ja apresenta sinais evidentes de recessao ou desaceleragdo do crescimento e,
consequientemente, repercutira de forma significativa sobre o setor produtivo, gerando
mais desemprego.

Acredita-se que a referida crise nédo tera consequéncias tao graves como outras
anteriores, como, por exemplo, a crise de 1929°, devido & imediata intervencdo de
governos nas instituicdes financeiras, assim como seu impacto devera ser diferente nos
diversos paises. No entanto, quando se observa o aumento dos precos dos produtos
agricolas e a crise do petréleo, pode-se afirmar que todos eles vivenciardo seus reflexos
de forma mais ou menos intensa e que a exclusao de mais trabalhadores dos seus
postos de trabalho é fato.

A mudanga dessa realidade excludente parece distante de ser transformada,
uma vez que o que se percebe, ao longo da histéria brasileira, é a prevaléncia de um
rearranjo das relacées de poder da burguesia, acertando suas lutas internas na busca da
acumulacao ampliada do capital (FRIGOTTO, 2006). Ainda, de acordo com esse autor, 0
projeto de desenvolvimento nacional é deixado de lado em funcdo de outros objetivos,
que nao os de inclusdo, priorizando-se praticas associadas ao capital, como a de adquirir

a confianga dos investidores internacionais. Assim, como conseqléncia dessa pratica,

8 Empregabilidade — “...] condigdes subjetivas de insercdo e permanéncia dos sujeitos no mercado de trabalho, e ainda, as
estratégias de valorizagao e negociagao de sua capacidade de trabalho [...]” (FIDALGO e MACHADO, 2000, p. 41).

®  Crise de 29 — Também conhecida como A Grande Depressao foi uma grande recessdo econdmica que teve inicio em

1929 e que persistiu ao longo da década de 1930, terminando apenas com a Segunda Guerra Mundial. E considerado o
pior e mais longo periodo de recessdo econdémica do século XX. Esse periodo de recessdo causou altas taxas de
desemprego, queda drastica do Produto Interno Bruto de diversos paises, bem como queda drastica na producéo
industrial, preco de agdes e praticamente em todo medidor de atividade econdmica, em diversos paises do mundo. Os
efeitos foram sentidos no mundo inteiro. Estes efeitos, bem como sua intensidade, variaram de pais a pais. Outros
paises, além dos EUA, que foram fortemente atingidos foram Alemanha, Australia, Franga, Italia, o Reino Unido e
especialmente o Canada. Porém, certos paises pouco industrializados, naquela época, como Argentina e Brasil, a
Grande depresséo acelerou o processo de industrializagéo.
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enquanto o pais desponta como economia capitalista, ajustando-se a l6gica dos centros
hegemobnicos do capital, 0 que se observa é o aumento do desemprego e subemprego,
violéncia e poder.

Diante dessa realidade e para acompanhar as mudancas impostas por esse
novo sistema de acumulacdo, a educacgao para o trabalho torna-se vital como meio de
superar os problemas dos paises, como € caso do Brasil, e a formacéo profissional é
vista como a Unica alternativa de insercéo do trabalhador no mercado de trabalho.

No pais, o0 que se observa em relagdo ao campo educacional € que a Educagéao
Profissional e Tecnolégica de nivel médio, na década de 1980, é constituinte e
constitutivo do embate de forgas sociais em disputa, como também se verifica o
crescimento e rearticulagdo do movimento sindical docente, a organizagdo das
Conferéncias Brasileiras de Educagcado (CBE) para debate de idéias e propostas no
campo da educacao e o inicio dos debates da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei n%. 9.394/96 (FRIGOTTO, 2006).

E importante ressaltar que a proposta da referida lei, embora representando uma
profunda discussdo acumulada no meio educacional do nosso pais, viria a ser aprovada
somente em 1996, apds muitas alteragdes nos projetos iniciais, inclusive no que tange a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado, quando cria centros universitarios
desobrigados da producgéo de pesquisa.

Quanto a expansdao do ensino técnico nesse periodo, o Governo Federal
desenvolve o Programa de Melhoria e Expansdo do Ensino Técnico (PROTEC), cuja
meta era a criacdo de duzentas escolas técnicas industriais e agrotécnicas do antigo 2°
grau, alegando a precariedade de atendimento nesse nivel de ensino, apontada por
dados estatisticos. Nessa perspectiva, Ramos (2006, p. 286) chama a atengéo para a
“precariedade do atendimento neste nivel de ensino e a suposta retomada do
desenvolvimento econémico [...] no sentido de aumentar a demanda pela educagao do
segundo grau técnico, ajustado as exigéncias do mercado de trabalho”. Entretanto,
segundo a mesma autora, 0 que se observou foi que essa expansdo se restringiu,
sobretudo, aos prédios.

Embora se perceba uma ampla expansdo do ensino em todos os niveis, €
possivel afirmar que ndo ocorre uma ampliacdo de fato, uma vez que a educagao, na
década de 1990, passa a ser vista como servi¢o e a reforma da Educagao Profissional
como interesse direto do capital. Frigotto (2006) refere-se as reformas e politicas
educacionais dessa época como profunda regressao. Assim, a educagao profissional nos
anos 2000, cujas politicas formuladas a partir da LDBEN — Lei n° 9.394/96 foram
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pautadas no discurso da inclusdo dos trabalhadores no mundo do trabalho, parece néao
ter alcancado seus objetivos.

Em seus estudos, Kuenzer (2006) formula uma tese que parece sintetizar a
pedagogia do trabalho na acumulacéo flexivel'®, ao enfatizar que,

[...] do ponto de vista do mercado, ocorre um processo de exclusdo da
forca de trabalho dos postos reestruturados, para inclui-la de forma
precarizada em outros pontos da cadeia produtiva. Ja do ponto de vista
da educacado, estabelece-se um movimento contrario, dialeticamente
integrado ao primeiro: por for¢ca de politicas publicas “professadas” na
direcdo da democratizacdo, aumenta a inclusdo em todos os pontos da
cadeia, mas precarizam-se 0s processos educativos, que resultam em
mera oportunidade de certificacdo, os quais ndo asseguram nem
inclusédo, nem permanéncia (p. 877).

Com base na citacao apresentada, é possivel inferir que, na realidade, ocorrem
dois processos: um de “exclusdo includente” do ponto de vista do mercado e outro
inverso, quando se trata do sistema educacional e de educacéao profissional. Em suma,
ha uma inclusédo excludente, devido a precarizagao das ofertas educativas.

O que se pode observar é que as medidas adotadas no inicio da década atual
até 2008, como politica de educacao profissional, destacando-se a revogacao do Decreto
n?. 2.208/97, que separou Ensino Médio e Educacao Profissional, tém sido realizadas
através de programas diversos — Projeto Escola de Fabrica, Programa de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacéao Basica na modalidade de Educacao de Jovens e
Adultos (PROEJA) e pelo Programa Nacional de Inclusdo de Jovens: Educacao,
Qualificagdo e Acado Comunitaria (PROJOVEM). Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005)
referem-se ao PROEJA como a conquista de um direito restrito pela formagao minima, ja
que estabelece carga horaria maxima para o curso, 0 que significa que aos jovens e
adultos é destinada uma formagdo minima. Quanto ao PROJOVEM'"' e ao Escola de

Fabrica'®, ambos podem ser vistos como politicas compensatérias, considerando a

% Acumulagio flexivel é uma categoria formulada por David Harvey, sistematizada da seguinte forma: “[...] é marcada por
um confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrées de consumo [...] surgimento de setores de produgdo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional” (HARVEY, 2008, p. 140).

" O PROJOVEM - Programa Nacional de Inclusdo de Jovens: Educacéo, Qualificacdo e Acdo Comunitaria,  implantado
em 2005, sob a coordenacéo da Secretaria Geral da Republica em parceria com o Ministério da Educagao, Ministério do
Trabalho e Emprego e Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a fome. O Programa tem como finalidade
proporcionar formagéao integral ao jovem por meio de uma efetiva associag@o entre (i) elevagéo da escolaridade tendo
em vista a conclusdo do ensino fundamental; (ii) qualificagdo profissional com certificagdo de formacéao inicial; e (iii)
desenvolvimento de agdes comunitarias de interesse publico.

2.0 Projeto Escola de Fabrica iniciou-se em 2005 e foi executado com recursos do MEC e do Programa de Expanséo da
Educagao Profissional (PROEP). Sua implantacdo tem como finalidade possibilitar a incluséo social de jovens de baixa
renda por meio da formagao profissional em unidades formadoras no préprio ambiente das empresas, aproximando o
setor produtivo dos processos educativos e promovendo a responsabilidade social.
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auséncia de integracao dos programas com outras politicas de insercao profissional e de
melhoria de renda das familias.

Ainda para esses mesmos autores, as mudancas na EP no Brasil se
conservam, pois a revogagao do Decreto n®. 2.208/97 pelo n®. 5.154/04 ndo conduziu a
uma nova proposta de educagéo, uma vez que as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacgéo Profissional permaneceram as mesmas. Ressalta-se que, mesmo sendo
relevante a revogacao do decreto, primeiramente mencionado, por se tratar de um
compromisso do governo com a sociedade, a publicacao do outro que o substituiu nao
mobilizou as instituicbes, durante o seu primeiro ano de vigéncia para a integracao
curricular dos ensinos médio e técnico.

No entanto, a Educacdo Profissional ganha um destaque especial, com a
publicacdo da Lei n2. 11.741, de 16 de julho que 2008, que altera dispositivos da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996. Com essas alteragcdes, a Lei n®. 11.741/08 tem
como objetivo redimensionar, institucionalizar e integrar as ag¢des da educagdo
profissional técnica de nivel médio, da educacao de jovens e adultos e da educagéo
profissional e tecnoldgica.

A publicagéo da Lei n®. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, instituindo a Rede
Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, que cria os Institutos
Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, € uma medida que pode refletir a evolugéao
da educacédo profissional ao longo da sua histéria no pais. Além das mudancas de
nomenclatura outras transformagdes podem ser verificadas como o publico-alvo e a
forma de ensino ofertada pela rede federal nos ultimos anos.

Assim sendo, sao necessarios estudos para que se percebam os impactos
dessas transformacdes no sistema educacional brasileiro, principalmente no que se
refere & EP em todos os seus niveis e modalidades. E fundamental entender como a
educagao profissional tem sido ofertada, ou tem contribuido para a formacdo dos
trabalhadores no sentido de proporcionar condigées de enfrentar as relagbes de trabalho
excludentes que vivenciamos, ou se ela continua a servigo do capital nessa nova fase
de sua reproducao.

O capitulo a seguir retoma a discussao deste capitulo fazendo um recorte sobre
a trajetéria do ensino agricola no pais, a politica para a EPT a partir dos anos 90 e a
implantacdo dos CST nos quais se insere o Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura ofertado pela EAFM objeto deste estudo.
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CAPITULO 2 — ENSINO AGRICOLA E CURSOS SUPERIORES NO
MUNDO DO TRABALHO

Este capitulo discute a agricultura como primeira atividade produtiva do homem,
enfocando a visao que se foi construindo ao longo da histéria a seu respeito como campo
de atuacado profissional. Procura, ainda, fazer um resgate histérico do surgimento e
evolucao do ensino agricola no Brasil. Ao tratar dos cursos superiores ressalta a politica
para a EPT a partir dos anos 1990, com énfase na trajetoria dos cursos superiores de
tecnologia.

2.1 Trajetédria da atividade agricola no Brasil

A pratica da agricultura na histéria do homem pode ser considerada o passo
decisivo para o desenvolvimento humano. Os primérdios da agricultura ndo sao muito
claros, o que se deve ao fato de seu inicio ser anterior a histéria escrita. Entretanto,
admite-se que ela tenha surgido independentemente em diferentes lugares do mundo.

Partindo-se do conceito da linguagem comum de que profissdo € toda atividade
ou ocupagao especializada da qual um individuo tira meios para sua subsisténcia, a
agricultura pode ser considerada uma profissdo. Isso pelo fato de preencher esse
requisito basico o de ser destinada a subsisténcia de quem a pratica. Nesse sentido, para
Capdeville (1991, p. 26) “o agricultor €, historicamente, o primeiro profissional a surgir”.

No Brasil, esta profissdo comeca desvalorizada. Durante o periodo colonial, a
profissdo agricola carrega consigo o desprestigio, tendo resisténcia das familias, dos
agricultores e do préoprio Estado. Esta depreciacao pode ser explicada pelo fato de a
profissédo agricola ser uma atividade reservada aos escravos. Conseqlentemente, ndo
necessitava de treinamento, somando-se a isso o fato da abundéancia do solo brasileiro,
que, uma vez esgotado, levava a busca de novas terras.

A exploragéo agricola de terras brasileiras inicia-se como forma de cobrir gastos
da coroa. Furtado (1968) ressalta que a defesa das terras da coldnia brasileira era muito
onerosa para a Coroa Portuguesa. Assim a Unica forma de se resolver esse problema era
viabilizar a sua ocupagéao, um dos motivos pelos quais foram criadas quatorze capitanias
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hereditarias no periodo de 1534 a 1536. Nessa nova politica de D. Joao lll, encontra-se
uma diretriz a respeito da conversao dos indigenas a fé catélica, mediante a catequese e
instrucdo. Para alcancar esse objetivo, em 1549, chegam ao Brasil padres e irmaos
jesuitas, chefiados por Manoel da Nobrega. Essa era uma forma de se efetivar a
colonizacao e revela o vinculo entre a organizagéao escolar no Brasil-Col6nia e a politica
de colonizagéao.

Assim, identificar para quem e como sera a educacao escolar esta intimamente
ligado a compreensao da fungao da coldnia e qual o papel da populagao colonial nesse
contexto. A politica colonial, segundo Novais (1975),

[...] se apresenta como um tipo particular de relagdes politicas, com dois
elementos: um centro de decisdo (metrépole) e outro (coldnia)
subordinado, relagbes através das quais se estabelece o quadro
institucional para que a vida econémica da metrépole seja dinamizada
pelas atividades coloniais. (p. 7).

Dessa forma, ao Brasil caberia dinamizar a vida da metrépole Portugal. Para
Ribeiro (2003, p. 19), “esse tipo de dinamizagdo era necessario para impulsionar a
passagem do capitalismo mercantil ao capitalismo industrial”. Diante disso, a resposta ao
questionamento sobre o papel desempenhado pela colénia e sua populagao, de acordo
com essa mesma autora € que “o objetivo dos colonizadores era o lucro, e a fungdo da
populacao colonial era propiciar tais lucros as camadas dominantes metropolitanas” (p.
19). Entretanto, parte de tais lucros deveriam permanecer na Coldnia com aqueles que
dirigiam a atividade produtiva.

Ainda, nesse momento, a idéia de colonizacdo somente através da ocupacgao é
abandonada, tornando-se obrigatéria que ela se efetive pelo povoamento e pelo cultivo
da terra, como também que esteja de acordo com os interesses das camadas
dominantes portuguesas. Em consequéncia serdo determinados para a Colbnia o
produto, a quantidade e a forma de ser produzido, bem como os elementos dispostos e
em condigbes de produzir.

Assim, sob a coordenacdao da pequena nobreza, que se dispds a vir para a
coldnia organizar a empresa colonial, foram submetidos como escravos, os indios e 0s
negros. Esses garantiram os interesses da burguesia mercantil portuguesa em dois
aspectos. O primeiro, devido ao baixo custo de producdo e o segundo pelo fato de o
escravo, como mercadoria, também ser fonte de lucro, visto que era transportado por

essa mesma burguesia. Nesse contexto, o que se verifica é que a instrugao escolarizada
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s6 se fard necessaria a camada dirigente, cuja fungcédo era articular os interesses da
metropole e as atividades da colénia.

A colonizacdo ocorre principalmente no litoral, desenvolvendo uma atividade
agricola de carater exportador, extensivo e monoculturista. Para Furtado (1968), esse
periodo € considerado como um grande momento para a empresa agricola do século
XVI.

No entanto, no final do século XVIII e inicio do XIX, a agricultura brasileira entra
em declinio, sendo um dos fatores apontados por Furtado (1968), a reducdo de mao-de-
obra escrava, a qual era responsavel pela producdo da cana-de-agucar. Outros fatores
que contribuiram para esse enfraquecimento: a ndo-preocupag¢ao com o desenvolvimento
de técnicas e a concorréncia das Antilhas, que também produziam cana. Esta situagao foi
minimizada, no periodo, pela produgao de algodao e conseqiiente exportagado de fibras.
Mas é um periodo passageiro, pois coincide com um aumento da produgdo norte-
americana e novamente surge como fator do enfraquecimento, de acordo com Feitosa

(2006), a nao-utilizacao de técnicas, ou o0 uso de técnicas rudimentares de producao.

2.2 Surgimento e evolucao do ensino agricola no pais

A instalacdo do governo portugués no Brasil em 1808, que assim passa a ser a
sede da Coroa Portuguesa, gerou uma série de medidas, inclusive no campo
educacional. Assim, visando ao preparo de pessoal mais diversificado, criam-se cursos
em varias areas, que tiveram como justificativas a defesa militar e a revogacao do Alvara
de 1785, que determinou o fechamento de todas as fabricas. Consequentemente, criam-
se diversos cursos a partir de 1812, que deveriam formar técnicos em economia,
agricultura e industria, os quais “representam a inauguragao do nivel superior de ensino
no Brasil” (RIBEIRO, 2003, p. 41). Neste contexto, o objetivo de se criar uma Escola
Agricola tem seu ponto de partida a carta de D. Jodo VI, na Carta Régia de 25 de junho
de 1812, citada por Moacyr (1936):

[...] entendendo que a Agricultura, quando bem entendida e praticada é ,
sem duvida a primeira e mais exaurivel fonte de abundéancia, e de
riqueza nacional; constando na minha real presenga que por falta de
conhecimentos préprios deste importante ramo de ciéncias naturais néo
tém prosperado no Brasil algumas culturas, (...) ndo podendo por tais
motivos sustentar a concorréncia nos mercados da Europa, (...) ndo tem
sido até agora ensinada publica e geralmente, mas antes aprendida por
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simples rotina (...) hei por bem que debaixo de vossa inspecao,(...) se
estabelegca um Curso da Agricultura na cidade da Bahia para instrugao
publica dos habitantes dessa Capitania, e que servira de norma aos que
me proponho estabelecer em todas as outras Capitanias (p. 38).

Considerando o espago de tempo entre o propdsito de se criar uma escola de
Agricultura (1812) e a data em que esse fato acontece (1877), é possivel pensar que, na
realidade nao havia uma preocupagado com o ensino. Conseqlientemente, também nao
se considerava a importancia das transformagdes que, com a utilizagdo de técnicas,
viabilizadas pelo ensino, poderiam proporcionar para o desenvolvimento da agricultura.
No ano de 1859 é criado o Imperial Instituto Bahiano de Agricultura, tendo como um dos
seus objetivos a criacdo de uma Escola de Agricultura. Houve muitas dificuldades para
se aprovar o Estatuto da Escola de Agricultura da Bahia, localizada em Sao Bento das
Lages, cujas aulas iniciaram-se somente em 1877.

Para Feitosa (2006), o motivo para tal adiamento pode ter sido a predominancia
da cultura do café, a partir da segunda metade do século XIX, mas que em 1830 ja era o
produto mais exportado. Entretanto, a producao era caracterizada pelo uso de técnicas
simples, ndo havendo preocupacdo com o uso do solo, e a mao-de-obra, que era
escrava.

No que se refere a essa ndo-preocupagao com a forma de utilizagdo do solo,
Prado Junior (1984), ressalta a ocorréncia de baixa produtividade, assim como aponta
como responsavel por isso ndo apenas o colono com suas técnicas, mas o préprio
sistema de agricultura extensiva.

A suspensao do trafico de escravos para o Brasil, determinada pela Lei Eusébio
de Queiroz, em 1850, ndo mudou as bases da produgdo agricola do Brasil
imediatamente, embora ja se iniciasse um processo de reestruturagdo, decorrente da
crise de mao-de-obra escrava e a vinda de imigrantes europeus. Assim sendo, continuou
adiada a criagdo de uma escola agricola no pais, embora fossem necessarias melhorias
no processo de producao através da aplicagdo de técnicas e, consequientemente,
proporcionando aumento na produtividade e contribuindo para a manutencao dos solos.

De acordo com Feitosa (2006), a base de uma mudanca estrutural na producao
agricola brasileira, pelas suas caracteristicas, esta na promulgacao da Lei das Terras (Lei
601), em 1850, por D. Pedro Il. Em seu texto, a Lei deixava claro que “as terras publicas
poderiam ser privatizadas, desde que o comprador tivesse dinheiro, que pagasse a
Coroa”. (STEDILE, 2005, p. 284). Ainda de acordo com esta lei, os pobres e 0s ex-

escravos eram impedidos de se transformarem em pequenos produtores, assim como 0s
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imigrantes, que vieram para substituir a mao-de-obra escrava. Esse impedimento vem
ratificar que a nossa historia foi e continua sendo construida a base da exclusdo de
grande parcela da nossa sociedade, que, embora contribuindo efetivamente pelo seu
trabalho para o desenvolvimento do pais, ndo tem garantidos os direitos a uma existéncia
digna.

O Brasil, nesse periodo, busca adequar-se a modernizagdo capitalista através
da substituicdo da mao-de-obra escrava pelo trabalhador “livre” e legitima a propriedade
privada nas maos de poucos. E nesse momento, também, que se percebe a necessidade
de mudangas nos métodos e técnicas rudimentares até entéo utilizados no pais.

Nesse contexto, surgem as primeiras escolas agricolas que, segundo a
literatura, tinham carater assistencialista e corretivo. Eram destinadas aos 6rfaos e
desvalidos da sorte. O trabalho manual, neste caso, teria a funcdo de conter a
malandragem e a vagabundagem. Essa visédo ainda prevalece nos dias de hoje, de uma
forma mais velada, marcando a formacdo de muitos técnicos na area de agropecuaria
(SOBRAL, 2005).

Mesmo com o surgimento das Escolas Agricolas, estas ndo contribuiram
significativamente para melhoria das formas de produgcédo nesse periodo. No entanto foi
um momento de mudancgas nas relagdes sociais de producdo, marcado por movimento
de resisténcia camponesa e revelando a instabilidade nestas relagdes. A contribuicao do
ensino serd observada com a mudancga no processo de producgdo, iniciada no final do
século XIX, cabendo a ele dar respostas a nova demanda produtiva, formar os filhos das
classes dirigentes ou como conformar novos bragos para a lavoura.

Assim, o ensino agricola no pais tem sua primeira regulamentacao em 1910,
através do Decreto 8.319/1910, que estabeleceu: ensino superior; ensino médio ou
tedrico pratico; ensino pratico; aprendizados agricolas; ensino primario agricola, escolas
especiais de agricultura; escolas domésticas agricolas; cursos ambulantes, cursos
conexos com 0 ensino agricola; consultas agricolas e conferéncias agricolas.

O ensino agricola se inicia com a valorizagao do curso superior. Por ocasiao da
publicacdo do referido Decreto ja havia quatro escolas superiores, a saber: 1877 - Escola
Superior de Agricultura de Sao Bento da Lages/Ba; 1891 - Escola Superior de Agricultura
Eliseu Maciel - Pelotas/RS; 1901 - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz -
Piracicaba/SP e em 1908 - Escola Superior de Agricultura de Lavras/ MG. Essas escolas
surgiram a partir de iniciativa particular, destinadas a formacao da classe dirigente para o
campo brasileiro.
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Segundo Mendoncga (1993), a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz,
em Piracicaba/SP e a Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria (atual
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro/RJ) sao instituicdes que “se estabeleceram
como referéncias na formagdo de uma classe dominante para o campo brasileiro”. No
entanto, a preocupagao com a formacao profissional agricola ndo aconteceu apenas no
ambito da elite agraria. As novas demandas exigiam a formacéao de trabalhadores rurais e
intermediarios (os técnicos), surgindo com isso os patronatos em 1918.

O ensino agricola cumpria algumas fungbes importantes, como a de
fornecer mao de obra especializada e barata para os grandes
fazendeiros; a de aumentar a oferta dos géneros de alimentagao basica;
a de evitar a migracao do campo para a cidade; e a de servir como um
meio correcional para os alunos internos, que executavam o servigo no
campo, como castigo, dentro de uma linha rigida de conduta
(SIQUEIRA, 1987, p. 29).

Dessa forma, pode-se dizer que as transformagdes no ensino agricola atendem
as demandas do processo produtivo, garantindo desenvolvimento, bem como
contribuindo para manutencéo de uma classe dominante.

Em agosto de 1961, em Punta Del Este no Uruguai, ocorre o langamento oficial
da Alianga para o Progresso'®. O documento resultante, a Carta de Punta Del Este, com
a assinatura de representantes da maioria dos paises da América, exceto Cuba, pontua
as acoes prioritarias para a América Latina e os objetivos do programa, a saber:

l. Conseguir o crescimento substancial e continuo da renda per
capita reduzindo as distancias entre os padrdes de vida da
Ameérica Latina e os paises desenvolvidos;

II.  Colocar a disposicdo de todas as camadas da sociedade latino-
americana, os beneficios do crescimento econdmico, mediante
justa distribuigao de renda;

lll. Diversificar as estruturas econémicas para depender cada vez
menos da exportagao de produtos primarios;

IV. Acelerar o processo de industrializagéo racional;

V.  Aumentar a produtividade e a produgéo agricolas;

VI. Impulsionar programas de reforma agraria, respeitando as
especificidades politicas de cada pais;

VII. Eliminar o analfabetismo; modernizar e ampliar e ensino
secundario, vocacional, técnico e superior; incrementar a
pesquisa pura e aplicada;

VIIl. Aumentar a esperanga de vida ao nascer e elevar a capacidade de
aprender e produzir, mediante melhorias do sistema de saude;

IX.  Aumentar a construgdo de moradias populares;

'3 Alianga para o Progresso, segundo seus idealizadores, constituia-se em programa dos Estados Unidos da América com
a intengédo de viabilizar o desenvolvimento econémico por meio de colaboragéo financeira e técnica em toda América
Latina com vistas a evitar um novo fenébmeno Cuba, no continente. (SA, 2009).
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X.  Estabilizar pregos controlando a inflagéo e deflagéo;

XI.  Fortalecer acordos de integracdo econémica visando ao mercado
comum latino-americano; e

XIll.  Promover programas cooperativos para evitar prejuizos de
possiveis flutuagdes nas exporta¢des primarias. (DREIER, 1962
apud Sa, 2009, p. 63).

A partir dos anos 1960 e 1970, percebe-se uma reestruturagdo produtiva, a
chamada Revolucdo Verde' ou processo de industrializacdo da agricultura, provocando
mudancas significativas que, segundo Delgado (1985), tém sua origem na intensificacao
das relagdes do setor agricola com a economia urbano-industrial. Assim, insere-se a
agricultura no padrao de acumulagédo, mediante o processo de modernizacao, viabilizado
pela tecnologia e que terd sua énfase, segundo Mazzali (2000), em dois aspectos. O
primeiro € a diversificacdo e aumento da producdo, com o objetivo de enfrentar os
desafios da industrializacdo e urbanizacdo aceleradas, assim como a necessaria
elevacao das exportacdes primarias e agroindustriais. O segundo aspecto é a énfase na
transformacgao da base técnica da agricultura brasileira, com a consolidagao do complexo
industrial.

Entre as caracteristicas especificas da Revolugdao Verde ou processo de
industrializagdo da agricultura, destaca-se a insergao de novas exigéncias de aumento da
produtividade, que sera viabilizada pela utilizagdo de insumos industrializados. Nesse
periodo a demanda sera determinante para o crescimento dessa industria, como também
revela a modificagdo que houve na base técnica da produgdo agricola. Juntamente a
essa industria de insumos cresce, também, uma outra industria que se estabelece para o
processo de escoamento e processamento da produgao que, para Mazzali (2000),

[...] tratava-se no momento, de tornar a agricultura menos dependente
da dotacdo de recursos naturais, atrelando as suas condicoes de
reproducdo a incorporac¢do de insumos e bens de capital gerados em
um setor especifico da industria, implicando o estabelecimento de
ligagOes estreitas, concomitantemente a edificagdo e reorganizacao das
relagdes com a industria processadora de produtos agricolas (p. 20).

Nesse periodo, as politicas publicas estdo voltadas para permanéncia do

homem no campo, além de contribuir para o fortalecimento da agricultura. Isto pode ser

" Revolugdo Verde também conhecida como Modernizagdo da Agricultura, durante as décadas de 60 e 70, consistiu em
uma mudanca técnica verificada a partir de um aumento do uso constante de maquinas e equipamentos, adubos e
fertilizantes, sementes hibridas, evolugdo da mecanizagéo agricola e aumento do uso de agrotéxicos. No entanto, essa
mudanga, combinando insumos modernos e mecanizago, aliada a um crédito subsidiado, produziu uma elevagao da
produtividade e a diminuicdo dos empregos estaveis, no campo provocando uma acentuagdo das migragdes rurais-
urbanas no periodo (MARTINE, 1987).
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observado pelas politicas de crédito agricola — em 1965 é criado o Sistema Nacional de
Crédito Rural (SNCR) — e também por atividades voltadas a assisténcia e extensao rural
que é, segundo Mazzali (2000, p. 24), “elemento esse fundamental na estratégia de
transferéncia para o setor agricola de tecnologia gerada na industria a montante da
agricultura”.

Considerando a intengdo do Estado para com a modernizagdo da agricultura, as
politicas de formacao profissional para a area agricola foram direcionadas para um novo
técnico profissional capacitado que atendesse as demandas de reestruturagdo desse
setor. Segundo Feitosa (2006, p. 115), “as politicas agricolas e as educacionais de
formagdo profissional se complementam, num objetivo maior, ou seja, que estao
inseridas no amplo projeto de industrializagédo da agricultura”, situando a criagdo da
Coordenadoria Nacional do Ensino Agricola (COAGRI), que abordaremos adiante, com a
consolidacao dos Complexos Agroindustriais (CAl) em um mesmo periodo, revelando,
assim, a interacao entre essas politicas.

Em 1966 foi introduzido, no Brasil, o sistema escola-fazenda'. Esse sistema
fazia parte de uma reformulagdo do ensino agricola proposta pela Diretoria de Ensino
Agricola (DEA) e que se baseava no principio “aprender a fazer” e “fazer para aprender”
e, atravées do MEC em 1970, estendeu-se sobre toda a rede federal. Para orientar o
funcionamento desse sistema pelas instituicdes de ensino agricola do pais, foi elaborado
pelo Centro Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal para Formacao Profissional de Sao
Paulo (CENAFOR), criado em 1969, um manual Escola-Fazenda, publicado no ano de
1973, cuja concepgao é de

[...] um sistema que se fundamente principalmente no desenvolvimento
de habilidades, destrezas e experiéncias indispensaveis a fixagdo dos
conhecimentos adquiridos nas aulas tedricas. E uma escola dindmica
que educa integralmente, porque familiariza o educando com atividades
semelhantes as que tera de enfrentar na vida real, em sua vivéncia com
0s problemas de agropecudria, conscientizando-o ainda de suas
responsabilidades e possibilidades (CENAFOR, 1973, p.1).

Em 1968, é criada a “Lei do Boi”, Lei n°. 5.465/68, que durou até o ano de 1984,
cujo objetivo era atender a um grupo especifico, ou seja, 50% das vagas das escolas
agricolas e das superiores de agricultura e veterinaria, mantidas pela Unido, deveriam ser

'S Escola-Fazenda — Sistema implantado no Brasil nos anos 1960, inicialmente no Colégio Técnico Agricola Presidente
Prudente, no Estado de Sdo Paulo. Nessa mesma época houve uma missao oficial brasileira, integrada por dirigentes de
colégios agricolas e técnicos da SEAV e do MEC em visita a Porto Rico, América Central para conhecer a experiéncia
do ensino agricola naquele pais (KOLLER, 2003).
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destinadas “a candidatos agricultores e filhos destes, proprietarios ou nao de terras, que
residiam com suas familias na zona rural”. (SOBRAL, 2005, p. 28).

Com a publicagéo da Lei n®. 5.692/71 define-se uma nova politica para o ensino
agricola e pelo Decreto n® 72.434/73 cria-se a COAGRI, cuja finalidade era de
“proporcionar, nos termos do referido Decreto, assisténcia técnica e financeira a
estabelecimentos especializados em ensino agricola” no MEC. O papel desempenhado
pela COAGRI foi fundamental para as escolas agricolas, tanto no que se refere a
ampliagao fisica, quanto ao investimento em recursos humanos. Segundo Franco (1994),
a COAGRI estabelece linhas norteadoras para o ensino agricola do antigo 2° grau, as
quais expressam certo compromisso da escola ndo apenas com a formagao do técnico
especializado, mas também com uma tentativa de se propor uma formacgao integral do
adolescente.

Em 1986 a COAGRI é extinta, ficando o ensino agrotécnico de 2° grau
subordinado a entdo Secretaria de 2° grau (SESG) e em 1990 passa a ser subordinado a
Secretaria Nacional de Educacdo Tecnologica (SENETE), depois a Secretaria da
Educacao Média e Tecnoldgica (SEMTEC) e, a partir de 2004, a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica (SETEC).

Nos anos de 1990 ha uma reavaliagdo dos objetivos do ensino
profissionalizante, devido a exigéncia de um “novo trabalhador” e esta modalidade de
ensino, segundo Sobral (2005), comeca a utilizar as tecnologias modernas como
condicao de moderniza¢ao da economia em curso. Por outro lado € preciso compreender
que nos ultimos anos, com a proposta neoliberal o papel da escola técnica, inclusive a

agricola, foi modificado sendo transformada em agente capacitador de mao-de-obra.

2.3 Politica para Educacao Profissional e Tecnoldgica a partir dos anos 1990

Depreende-se que o documento Educagado tecnolégica: legislacdo basica
(BRASIL, 1994) aponta para uma politica de ensino técnico cada vez mais utilitarista e
atrelado diretamente ao mercado de trabalho, assim como a educacao tecnolégica torna-
se 0 suporte para o desenvolvimento econémico do pais.

Com a aprovagdo da LDBEN - Lei n° 9.394/96, o capitulo que trata da
Educacdo Profissional abriu espago para novas regulamentagdes. Diante disso,
apresentou-se ao Congresso Nacional o projeto de Lei n®. 1.603/96, que “dispde sobre a
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Educacao Profissional, a organizagdo da rede Federal de Educacao Profissional e da
outras providéncias”, dando uma nova concepgao ao ensino técnico vigente.

Embora amplamente debatido, esse projeto de Lei foi rejeitado e, em seu lugar,
foi editado pelo Governo Federal o Decreto n®. 2.208/97, separando o ensino médio do
ensino profissional, a pretendida formacao integrada sinalizada no primeiro projeto de lei
mencionado. A publicacdo do supracitado Decreto e o Programa de Expansao da
Educacao Profissional (PROEP), bem como as acdes que a partir deles se efetivaram
ficaram conhecidos como a Reforma da Educacao Profissional.

O PROEP garantiu recursos as instituicdes, os quais foram provenientes dos
financiamentos negociados com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Os
recursos visavam a financiar a reforma como parte integrante do projeto de privatizagao
do Estado brasileiro, para atender a politica neoliberal determinada pelos paises
hegemdnicos de capitalismo avangado, pelos organismos multilaterais de financiamento
e pelas grandes corporagdes transnacionais.

Segundo o Documento Base Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio
integrada ao Ensino Médio (BRASIL, 2007), a REP e o PROEP foram coerentes com a
l6gica neoliberal que os patrocinou, revelando-se eficientes, caso sejam analisados a
partir dessa perspectiva. Alguns aspectos demonstram essa eficiéncia, como, por
exemplo, a relagdo entre o Programa e a Rede Federal de EPT, cuja funcdo era a
reestruturacao dessa rede, tornando-a competitiva no mercado educacional. A eficiéncia
da REP pode ser verificada, ainda, através da LDBEN — Lei n°. 9.394/96 que confirma a
educacao como espaco para desenvolvimento da economia de mercado, assim como a
regulamentagéo da EP, através do Decreto n®. 2.208/97. Por essa regulamentacao, a
Educacao Profissional é tratada como sendo um sistema paralelo de ensino. A
articulagdo EM/EP é entendida como dois segmentos distintos e sdo estabelecidos para
EP os niveis: basico, técnico e tecnolégico. Este ultimo, o tecnolédgico, que sera tratado
em outra segao deste estudo, é considerado no texto legal como pertencente a educacao
superior, ratificada pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) através de seus
Pareceres e Resolucao para os cursos de nivel tecnoldgico.

Assim, muitas escolas através de projeto encaminhado ao MEC, em que
assumiam a redugao de vagas para o ensino médio e sem a qual 0s recursos nao seriam
obtidos, conseguiram aporte financeiro do PROEP, para se reestruturarem, adquirindo,
uma nova funcdo: a de buscar arrecadagdo a partir da prestacdo de servigos a
comunidade.
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Essa nova funcgéo possibilitaria a ampliacao das formas de autofinanciamento e
contribuiria para a diminuicdo gradativa de custos para o Estado. Segundo a l6gica de
reforma, dentro de cinco anos, periodo de duracdo do PROEP, as instituicdes ja estariam
aptas a obter recursos através da venda de cursos para a comunidade e pela prestagao
de servigos.

E importante ressaltar que a proposta de diminuicdo da oferta de vagas no
ensino médio, mesmo constituindo-se num ato inconstitucional, permaneceu até
01/10/2003, quando da publicacdo da Portaria n®. 2.736/2003, que revogou a Portaria n®.
646/97, a qual previa a redugao das vagas na rede federal de educagao tecnoldgica a
partir do ano de 1998.

Ainda, segundo o Documento Base Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio integrada ao Ensino Médio (BRASIL, 2007) no que se refere a reducao de vagas
no ensino médio, 0 que se pretendia pelos promotores da REP era a extingao do vinculo
da Rede Federal de Educagéao Profissional e Tecnoldgica com a Educagao Basica, o que
nao ocorreu, devido a mobilizagdo que existiu na Rede no periodo de publicagdo do
Decreto n°. 2.208/97 e da Portaria n°. 646/97.

Nesse periodo, a expansdo da Rede Federal foi limitada, sendo esse um dos
objetivos do PROEP. Assim, novas unidades para o ensino técnico s6 poderiam ser
criadas pela Unidao, como ressalta Cunha (2005, p. 256), através de “parceria com 0s
estados, municipios, o setor produtivo ou organizagbes nao-governamentais, as quais
seriam responsaveis pela manutencao e gestao dos novos estabelecimentos de ensino”.

Nas EAF, o impacto da REP dar-se-4, principalmente em fungdo do modelo de
formacao “especialista” indicado pelo Decreto n°. 2.208/97, que contraria 0 modelo de
formacao generalista, defendido nas escolas agricolas desde seu surgimento.

Dessa forma, nas EAF, na visdo de Sobral (2005), hda uma mudanca de foco,
pois elas passam a ser preparadoras de profissionais para o grande capital, considerando
que a maioria dos técnicos formados nessas instituicdes se coloca a servigo das grandes
empresas agropecuarias em detrimento de viabilizar a formacdo técnica para a
agricultura familiar para o pequeno e médio produtor rural. No entanto, esse mesmo autor
ressalta que ndo € possivel garantir que as empresas tenham absorvido esses técnicos
oriundos das EAF e, consequientemente, a Reforma da Educagédo Profissional tenha
atingido seus objetivos.

Outro aspecto do referido Decreto a ser considerado € o0 consenso entre varios
pesquisadores de que a separacao Ensino Médio e Educacgao Profissional evidenciou a
intencao de treinamento para o mundo do trabalho e ndo a de formacgao integral do
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trabalhador. Dessa forma, a proposta de curriculos organizados em maodulos de
qualificacdo, permitindo entradas e saidas intermediarias, formacado aligeirada,
respondem apenas a demandas temporarias de mao-de-obra. Também ¢é importante
lembrar que, no contexto legal ora discutido, o0 modelo de competéncias'®, cuja nocéo,
segundo Hirata (1994), é originaria do campo dos negdcios, revela a subordinagdo da
educacao as demandas das empresas.

Assim, a implantacdo do Decreto em questdo € muito questionada por vetar a
integracao curricular EM/EP. Diante disto, o ano de 2003 é considerado o marco da
discussao sobre integracdo, com a realizagdo de dois seminarios nacionais promovidos
pelo MEC/SEMTEC. Primeiramente o Seminario Nacional Ensino Médio: Construgéo
Politica, cujas discussdes resultaram no livro Ensino Médio: Ciéncia, Cultura e Trabalho.
Em seguida, o Seminario Nacional de Educagao Profissional “Concepc¢des, experiéncias,
problemas e propostas”, que resultou no documento intitulado “Proposta em discusséao:
Politicas Publicas para a Educagéao Profissional e Tecnoldgica”, publicado pelo MEC em
2004. Esse documento apontava, naquele momento, a perspectiva de integragdo das
politicas para o ensino médio e a educagéao profissional, tendo como objetivo o aumento
da escolarizagdo e a melhoria da qualidade da formacao do jovem e adulto trabalhador.

Diante disso, retoma-se a discussao por todos os segmentos da sociedade
acerca de uma proposta de politica para integracao da formacgéo béasica e profissional de
forma organica no mesmo curriculo, a qual revela as visdes diferenciadas sobre a relagao
educacdo basica e profissional, tornando-se necessaria uma nova regulagcdo, que se
concretiza pelo Decreto n®. 5.154/04, que revogou o Decreto n®. 2.208/97.

O debate em torno da revogacao do referido Decreto, para Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2005) apresenta trés posicionamentos, respaldados por documentos que
visavam a justifica-los. Os autores ressaltam que o primeiro posicionamento, constante
em trés documentos, defendia a idéia de apenas revogar o Decreto n®. 2.208/97. Um
segundo, visava a manutengcdo do mesmo, ou que sofresse alteragbes minimas e, um
terceiro posicionamento, com um numero mais significativo de documentos era favoravel
a sua revogacgao, cujo conteudo oferecia sugestdes para que se suprimisse, melhorasse
ou que se acrescentasse na edigdo de um novo Decreto — o de n°. 5.154/04. Uma vez

'8 A nocdo de competéncia avangou com o processo de reforma curricular, em decorréncia da modificagéo da estrutura do
ensino técnico, a partir do Decreto n°. 2.208/97 e, consequentemente, o modelo de competéncias foi adotado pelas
instituicbes de ensino profissional do pais. Pela Resolugdo CNE/CEB n®4/99, art. 62, entende-se por competéncia
profissional a “capacidade de mobilizar, articular e colocar em agao valores, conhecimentos e habilidades necessarios
para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho”. Assim, um curriculo
baseado em competéncia parte da andlise do processo de trabalho, da qual se constréi uma matriz referencial a ser
transposta pedagogicamente para uma organizagdo modular, adotando-se uma abordagem metodolégica baseada em
projetos ou resolugéo de problemas (RAMOS, 2002, p. 404).
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publicada a nova regulacao, segundo os mesmos autores, é fundamental que se entenda
seu conteudo como uma orientacdo mais indicativa que imperativa como € o carater dos
decretos, assim como um ganho politico, devido a correlagdo de forcas existente, cuja lei
€ a expressao. Assim, com esse instrumento legal objetivava-se constituir um mecanismo
transitério de regulagé@o dos artigos da LDBEN — Lei n®. 9.394/96, que tratavam do ensino
médio e da educacao profissional, como também numa politica indutora da implantacao
do ensino médio integrado. Entretanto ndo se percebeu, até o ano de 2008, uma
mobilizagdo significativa das instituicbes nesse sentido, contribuindo para resgatar o
principio da escola como formadora do homem integral.

A pouca mobilizagdo, provavelmente, ora em destaque, deve-se ao fato de a
publicacdo do Decreto n®. 5.154/04 nao ter sido interpretada por todos como um ganho
politico ou como sinalizagdo de mudangas para a educagao. No entanto, considerando o
contexto em que surge, é possivel afirmar que ele foi o caminho possivel, uma vez que
se fazia necessario que a sociedade estivesse organizada politicamente no sentido de
uma transformagé&o mais estrutural da educagado brasileira, o que néo era a realidade
naquele momento. O que se podia observar é que tanto no Congresso quanto no
Conselho Nacional de Educagédo existiam forgas conservadoras que fariam prevalecer
seus interesses em detrimento das forgcas progressistas, cuja proposta era a
(re)construcao de principios e fundamentos da formagéao dos trabalhadores para uma
concepgao emancipatoria dessa classe.

A publicacdo do Documento Base — Educacado profissional técnica de nivel
meédio integrada ao ensino meédio —, pelo MEC/SETEC em 2007, constituiu-se em uma
acao politica concreta e teve como objetivo explicitar para as instituicdes e os sistemas
de ensino, os principios e diretrizes do Ensino Médio Integrado (EMI) a EP. Em 2008,
pela Lei n% 11.741, de 16 de julho, incorpora-se a Lei n® 9.394/96 o principio da
integracao, pela inclusdo dos conteudos dos Decretos n°. 5.154/04 e n°. 5.840/06 que,
entre outros temas, tratam do EMI e da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Nesse mesmo ano tramitou o Projeto de Lei em que se tratava da criagdo de
Institutos Federais de Educacao Tecnoldgica. Primeiramente foi aprovado na Camara de
Deputados, PL n® 3.775/08. Em seguida aprovado no Senado Federal PLC n®.177/08,
em cuja segao lll, que apresenta os objetivos dos Institutos Federais, traz no seu artigo
7°., item 1, a determinacdo de que os campi dos institutos deverdo: “ministrar educacdo
profissional de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados para os
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacao de jovens e adultos”. A
essa modalidade de educacao sendo destinada 50% das vagas ofertadas pela instituicao.
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O Projeto de Lei n° 177/08, acima mencionado, foi aprovado em 29 de
dezembro de 2008, com a publicacdo da Lei n®. 11.892, que instituiu a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica e criou os Institutos Federais de
Educacéao, Ciéncia e Tecnologia. Considerando a aprovacao dessa Lei, pode-se inferir
sobre a possibilidade de que a educacao integrada EM/EP seja consolidada como politica
publica nas instituicdes que atuam na EPT até o final da primeira década do século XXI.

Nesse contexto, 0s cursos superiores de tecnologia, em expansao desde os
anos 1990, e que partir da Lei n®. 11.741/08 sao institucionalizados, também ganham

uma nova dimensio com a criacdo dessa Rede.

2.4 Implantacao de cursos superiores de tecnologia: referéncias historicas e

sociais

A histéria do ensino superior de curta dura¢do no Brasil, como j& analisado neste
trabalho, ndo é algo novo. No entanto, sua consolidagdo seja na legislacdo seja na
pratica para implantacdo dos cursos superiores de curta duragao vai ocorrer somente a
partir da segunda metade dos anos 1940. A partir desse periodo retoma-se essa questao
pela Constituicdo de 1946 e pelo projeto de Lei das Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, cuja aprovagédo aconteceu com a publicagao da Lei n°. 4.024/61.

Nos anos 1960, periodo no qual se insere a aprovagao da referida lei, destacam-
se no Brasil discussdes acerca da modernizagao do pais. No entanto essa modernizagao
estd relacionada aos interesses dos Estados Unidos da América, ao seu modelo de
desenvolvimento, visto que nessa época ja havia se firmado como poténcia mundial
(BRANDAO, 2007).

Buscando recuperar o tempo perdido e acelerar o desenvolvimento nesta
perspectiva, faziam-se necessarios investimentos, entre eles na educagdo. Dessa forma,
a aprovacao da lei em questao pode ser considerada o ponto de partida para criagao de
cursos superiores diferenciados, uma vez que o seu Artigo 104 permite “a organizacao de
cursos ou escolas experimentais, com curriculos, métodos e periodos escolares
proprios”.

Em 1965, sdo criados os primeiros cursos de curta duracdo, denominados
Engenharia de Operacdo, embora desde 1963 j& houvesse parecer favoravel do extinto
Conselho Federal de Educagdo (CFE) para sua implantagdo. Estudo realizado por
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Peterossi (1980) a partir de documentos oficiais sobre os cursos de tecnologia
(pareceres, decretos, relatérios provenientes de 6rgaos oficiais (MEC/DAU, CEET/PS)

leva essa autora a afirmar que

[...] a criagdo dos cursos superiores de tecnologia tinha como objetivo
solucionar trés problemas: um politico, representado pelo clima de
reivindicagdes estudantis por mais vagas e mais verbas nos anos 67/68;
um social, com reflexos politicos, qual seja a substituicdo e consequente
frustragdo de profissionais de nivel superior, representada pela
dificuldade de se conseguir empregos nos moldes desejados; um
financeiro, com a diminuicao do ritmo de investimento do setor publico
em ensino superior (p. 42).

Assim, pode-se perceber que a criagdo desses cursos esta vinculada a
necessidade de se atender a dois objetivos: ao mercado de trabalho e a grande demanda
por vagas no ensino superior.

Quanto a atender ao mercado, Manfredi (2002, p.105) destaca que o pais vivia
um momento que tinha como objetivo participar da economia internacional, delegando,
assim, “ao sistema educacional a atribuicdo de preparar recursos humanos para
absorcao pelo mercado de trabalho”. J& o aumento da demanda por vagas pode ser
explicado pela politica econdmica, que tornava cada vez mais necessario um diploma de
curso superior.

Nesse contexto, acontece a reforma universitaria, promovida pela Lei n°.
5.540/68 e embasada nas discussbes realizadas desde o inicio dos anos 1960,
considerando as dificuldades encontradas. Entre essas dificuldades, destacam-se a
reivindicagdo por vagas no ensino superior e a consideracdo de que o sistema
universitario ndo estava sendo efetivo na formagéo dos jovens diante do processo de
desenvolvimento urbano e industrial.

A referida lei possibilitava a realizagdo de cursos com maior flexibilidade
curricular, mais rapidos e praticos. Esses cursos deveriam manter uma proximidade com
as empresas, visando a atender as demandas de desenvolvimento e cuja base da
proposta educacional, conforme ressalta Lima Filho (1999), estava centrada na teoria do
capital humano. Tal conceito tem sua origem na década de 1950, nos estudos de
Theodore Willian Schultz (1902-1998). Por essa teoria, entende-se que a
profissionalizagdo, efetivada pela via da escolarizagdo, garantiria aos individuos as
condigdes para competirem no mercado de trabalho e, conseqientemente, melhorar suas
condi¢des econémicas, assim como o investimento em educacao traria retorno financeiro

ao pais. No entanto, o que se pode observar € que essa teoria ndo leva em consideracao
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outros fatores, como, por exemplo, as diferencas de oportunidades educacionais
existentes.

A importancia da reforma da educagédo superior em 1968, conforme ressalta
Fernandes (1975), relacionava-se a necessidade de se construir

[...] uma universidade a altura das exigéncias educacionais da
civiizacdo baseada na ciéncia e na tecnologia cientifica [...] uma
universidade totalmente nova — educacionalmente criadora,
intelectualmente critica e socialmente atuante, aberta ao povo e capaz
de exprimir politicamente os seus anseios mais profundos (p. 60).

No entanto, as propostas governamentais para a reforma universitaria
caminharam em sentido oposto que a defendida pelo autor. Essas visavam a implantagéao
de cursos superiores diferenciados dos tradicionais, caracterizados pela duragédo mais
curta, como € o caso da criagdo do curso de engenharia de operagao, ja citado, que foi
regulamentado pelo Parecer n®. 25/65, cuja modalidade de curso ja era tradicional em
paises mais industrializados. Dessa forma, é estabelecida a oposicao entre os cursos de
formacao profissional cientifica (duracdo cinco anos) e os cursos definidos como
formacao profissional tecnoldgica de nivel superior (duracao trés anos).

O referido Parecer mostra esta oposicdo quando explicita como sera a formacgao
profissional do engenheiro de operacao cuja formacao é voltada para a pratica — deve-se
dedicar a geréncia e supervisdao de rotinas nas industrias; ao engenheiro graduado
cabera uma formagéo cientifica mais sélida, e “tera também os encargos de pesquisa e
projeto e a caracteristica de sua atuacgao sera a criatividade”.

Assim, podemos entender que o propésito dessa politica de educacao de nivel
superior era formar profissionais, apenas para reproduzir e manter a tecnologia e os
processos industriais que o pais importava. Nao se fazia necessario que esse profissional
pensasse cientifica e criticamente.

Independentemente  dessas questfes, as iniciativas governamentais
continuaram atuando no sentido de valorizar os cursos de curta duragdo, bem como de
definir rumos para o curso de engenharia de operacdo, o qual, uma vez podendo ser
ministrado apenas em instituices superiores de engenharia, sofria grandes pressées
dentro das universidades. Para solucionar esse problema, em 1969, ha uma
determinacao para as Escolas Técnicas Federais, as quais ficam, a partir dai, autorizadas
a organizar e manter cursos de curta duragdo, destinados a proporcionar formagao
basica de nivel superior correspondentes as necessidades e caracteristicas dos
mercados de trabalho regional e nacional. No entanto, os cursos de engenharia de
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operacgao, até entdo ministrados, continuavam nao sendo bem aceitos. Assim, cria-se, em
1976, uma nova modalidade de engenharia, a industrial, com duracéo plena (cinco anos),
mas que mantém as caracteristicas da modalidade anterior na questao da formacao.

Ainda nesse sentido, a valorizacdo dos cursos superiores de curta duragao pelo
governo federal se constituiu em projeto especifico do Plano Setorial de Educacgéo
1972/1974 e, consequientemente, na expansao dos cursos nessa modalidade. Entretanto,
conforme ressalta Lima Filho (1999), a partir do final dos anos 1970, a experiéncia de
cursos de curta duragao parece ter sido abandonada pelo MEC. Mais tarde, ja na década
de 1990, a desativacao da Coordenagao Geral dos Cursos Superiores de Tecnologia pela
SESu teve como conseqUéncia um periodo em que esses cursos ficaram num segundo
plano.

Finalmente, convém destacar que, no bojo das dificuldades, houve
interrupgdo de um processo, iniciado em 1972. Na verdade, o esforgco
encetado pelo MEC a essa época sofreu solucdo de continuidade. A
vontade politica manifesta anteriormente, arrefeceu-se por completo. As
instituicbes que por diversas razoes, se envolveram na experiéncia dos
CST viram repentinamente desaparecer o apoio do préprio MEC,
criador e incentivador desse grande projeto (BASTOS, 1991, p.3).

Com efeito, a referida década revela pouca expressao na oferta dos CST. No
entanto, a publicacdo do Decreto n®. 2.406/97 contribui para que se compreenda a sua
recente expansdo. Esse dispositivo legal abriu a possibilidade da existéncia dos Centros
de Educacao Tecnoldgica (CET), com dependéncia administrativa privada, equivalente
aos CEFET na rede federal, cuja maioria em 2008 foi extinta e, pela Lei n®.11.892/08,
transformados em Institutos federais.

Por conseguinte, no final dos anos 1990, periodo em que ocorre a Reforma da
Educacao Profissional e Tecnolégica, é transferida para a SEMTEC a responsabilidade
de autorizagdo dos cursos superiores de tecnologia, através da Portaria MEC n°.
1.647/99, de 25 de novembro de 1999. Esse instrumento legal dispbe sobre o
credenciamento dos Centros de Educagao Tecnoldgica e a autorizagdo de cursos de
nivel tecnologico da Educacao Profissional.

Assim, a partir dos anos 2000, verifica-se uma expansao dos CST, motivados,
provavelmente, segundo Andrade (2009) pela legislacao educacional, pela condug¢ao da
SEMTEC para autorizagdo desses cursos e pelo Parecer CNE/CES 436/01, que “traz de
volta o assunto aos pareceres normativos do CNE, posicionando-os como cursos
superiores de graduagdo com caracteristicas especiais”. (ANDRADE, 2009, p. 36). A

expansao dos CST ocorre numa conjuntura em que, na visdo dessa mesma autora,
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caracteriza-se pela quase universalizacdo do ensino fundamental e conseqlente
expansao do ensino médio que propiciou a retomada de crescimento do ensino superior,
apresentando indices superiores aos dos anos de 1970, e uma queda nos anos 1980.
Nesta perspectiva,

[...] esse periodo pode ser brevemente caracterizado pelo inicio do
processo nacional de avaliacdo, pelo surgimento de novas tipologias de
instituicbes de ensino superior — especialmente os Centros Universitarios
e os Centros de Educacgédo Tecnoldgica — pela maior titulagao docente e,
especialmente pela expressiva expansdo de cursos e instituicbes de
ensino superior notadamente no segmento privado (ANDRADE, 2009, p.
41).

Ressalta-se que com a reforma da Educacao Profissional e Tecnoldgica dos anos
1990, os cursos superiores de tecnologia s&o retomados como “uma das principais
respostas do setor educacional as necessidades e demandas da sociedade brasileira”,
uma vez que o progresso tecnoldgico vem causando profundas “alteragdes nos modos de
producéo, na distribuicao da forca de trabalho e na sua qualificacdo” (BRASIL, 2002, p. 2).

Embora a expansdo dos CST seja mais visivel a partir dos anos 2000, ja em
1994, observa-se um crescimento de matriculas, assim como a ampliagcdo do nimero de
instituicbes que ofertam esse nivel de educagdo. Assim, no periodo de 1994 a 2007, a
oferta dos CST registra um crescimento em torno de 1.300% (INEP, 2009). Percebe-se
gue esse aumento se situa dentro de um contexto de expansado do Ensino Superior no
pais que, no entanto, apresentou nimeros menos significativos. Ainda o que se observa
€ que tanto esse crescimento de matriculas, quanto a criagdo de novas instituicbes
concentram-se, segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC, 2009), em instituicbes privadas, como
ressaltado anteriormente.

Podemos inferir que o fato levantado se deve a implementacdo do Estado
neoliberal, que, uma vez reduzindo os investimentos na educagdo superior publica
gratuita, tem transferido ao setor privado ou mesmo para a sociedade a responsabilidade
com a educagao superior, realidade que nao se altera significativamente nos anos 2000.
Dados do MEC/INEP/DEED referentes a Educagao Superior no periodo 2002 a 2008,
como apresentados nas tabelas a seguir, possibilitam analisar a evolugdo das Instituicdes
de Ensino Superior (IES) no pais.

A tabela 1 revela que no periodo entre 2002 e 2008, as instituicoes aumentaram
em torno de 37,6%. No entanto, em relacdo ao ano de 2007, houve uma retracao nesse
namero, tanto nas IES publicas, quanto nas IES privadas. Nas publicas, a diminuicao foi
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de -12,3% e observada apenas nas instituicbes federais, visto que nas estaduais e
municipais foram mantidas as mesmas porcentagens. Nas |IES privadas, a diminuicao
correspondeu a -0,8%. Essa reducgéo no total de instituicdes pode ser explicada, no caso
das federais, pela criacdo dos 38 Institutos Federais (Anexo M), em 2008, pela fusdo dos
CEFET e Agrotécnicas que ja ofertavam cursos superiores de tecnologia. No caso das
instituicoes privadas, o fato se explica pela compra e fusao integrando instituicoes.

Tabela 1 - Evolugao do numero de instituicoes, segundo a natureza administrativa — Brasil —
2002 a 2008

Ano | Total | %A Publica Privada AN
Federal %A Estadual %A | Municipal | %A
2002 | 1.637 | _ 73 _ 65 _ 57 _ 1.442 _
2003 | 1.859 | 13,6 83 13,7 65 0,0 59 3,5 1.652 14,6
2004 | 2.013 | 8,3 87 4,8 75 15,4 62 5,1 1.789 8,3
2005 | 2.165 | 7,6 97 11,5 75 0,0 59 -4,8 1.934 8,1
2006 | 2.270 | 4,8 105 8,2 83 10,7 60 1,7 2.022 4,6
2007 | 2.281 | 0,5 106 1,0 82 -1,2 61 1,7 2.032 0,5
2008 | 2.252 | -1,3 93 -12,3 82 0,0 61 0,0 2.016 -0,8

Fonte: MEC/INEP/DEED (2009)

Dados da tabela 2, apresentada a seguir, revelam um aumento significativo no
numero de cursos de graduagao presencial (bacharelados, licenciaturas e tecnologia),
sendo que, no ano de 2008, 27,4% deles encontravam-se nas |IES publicas e 72,6% nas
privadas. Isoladamente o crescimento destes cursos nas IES publicas, no periodo,
corresponde a 39,7% nas federais, 13,3% nas estaduais e 68,4% nas municipais.
Ressalta-se que nas IES publicas estaduais houve uma retragdo no ano de 2008 em
relacao a 2007, correspondente a -1,6%.
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Tabela 2 - Evolucdo do numero de cursos na graduacao presencial, segundo a natureza
administrativa — Brasil — 2002 a 2008

Ano Total %A Publica Privada| %A
Federal AN Estadual AN Municipal AN

2002 | 14.399 - 2.316 - 2.556 - 380 - 9.147 -

2003 | 16.453 | 14,3 2.392 3,3 2.788 9,1 482 26,8 [10.791| 18,0
2004 | 18.644 | 13,3 2.450 2,4 3.294 18,1 518 75 |12.382| 14,7
2005 | 20.407 | 9,5 2.449 0,0 3.171 -3,7 571 10,2 |14.216| 14,8
2006 | 22.101 | 8,3 2.785 13,7 3.188 0,5 576 0,9 |15.552 9,4
2007 | 23.488 | 6,3 3.030 8,8 2.943 7,7 623 8,2 |16.892 8,6
2008 | 24.719 | 5.2 3.235 6,8 2.897 -1,6 640 2,7 |17.947| 6,2

Fonte:MEC/INEP/DEED(2009)

Quanto as matriculas na graduacdo presencial, segundo a natureza
administrativa, os dados da Tabela 3, a seguir, demonstram que houve um aumento de
46,0% no periodo. No entanto, esse aumento é mais significativo nas IES privadas,
correspondendo a 56,7%. Nas IES publicas, observa-se que o crescimento foi de 21,0%
nas federais, de 18,0% nas estaduais e de 34,6% nas municipais, ao longo do periodo
analisado. Observa-se, ainda, que nas IES publicas municipais houve uma retragéo nas
matriculas em 2008, em relacao ao ano anterior, de -1,4%.

Tabela 3 - Evolucado do numero de matriculas na graduacao presencial, segundo a natureza
administrativa — Brasil — 2002 a 2008

Ano Total %A Publica Privada %A
Federal Z9AN Estadual %A | Municipal | %A
2002 |3.479.913| _ 531.634 _ 415.569 _ 104.452 _ | 2.428.258 _
2003 |3.887.022| 11,7 | 567.101 6,7 442.706 6,5 | 126.563 [21,2 |2.750.652 | 13,3
2004 |4.163.733| 7,1 574.584 1,3 471.661 6,5 | 132.083 | 4,4 |2.985.405| 8,5
2005 |4.453.156| 7,0 | 579.587 0,9 477.349 1,2 | 135.253 | 2,4 |3.260.967 | 9,2
2006 |4.676.646| 5,0 | 589.821 1,8 481.756 0,9 | 137.727 | 1,8 |3.467.342| 6,3
2007 |4.880.381| 4,4 | 615542 | 4,4 482.814 0,2 | 142612 | 3,5 |[3.639.413| 5,0
2008 |5.080.056| 4,1 643.101 4,5 490.235 1,5 | 140.629 | -1,4 | 3.806.091 | 4,6

Fonte:MEC/INEP/DEED(2009)

Considerando o contexto da evolugdo do numero de matriculas na graduacao
presencial, observa-se, na tabela 4, um aumento significativo do numero de matriculas

nos cursos superiores de tecnologia. No total a evolucdo de matriculas na educacao
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tecnolégica foi bastante expressiva 406,5%. lIsoladamente o que se verifica € um
aumento de 110,9% nas federais, 102,8% nas estaduais e 246,8% nas municipais. Nas
IES privadas, esse crescimento foi ainda mais surpreendente 600,5%.

Tabela 4 — Evolugcao do numero de matriculas na educacdao tecnologica, segundo a natureza
administrativa — Brasil — 2002 a 2008

Ano Total FZIAN Publica Privada FZIAN
Federal | %A Estadual | %A | Municipal AN

2002 81.348 - 16.895 - 14.170 - 1.296 - 48.987 -

2003 | 114.770 41,1 | 22.828 | 35,1 14.518 2,5 1.533 18,3 75.891 | 54,9
2004 | 153.307 33,6 | 24.380 6,8 18.988 30,8 2.205 43,8 | 107.734 | 42,0
2005 | 214.271 39,8 | 29.313 | 20,2 22.148 16,6 3.249 47,3 | 159.561 | 48,1
2006 | 278.727 30,1 32.616 | 11,3 23.113 4,4 4.211 29,6 | 218.787 | 37,1
2007 | 347.150 245 | 34.188 4,8 24.743 7,1 4.589 9,0 |283.630 | 29,6
2008 | 412.032 18,7 | 35.627 4.2 28.740 16,2 4.494 -2,1 | 343.171 | 21,0

Fonte:MEC/INEP/DEED(2009)

Na Tabela 5, os dados revelam que o aumento no numero total de vagas
ofertadas, no periodo, em relacdo a educacao tecnoldgica, segundo a natureza
administrativa foi de 604,2%. Isoladamente nas IES publicas essa expansao ficou em
torno de 80,7% nas federais, 188,1% nas estaduais e 438,8% nas municipais. Nas IES
privadas, o aumento correspondeu a 705,2%, indice bem superior a realidade das IES
publicas.

Tabela 5 — Evolucdo do numero de vagas na educacao tecnoldgica, segundo a natureza
administrativa — Brasil — 2002 a 2008

Ano Total 2N Publica Privada %A
Federal | %A | Estadual | %A | Municipal AN

2002 | 65.903 - 6.821 - 4.319 - 601 - 54.162 -
2003 | 124.749 89,3 7.701 12,9 5.147 19,2 826 37,4 | 111.075 | 105,1
2004 | 200.458 60,7 9.579 | 24,4 7.500 45,7 2.024 145,0 | 181.355 | 63,3
2005 | 262.468 30,9 | 11.367 | 18,7 7.823 4,3 2.981 47,3 | 240.297 | 32,5
2006 | 318.962 21,5 | 11.776 3,6 9.026 15,4 3.354 12,5 | 294.806 | 22,7
2007 | 393.695 23,4 | 11.968 1,6 9.068 0,5 3.182 -5,1 | 369.477 | 25,3
2008 | 464.108 17,9 | 12.323 3,0 12.445 37,2 3.238 1,8 | 436.102 | 18,0

Fonte:MEC/INEP/DEED(2009)

Na tabela 6, verifica-se, a evolugdo do numero de ingressos na educacao
tecnolégica. Os dados revelam que, ao longo do periodo analisado, houve uma
ampliagdo desse numero. Apresentados os dados das IES publicas, verificamos um
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aumento de 76,8% nas federais, 155,4% nas estaduais e 180,8% nas municipais. No
entanto constata-se que, em 2008, as IES publicas municipais apresentaram uma
reducdo em relacdo ao ano anterior, 2007, que também ja havia apresentado uma
retracdo significativa. Nas IES privadas a evolugao foi de 625,1%.

Tabela 6 — Evolugdao do numero de ingressos na educacao tecnoldgica, segundo a natureza
administrativa — Brasil — 2002 a 2008

Ano Total %A Publica Privada %A
Federal | %A Estadual %A Municipal %A

2002 | 38.386 - 6.766 - 4.269 - 531 - 26.820 -

2003 | 66.268 | 72,6 7.590 | 12,2 5.105 19,6 642 20,9 52.931 97,4
2004 | 93.717 | 414 9.438 | 24,3 7.260 42,2 1.265 97,0 | 75.754 43,1
2005 | 129.555 | 38,2 | 10.706 | 13,4 7.495 3,2 1.848 46,1 | 109.506 | 44,6
2006 | 156.857 | 21,1 | 11.456 7,0 8.821 17,7 1.905 3,1 | 134.675 | 23,0
2007 | 187.935 | 19,8 | 11.700 2,1 8.952 1,5 1.522 -20,1 | 165.761 23,1
2008 | 218.843 | 16,4 | 11.964 2,3 10.904 21,8 1.491 -2,0 | 194484 | 17,3

Fonte:MEC/INEP/DEED(2009)

Em relagdo ao numero de concluintes na educacdo tecnoldgica, dados da
Tabela 7 revelam que, no periodo analisado, segundo a natureza administrativa das
instituicbes também houve um aumento. No total essa evolugdo corresponde a
aproximadamente 577,0%. Isoladamente, as IES federais apresentaram um crescimento
de 224,8%, as estaduais 62,7% e as municipais de 798,4%. A evolugéo nas IES privadas
correspondeu a 760,2% no periodo.

Tabela 7 — Evolucao do numero de concluintes na educacdo tecnoldgica, segundo a natureza
administrativa — Brasil — 2002 a 2008

Ano Total %A Publica Privada %A
Federal | %A Estadual %A Municipal %A

2002 | 12.673 - 1.228 - 2.394 - 130 - 8.921 -

2003 | 16.601 | 31,0 2.164 | 76,2 2.426 1,3 193 48,5 11.818 32,5
2004 | 26.240 | 58,1 2.542 17,5 2.403 -0,9 273 41,5 | 21.022 77,9
2005 | 40.704 | 55,1 2.906 14,3 3.218 33,9 363 33,0 | 34.217 62,8
2006 | 54.379 | 33,6 3.316 14,1 3.542 10,1 532 46,6 | 46.989 37,3
2007 | 70.666 | 30,0 4199 | 26,6 3.381 -4,5 1.074 101,9 62.012 32,0
2008 | 85.794 | 21,4 3.989 -5,0 3.895 15,2 1.168 8,8 | 76.742 23,8

Fonte:MEC/INEP/DEED(2009)



59

Considerando que houve nos anos 1990 uma reducéo do Estado brasileiro com
relacdo aos investimentos em educacdo superior, sua atuagdo vai se realizar via
financiamento estudantil, como o Fundo de Financiamento ao Estudante (FIES)", ou o

Programa Universidade para todos (ProUni)'

, criado em 2004, com o objetivo de
concessao de bolsas integrais ou parciais. A proposta de governo em desenvolver tal
programa é contribuir para que se atinja a meta constante no Plano de Desenvolvimento
da Educacédo (PDE)' de que, até o ano de 2011, 30% dos jovens entre 18 e 24 anos
estejam matriculados na educagdo superior. Essa meta do PDE de elevagdo de
matriculas, para que seja alcangada, envolve também a expansao das Universidades
Federais e o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI).

Com a ampliagéo da educagao superior no pais, a educagao tecnologica ganha
novo espaco e se expande nos anos 1990, conforme mencionado anteriormente. No
entanto, é a partir do ano 2000 que se iniciaram mais de 90% dos cursos superiores de
tecnologia que se encontravam cadastrados no INEP em janeiro de 2009. Até esta data,
segundo o 6rgao mencionado, estavam cadastrados 5.933 cursos, sendo que o primeiro
constante deste cadastro, denominado Tecnologia em Edificacdo, teve seu inicio em
1970 e ainda continua em atividade na Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo (FATEC-
SP).

No entanto, nos estudos de Bastos (1991) encontramos dados anteriores a
1970, do Conselho Federal de Educagéo sobre cursos de nivel superior, aprovados por
esse mesmo 6rgao, no periodo de 1965 a 1976, no total de 33 cursos, em varias areas. O
autor aponta o numero de instituicdes que ofertaram esses cursos, no periodo, a partir
de informacbes da Secretaria da Educacao Superior (SESu), sendo as instituicbes
registradas no total de 44, e o numero de cursos, denominados técnicos de nivel
superior, num total de 97. Assim percebemos que ha uma dificuldade de obtencao de
dados exatos a respeito do quantitativo desses cursos dentro de um mesmo periodo. O

7 O Programa de Financiamento Estudantil (FIES) é destinado a financiar a graduagdo na educagdo superior de
estudantes que ndo tém condigdes de arcar com os custos de sua formagao e estejam regularmente matriculados em
instituicbes nédo gratuitas, cadastradas no Programa e com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC.
Criado em 1999 para substituir Programa de Crédito Educativo — PCE/CREDUC, o FIES tem registrado uma
participacdo cada vez maior das instituicdes de educagao superior e dos estudantes do pais.

'® O Programa Universidade para Todos (ProUni) foi criado em 2004, pela Lei n®. 11.096/2005, e tem como finalidade a

concessao de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de cursos de graduagao e de cursos sequenciais de
formagéo especifica, em instituicdes privadas de educagao superior. As instituicbes que aderem ao programa recebem
isencao de tributos fiscais.

Plano de Desenvolvimento da Educagédo (PDE), programa langcado em 2007 pelo Governo Federal, cujos recursos
previstos para serem concretizados até 2011 sado destinados a melhoria da qualidade da educagao do pais, em todos os
niveis, além de promover a universalizagdo do acesso ao ensino para a populagdo brasileira. O Plano prevé o
envolvimento de organizagdes sociais, iniciativa privada, alunos, pais, professores e gestores publicos.
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mesmo autor ainda apresenta outros dados obtidos através do CFE e da SESu/MEC
sobre a existéncia até o ano de 1988 de 53 instituicbes de ensino (Federais, Estaduais e
Particulares, sendo estas a maioria, de 7 (sete) Centros Tecnoldgicos, ministrando 108
cursos técnicos de nivel superior.

Nesse contexto dos cursos superiores de tecnologia, destacamos no presente
estudo aqueles pertencentes a area agricola, para a qual utilizaremos a denominagao
Agricultura e Veterinéria. Isto se deve ao fato de que esta é a nomenclatura utilizada pelo
MEC/INEP, disponivel na pagina www.inep.gov.br , para os cursos cadastrados a partir
do ano 2000 até janeiro de 2009 na categoria area geral.

Para melhor compreendermos a realidade desses cursos, ressaltamos alguns
aspectos que podem ser observados através de dados constantes na mesma fonte. O
primeiro aspecto a ser considerado € que 0s cursos superiores de tecnologia cadastrados
na area agricultura e veterinaria correspondem a menos de 5% do total que dos 5.933
cursos cadastrados, somente 174 pertencem a area, embora se observe uma expansao a
partir do ano 2000. Até a década de 1990, existiam 11 cursos cadastrados, no entanto,
em janeiro de 2009, ja somavam 163 cursos na area, sendo a maioria concentrada na
rede privada. (MEC/INEP, 2009). Outro aspecto diz respeito a sua distribuicao geografica.
A maioria desses cursos esta localizada na Regido Sul, 68 cursos; depois Sudeste, 45;
Centro-Oeste com 31 e Norte e Nordeste com 16 e 14, respectivamente.

O quadro a seguir permite observar as subareas que constituem a area geral
agricultura e veterinaria e o numero de cursos existentes em cada uma, sendo que a

maioria encontra-se em atividade ou atividade parcial.
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Quadro 1 - Cursos Superiores de Tecnologia, subareas da area Agricultura e Veterinaria, no
periodo de 2000 a janeiro de 2009

Nome do curso Numero de cursos

Agroecologia

Agroexploragao

Agroindustria

Agropecuaria

Aquicultura

Ciéncias Veterinarias

Horticultura

Manejo da Producao Agricola
Manejo da Producdo Animal
Manejo de Eqiiinos

Silvicultura

Técnicas de Irrigagao e Drenagem
Tecnologia da Produgcé@o Pesqueira
Tecnologia em Agronegocio
Tecnologia em Cafeicultura
Tecnologia em Produgao de Graos
Zootecnia

TOTAL

Fonte: MEC/INEP (2009)
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Diante dos dados apresentados nas tabelas de 1 a 7, bem como no quadro 1, o
que se pode observar é que a educagado superior no Brasil, com destaque para a
tecnologica, nessa primeira década dos anos 2000 encontra-se em desenvolvimento,
apresentando aumento de instituicdes, cursos, matriculas, vagas, ingressantes e
concluintes. No entanto, o nimero de cidaddos que tém acesso a esse nivel de
educagao ainda é muito inferior ao almejado. Considerando que esta expansao ocorre,
principalmente, nas IES privadas, pode-se supor que ainda esta distante a educacgao
superior para todos.

O capitulo a seguir apresenta os aspectos metodolégicos na investigacao de
como ocorreu 0 processo de instalacdo e de implementagédo do primeiro Curso Superior
de Tecnologia em Cafeicultura na EAFM (2005-2008), buscando apreender a percepgao
dos atores envolvidos nesses processos, que se desenvolveram em um periodo de

significativa expansao dos CST no pais, conforme se pode verificar neste capitulo.
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CAPITULO 3 — TRILHA METODOLOGICA DA PESQUISA

Este capitulo trata dos caminhos percorridos para realizagdo desta pesquisa,
visando a uma maior compreensdo do objeto de estudo, detalhando os aspectos de
natureza metodoldgica do trabalho. Assim sendo, apresenta a abordagem e o tipo de
pesquisa, seus objetivos, a caracterizagdo da instituicdo envolvida, os sujeitos e os
instrumentos de coleta de dados.

A abordagem desses itens no capitulo visa a permitir a apreensao de como se
investigou a instalacdo e implementacao do primeiro Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura no Brasil, ocorrida no periodo de 2005 a 2008, ofertado pela Escola
Agrotécnica Federal de Machado, localizada no sul do Estado de Minas Gerais.

3.1 Abordagem e tipo de pesquisa

Considerando o objeto investigado, a abordagem qualitativa constituiu-se a mais
adequada. A escolha dessa abordagem deve-se ao fato de a natureza do estudo ser
baseada no contexto, permitindo apreender o pensamento das pessoas diretamente
envolvidas no problema que queremos investigar.

A pesquisa qualitativa para Bogdan e Biklen (1994) corresponde a um
necessario alargamento da metodologia de investigagcao por ir além da mensuracao, das
definicbes operacionais, das variaveis e dos testes de hipéteses, contemplando a
descri¢édo e o estudo de caso para andlise das percep¢des pessoais.

Com base na discussao proposta pelos autores supracitados, Ludke e André
(1986) apresentam cinco caracteristicas fundamentais para a pesquisa qualitativa que
podem ser contempladas em sua totalidade ou parcialmente, assim como ha a
possibilidade de que uma caracteristica se destaque mais que outra, sendo elas:

a) a pesquisa tem o ambiente natural como sua fonte direta para coleta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento, tornando-se necessario que este passe
muito tempo no ambiente onde tudo ocorre, pois é fundamental a influéncia exercida
pelo local, possibilitando coletar um maior niumero de informagdes, as quais deverao
ser checadas;
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b) os dados coletados sdo predominantemente descritivos, incluindo transcricbes de
entrevistas, notas de campo, fotografias, videos, documentos pessoais, memorandos
e outros registros oficiais. E um trabalho minucioso, rico em detalhes e tudo o que é
examinado, nesta perspectiva, é considerado importante para a compreensao do
objeto de estudo;

C) a preocupac¢do com o processo é muito maior do que com o produto ou resultado,
uma vez que, no seu objeto de estudo ou problema de pesquisa, o investigador
qualitativo quer verificar como ele se revela nas atividades do dia-a-dia dos
participantes;

d) o significado que as pessoas ddo as coisas e a sua vida sdo focos de atengao
especial pelo pesquisador, devendo o investigador checar com os patrticipantes as
informagdes para verificar se a informagéo registrada coincide com a perspectiva do
participante. Isso faz com que o processo de investigagdo qualitativa reflita uma
espécie de didlogo entre os investigadores e 0s respectivos sujeitos;

e) a andlise de dados tende a seguir um processo indutivo, a medida que, a partir da
andlise dos dados coletados, estes vao sendo recortados, ficando mais especificos,
evidenciando o que € mais importante e, assim, construindo uma teoria que é
desenvolvida de baixo para cima.

Considerando as caracteristicas da abordagem qualitativa apresentadas e a
natureza do objeto, como também pelo fato de visar a descricao profunda do processo, a
pesquisa sobre a criacdo (instalacdo e implementacéo) do Curso Superior de Tecnologia
em Cafeicultura na Escola Agrotécnica Federal de Machado constituiu-se em um estudo
de caso.

Segundo Goode e Hatt (1968 apud LUDKE; ANDRE, 1986), o caso se destaca
por se constituir numa unidade dentro de um sistema mais amplo. Desta forma, o foco
esta naquilo que o caso tem de Unico e particular, ndo se considerando as semelhancgas
com outros casos que possam surgir posteriormente. Assim, o estudo de caso é
apropriado quando se tem como objetivo estudar algo que possui valor em si mesmo,
seja singular.

O estudo de caso, de acordo com Ludke e André (1986), apresenta algumas
caracteristicas fundamentais, as quais deverao ser consideradas no desenvolvimento da
pesquisa, que sao: visa a descoberta, baseando-se no pressuposto de que o
conhecimento ndo é algo acabado; enfatiza a interpretagdo em contexto para que se
obtenha uma apreensdo mais completa do objeto; busca retratar a realidade de forma
completa e profunda; usa uma variedade de fontes de informacéo; revela experiéncia de
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vida e permite generaliza¢des naturalisticas; procura representar os diferentes pontos de
vista que, numa situagdo social, as vezes, sdo até conflitantes, considerando que a
realidade pode ser vista de diferentes perspectivas, ndo havendo uma que seja a mais
verdadeira; e utiliza nos relatos de estudo de caso uma linguagem e uma forma mais

acessivel do que os outros relatérios de pesquisa.

3.2 Objetivos da pesquisa

3.2.1 Geral

Analisar os processos de instalagdo e implementacdo do Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura na Escola Agrotécnica Federal de Machado/EAFM — MG
(2005-2008), em sua articulagdo com a politica nacional definida para a educagao

profissional e tecnoldgica em nivel superior.

3.2.2 Especificos

a) Investigar as motivagdes e implicagdes institucionais da escolha do Curso Superior
de Tecnologia em Cafeicultura pela EAFM;

b) Analisar as estratégias utilizadas nos processos de instalacdo e implementagédo do
curso mencionado, considerando o perfil, a trajetéria e a missao da instituicao;

c) Estabelecer relagéo entre os fatores facilitadores e dificultadores desses processos,
em face a politica de educacao profissional e tecnoldgica definida no pais, no
periodo estudado.

d) Examinar as formas de participagdo da comunidade escolar nos mecanismos
adotados para a instalagéo e implementac¢ao do curso investigado.
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3.3 Caracterizacao da instituicao

A Escola Agrotécnica Federal de Machado (EAFM), local de realizacdao da
pesquisa e atual Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais — Campus Machado, foi inaugurada oficialmente em 03 de julho de 1957 como
Escola de Iniciacdo Agricola. Até o ano de 1997, ano da REP, atuou somente na area
agricola. A partir desta data, atendendo a politica de expansdo da rede federal de
educagao profissional, comegou a ofertar cursos técnicos em outras éareas e
modalidades. A instituicdo esta localizada no perimetro urbano do municipio de
Machado/MG, no entanto possui uma estrutura de fazenda.

A instituicdo possui uma area total de 160ha 96a 68ca, sendo a area construida
de 45.409,12 m2. Ela conta, no ano de 2010, com 28 salas de aula, sete laboratérios
(fisica, quimica, biologia, microbiologia, qualidade do café, andlise sensorial e
bromatologia) e cinco laboratérios de informatica; quatro salas de audiovisuais, biblioteca,
ginasio poliesportivo, quadras esportivas, campo de futebol, alojamento para 380 alunos,
setor de saude com enfermaria, refeitério, oficina mecanica e carpintaria, oito Unidades
Educativas de Producdo (UEP) que proporcionam melhor aproveitamento do ensino-
aprendizagem, possibilitando a realizacdo de aulas teédrico-praticas. Além das salas de
aula, dispbe de area para plantio e/ou criacdo de animais, permitindo aos alunos o
acompanhamento dos itens expostos em aula in loco no campo. Com tradicional
experiéncia no ensino de ciéncias agrarias, a EAFM conta, também, com infra-estrutura
que atende a comunidade académica como: frota de automdveis, caminhdes, tratores e
implementos agricolas, fabrica de ragdo, sistemas de irrigacdo, topografia,
processamento de alimentos de origem vegetal e animal, viveiro de produ¢ao de mudas.
A instituicao ainda possui uma Radio Educativa que entrou em funcionamento no ano de
2009, um Centro de Integragdo da Mulher Margarida Alves, o primeiro no pais em escola
agrotécnica, e a Fundagédo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino de Machado
(FADEMA). Ressalta-se, ainda, que havia no ano de 2010, construgbes em andamento
visando atender a ampliagdo da oferta de novos cursos, como também melhorar o
atendimento aos ja existentes, além de novos projetos ja aprovados e com aporte
financeiro garantido para seu inicio.

No referido ano, a instituicdo ministrava varios cursos técnicos de nivel médio
como Agropecudria, Agricultura, Zootecnia, Informatica, Eletrotécnica/Automacao, Meio
Ambiente, Enfermagem e Alimentos, Edificacbes. Os cursos de Agropecuaria e
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Informatica sao ofertados de forma integrada, concomitante ou subsequente ao Ensino
Médio, enquanto os de Eletrotécnica/Automacédo e Meio Ambiente somente na forma
concomitante e os cursos técnicos em Enfermagem, Alimentos e Edificacdes na
modalidade subsequente. Os cursos de Agricultura e Informatica séo oferecidos na sede,
assim como fora de sede, enquanto os de Eletrotécnica/Automacgédo, Meio Ambiente,
Enfermagem e Edifica¢cdes somente fora de sede. Para se realizarem cursos fora de sede
estabeleceram-se Termos de Cooperacao com prefeituras municipais da regido, as quais
passam a ser em relacdo a sede Polo de Rede® ou Campus Avangado®'. Assim, no ano
de 2010, a EAFM possui Polos de Rede nas cidades de Alterosa, ljaci, Machado e
Pocos de Caldas e um Campus Avangado na cidade de Carvalhdpolis. A instituicao
também oferece Educacdo de Jovens e Adultos através do PROEJA nas areas de
informatica, alimentos e edificagdes. No ano de 2005, passou a ofertar o Curso Superior
de Tecnologia em Cafeicultura e em 2009 iniciou outros novos cursos superiores
(Licenciatura em Computagao e em Biologia, além de Bacharelado em Agronomia). Para
atender aos cursos ministrados, a escola funciona nos trés periodos manha, tarde e
noite, sendo que grande parte dos cursos funcionam no periodo noturno.

Uma vez apresentada a instituicao, /locus deste estudo, explicita-se, a seguir, a
respeito dos sujeitos envolvidos nos processos de instalacao e implementagdo do CSTC
na EAFM.

3.4 Sujeitos da pesquisa

A pesquisa foi realizada com a comunidade escolar da EAFM diretamente
envolvida com a instalacdo e implementagcdo do Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura, ocorrida no periodo de 2005 a 2008. Durante esse periodo, houve alteragao
da composicao dos grupos em cada fase — um grupo concebeu o curso, outro o
concebeu e/ou implementou e um Ultimo grupo somente vivenciou a fase de sua

implementacao.

2 Denomina-se Pélo de Rede as parcerias estabelecidas entre prefeituras municipais e instituicio de ensino via convénios,
nos quais a instituicdo é responsavel pela certificagdo e acompanhamento pedagégico dos cursos ministrados e a
prefeitura pela infra-estrutura fisica e docente.

2 Campus Avangado corresponde as parcerias firmadas entre prefeituras municipais e instituicao de ensino, via convénios,
nos quais a instituicao é responsavel pela certificagdo, acompanhamento pedagdégico e docentes e a pela prefeitura pela
infra-estrutura fisica dos cursos ministrados.
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O estudo contou com um total de 19 (dezenove) sujeitos, que foram distribuidos

em trés grupos, como explicitado a seguir:

Grupo I: constituido de 5 (cinco) gestores da EAFM, que trabalham e/ou trabalharam
nas funcdes de direcdo, coordenacao e chefia no periodo de instalacao (concepcao
do curso) e implementacdo do curso ou em apenas um desses periodos;
Grupo II: constituido por representantes do corpo docente, no total de 9 (nove)
participantes, os quais foram selecionados em fun¢éo da sua participagao nas etapas
da implantacdo do curso, sendo a primeira a etapa de instalacao (concepgédo do
curso), a segunda, a instalagdo e implementacdo e a terceira etapa, a de
implementacao.
Grupo llI: formado por alunos concluintes da primeira turma, no total de 5 (cinco).
Esses alunos representam aqueles que no més de agosto de 2008 estavam aptos a
colacao de grau (integralizacao curricular e defesa de monografia) no contexto de 39
remanescentes. Assim, objetivando uma percepcdo mais completa sobre o periodo
de implementacao do curso, optamos por aqueles que vivenciaram todo o processo.
Na anadlise dos dados, com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado,

como também possibilitar maior liberdade para se expressar, os interlocutores foram

identificados pelos cédigos G, para gestores, P, para representantes do corpo docente e

A, para os alunos, como demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 2 - Sujeitos da pesquisa e os procedimentos de coleta dos dados

Sujeitos Procedimentos
Grupos Componentes/ Identificacao
| - Gestores Gestores 1, 2 e 3 (Etapa de instalacao) Entrevista semi-estruturada
Gestores 3 e 5 (Etapa de implementagéo) | Entrevista semi-estruturada
Professores 1, 2 e 3 (Etapa de instalacao) | Entrevista semi-estruturada
Professores 4,5 e 6 Entrevista semi-estruturada
[I- Professores (Etapas de instalagéo e implementacgéao)
Professores 7,8 e 9 Entrevista semi-estruturada
(Etapa de implementacao)
[ll- Alunos Alunos 1,2,3,4e5 Grupo focal
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3.4.1 Perfil dos sujeitos da pesquisa

Os gestores. O grupo foi composto por cinco gestores, todos do sexo
masculino. Trés deles participaram dos processos de instalagdo e implementacdo do
curso. O Gestor 1 (G1) tem 50 anos, atua na EAFM ha dezoito anos e sua experiéncia
em gestdo publica é apenas na escola, onde foi diretor geral por dois mandatos
consecutivos, exercendo essa fungao no periodo de instalagdo do curso. Foi a primeira
pessoa na instituicdo a discutir com a comunidade escolar a possibilidade de criar um
curso superior de tecnologia. E graduado em Agronomia, especialista em Melhoramento
Animal, Mestre em Zootecnia e doutorado em andamento, a época de coleta de dados.

O segundo Gestor (G2) tem 44 anos de idade, foi Diretor de Desenvolvimento de
Ensino (DDE) na fase de implementagdo do curso e seu primeiro coordenador, em
funcdo de ser o unico docente com o perfil sugerido pelo MEC (ser da area de
cafeicultura e apresentar trabalhos publicados nesta area). E graduado em Engenharia
Agronémica, Mestre em Administracdo Rural e doutorado em andamento, também por
ocasido da coleta de dados. Esta na instituicdo ha seis anos, e ministra as disciplinas
Certificacdo Socioambiental, Projeto Agropecuario (Empreendedorismo), Economia
Aplicada a Cafeicultura e Administracdo da Propriedade Cafeeira. Possui experiéncia
anterior em gestdo em Organizagcdes Nao-Governamentais/ONG ( sete anos).

O terceiro gestor (G3) era o Diretor de Desenvolvimento de Ensino por ocasiao
da instalacdo do curso. E licenciado e Mestre em Histéria. Na instituicdo ministrava as
disciplinas Histéria, Filosofia e Sociologia. Com 46 anos de idade, esta na Escola
Agrotécnica Federal de Machado ha 12 anos e nao possui experiéncia anterior em
gestao.

Os gestores 4 e 5 (G4 e G5) atuaram diretamente no processo de
implementacdo do curso. O gestor 4 (G4) tem 33 anos e esta na instituicido ha trés. E
graduado em Agronomia, Especialista em Cafeicultura, Mestre e Doutor em Fitotecnia —
Cafeicultura. Foi indicado para coordenador do curso, também por razées semelhantes
ao G2, possuir o titulo de doutor e ter publicagbes na area de cafeicultura. Possui
experiéncia anterior em gestédo pela atuagao nos departamentos da Universidade Federal
de Lavras enquanto foi aluno daquela instituicdo. Além de coordenador do curso, ministra
as disciplinas Melhoramento do Cafeeiro, Classificacdo e Degustacdo de Café,
Industrializacdo e Desenvolvimento de Novos Produtos, Manejo de Plantas Invasoras e €
o responsavel pelo Nucleo de Qualidade do Café instalado na EAFM.
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O dultimo gestor (G5) entrevistado é o atual diretor geral da instituicdo, tem 51
anos e esta na escola ha 28 anos. E licenciado em Pedagogia - Habilitagdes Orientacdo
e Supervisdo Escolar e em Estudos Sociais — Habilitacdo Geografia. Possui
especializacgo em Metodologia de Ensino, ministrou aulas de Geografia e
Cooperativismo no Ensino Médio e Técnico em Agropecudria, respectivamente. Sua
experiéncia anterior em gestao refere-se a gestao nos departamentos da instituicao.

Os professores. O segundo grupo de entrevistados foi formado pelos
professores, totalizando nove entrevistas, sendo sete realizadas com professores do sexo
masculino e duas do sexo feminino. Para escolha dos professores, buscou-se envolver
docentes que vivenciaram momentos diferentes do processo, na tentativa de captar a
percepcdo desses atores. Foi utilizado o seguinte critério: trés professores que
participaram do processo de instalacdo, porém ndo atuaram no curso; outros trés
professores que participaram dos processos instalagdo e implementagcado e, os trés
ultimos, que participaram somente durante a implementacdo do curso. Para escolha de
seis professores ndo houve um critério especial, pois apenas eles poderiam ser 0s
escolhidos. Entretanto, quando se tratou da escolha daqueles que atuaram na instalagao
e, também, na implementagdo houve necessidade de selecdo. O critério, entdo adotado,
constou de uma consulta ao coordenador do curso (G4), para indicagdo dos mesmos,
que assim procedeu, considerando os mais envolvidos com o curso, segundo sua
analise.

Os professores que participaram do processo de instalacdo sado todos os do
sexo masculino. O primeiro professor (P1) tem 43 anos, esta na instituicdo ha 14 anos,
como também na EPT. E licenciado em Ciéncias Agrarias, Mestre em Fitotecnia e
ministra aulas nas disciplinas Construcées Rurais, Mecanizagdo Agricola, Jardinagem e
Paisagismo, todas no curso Técnico em Agropecuaria.

O segundo professor (P2) esta aposentado e o professor (P3) esta de férias-
prémio enquanto aguarda aposentadoria. Ambos tém 59 anos, sdo graduados em
Agronomia, especialistas em Metodologia de Ensino e atuaram na instituicdo e,
consequentemente, na estdo na EPT, por 28 anos. Durante esse periodo, 0 P2 ministrou
aulas de Administragdo Rural e Gerenciamento da Empresa Agricola no curso Técnico
em Agropecudria e foi responsavel pelo Setor de Acompanhamento ao Educando durante
quatro anos, no periodo de 1994 a 1997. Ja o P3, enquanto atuou na instituicao,
ministrou aulas na disciplina Culturas Perenes, do curso Técnico em Agricultura, o qual

tem sua énfase na cafeicultura.
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O segundo grupo de professores, os quais participaram dos processos de
instalagdo e implementagéao do primeiro curso superior de tecnologia na EAFM e primeiro
do Brasil na area — o Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura, constituiu-se de
duas professoras e um professor. As duas professoras (P4) e (P6) tém 40 anos e 46
anos, respectivamente, sdo graduadas em Engenharia Agrondmica. A P4 é doutora em
Fitotecnia e ministra aulas no curso Técnico em Agropecuaria € no Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura, sendo responsavel pelas disciplinas Fertilidade do Solo,
Pedologia, Nutricdo e Adubacédo do cafeeiro, como também atua como orientadora de
monografias. Quanto ao tempo de docéncia na instituicdo e na EPT, a P4 tem quinze
anos e a P6 cinco anos. A P6 ¢ licenciada e especialista em Biologia, Mestre em
Fitossanidade e doutoranda nessa area, participou diretamente da elaboragao do projeto
do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura . Atua no nivel médio e no CSTC
ministra aulas de Fitossanidade Geral, Doencgas do cafeeiro e Pragas do cafeeiro.

O professor (P5), que também compde o segundo grupo, € do sexo masculino,
tem 38 anos, esta ha quinze anos na instituicdo e atua como professor ha 11 anos. E
licenciado em Ciéncias — Habilitagdo plena em Biologia, possui especializagdo em
Qualidade Total na Agropecuaria e Mestre na area de Ciéncia dos Alimentos e
doutorando. Atuou no nivel médio e no Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura
ministrou aulas de Citologia, Histologia e Morfologia Vegetal e Ecologia Aplicada.

O ultimo grupo dos professores entrevistados foi constituido por aqueles que
participaram somente do periodo de implementagcédo do curso, quando este ja havia sido
autorizado pelo MEC e as aulas ja haviam iniciado. Esses professores P7, P8 e P9 séao
todos do sexo masculino e tém em comum o pouco tempo de atuagao na instituicdo, um
periodo de trés a quatro anos, coincidindo com o tempo na EPT, exceto o P9, que
acumula 32 anos de experiéncia docente. Quanto a faixa etaria do grupo, o P7 e P8 tém
34 e 38 anos, respectivamente, e o P9 tem 57 anos.

Quanto a formacao, o P7 é graduado em Engenharia Agricola e Doutor em
Engenharia de Alimentos. Atua no nivel médio e no curso superior ministra aulas de P6s-
Colheita de Café, Tratamento de Residuos do Processamento de Café e Beneficiamento,
Rebeneficiamento e Armazenamento do café.

O professor 8 é graduado em Agronomia, Mestre em Botanica e Doutor em
Fitotecnia e ministra aulas nas disciplinas de Bioquimica e Fisiologia do Cafeeiro no curso
superior.

O ultimo professor entrevistado, P9, é graduado em Agronomia e Mestre na
area de Fitotecnia e doutorando a época da coleta de dados. No curso superior ministra
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aulas nas disciplinas Introducdo a Cafeicultura Empresarial, Producdo de Sementes e
Mudas, Plantio, formacao e podas do cafeeiro e em Cafeicultura Organica.

Os alunos concluintes. O grupo focal foi constituido pelos alunos que estavam
aptos a colacao de grau (integralizacao curricular e defesa de monografia), finalizados os
trés anos de duracdo do curso. Nessas condicdes se encontravam apenas 7 (sete)
alunos. Assim, todos foram convidados para participar do grupo focal, aceitando logo no
primeiro contato, aguardando apenas a data do encontro. No entanto, no dia definido
para o encontro, antecipadamente acordado por todos, compareceram apenas 3 (trés)
alunos. Assim foi marcada uma nova data. Nesta nova data todos foram novamente
contactados e estavam de acordo, entretanto no dia da reuniao compareceram somente
5 (cinco) alunos e os dois ausentes justificaram sua auséncia pelos seguintes motivos:
um mudou-se e o outro estava trabalhando em outra localidade. Dos alunos concluintes
presentes, temos quatro do sexo masculino e um do sexo feminino.

O aluno 1 (A1) é do sexo feminino, tem 23 anos e trabalha como atendente do
Departamento de Vendas de uma Cooperativa de Produtores Rurais. Os demais sé@o
todos do sexo masculino, sendo que o aluno A2 tem 43 anos, é comerciante e também
produtor rural, trabalhando com café na sua propriedade. O aluno A3 tem 25 anos e
trabalha como policial na cidade de Machado. O aluno A4 tem 43 anos, trabalha na area
agricola, em uma empresa publica de assisténcia técnica ha 20 anos e formou-se em
Técnico em Agropecuaria, enquanto o aluno A5 tem 38 anos e trabalha na area agricola.

Todos os alunos que participaram do grupo focal sdo oriundos de escola
publica, sendo o Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura o primeiro nesse nivel
realizado por eles, mesmo considerando suas diferentes faixas etarias. No entanto, a
partir desse curso, trés alunos estdo dando continuidade aos estudos. A aluna 1 estd
cursando especializagdo em Administragdo Rural, o aluno A3, o curso de Mestrado na
area agricola e o aluno A4 ingressou em um novo curso superior. Os demais, que nao

estao estudando, trabalham na area de Cafeicultura.

3.5 Instrumentos e procedimentos da pesquisa

Para a coleta dos dados foram utilizados como instrumentos a entrevista, o
grupo focal e a andlise documental, como anunciado na introdu¢do do presente trabalho
e descritos a seguir.
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a) Entrevista semi-estruturada

Neste estudo, utilizou-se a entrevista por ser considerada um dos instrumentos
fundamentais para coleta de dados. Assim sendo, foi utilizada a entrevista semi-
estruturada, visto que esta técnica possibilita uma relacdo de interacdo entre o
pesquisador e 0 pesquisado.

Os esquemas mais livres para realizacdo de entrevista, como no caso da técnica
semi-estruturada, segundo Ludke e André (1986), sdo mais apropriados para abordar a
comunidade escolar, como no caso deste estudo, os gestores e os professores. Assim 0s
entrevistados podem se expressar com mais liberdade sobre as informagbes que ja
possuem, contribuindo para alcance do objetivo da entrevista que é captar informagdes ja
existentes.

A etapa de entrevistas marcou o inicio da pesquisa de campo e contemplou
entrevistas face a face com os gestores (diretores e coordenadores do curso) de
2004/2005 e de 2008 e os representantes do corpo docente, considerando as fases em
que estiveram diretamente envolvidos. Essa fase teve como objetivo captar as
impressdoes e avaliacdo sobre a instalacdo e implementacdo do Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura na EAFM.

As entrevistas foram realizadas individualmente em local e horéarios definidos
pelos sujeitos, através de questdes abertas, as quais serviram de roteiro, sendo gravadas
e transcritas em seguida, sem alteracao da fala original, que resultou em 115 (cento e
quinze) paginas. Para Flick (2004, p. 107), o roteiro de entrevista possibilita um aumento
“na comparabilidade dos dados, e sua estruturacao é intensificada como resultado das
questdes do guia” ou roteiro, como denominamos, permitindo o desdobramento em novas
questoes, a partir das respostas do entrevistado.

As entrevistas com os professores e gestores foram realizadas nos meses de
junho e julho de 2009, na instituicao, mais especificamente, a maioria, nas salas de cada
professor e gestor, bem como na residéncia, como no caso dos professores P2 e P3 e do
Gestor 2. Todas se iniciaram com a explicitagcdo da pesquisadora sobre o estudo de caso
a ser realizado. Na ocasido, buscou-se deixar claro para os entrevistados a importancia
de sua contribuicao, do sigilo da entrevista gravada, e da disponibilidade da mesma para
checagem por eles, caso achassem necessario. Também foi ratificado para os
entrevistados que, naquele momento, eles estavam conversando com a aluna do curso

de Mestrado em Educacgao, em fase de coleta de dados pra sua dissertacdo e ndo com a
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coordenadora pedagégica da instituicdo, possibilitando assim a liberdade para se

expressarem e para haver uma maior interacéo.

b) Grupo focal

A opcao pelo grupo focal como técnica de levantamento de dados, deve-se ao
fato, como ressalta Gatti (2005), de ele possibilitar ao pesquisador a obtengédo de muitas
informacdes em um periodo de tempo mais curto.

Segundo Powel e Single (1996, p. 449, apud GATTI, 2005), um grupo focal “é
um conjunto de pessoas selecionadas e reunidas por pesquisadores para discutir e
comentar um tema, que é o objeto da pesquisa, a partir da sua experiéncia pessoal”.
Assim, faz-se necessario que o pesquisador atue de forma que a énfase do grupo focal
recaia sobre a interacdo dentro do grupo. Isso se deve ao fato de que, ao utilizar-se
dessa técnica, o interesse esta tanto no que as pessoas pensam e expressam, cCOmo
também no modo que elas pensam e porque pensam o0 que pensam. Assim sendo,
visando a atingir esses propédsitos de apreender a percepcao dos alunos concluintes
(grupo lll) sobre o objeto.

Nesta etapa, todos os 7 (sete) alunos concluintes da primeira turma do curso
pesquisado foram convidados para participar do grupo e, entendendo o objetivo do
convite, aderiram voluntariamente.

A reunidao ocorreu em data e horario definido pelos integrantes do grupo e
contou com a presenca de 5 (cinco) participantes que discutiram questées que foram
colocadas pela entrevistadora.

O encontro do grupo focal aconteceu na propria escola, em uma sala de aula,
que foi preparada para essa reuniao de alunos e entrevistadora. Assim como na
entrevista com os professores e gestores, também a reunido foi gravada, sendo no seu
inicio explicado aos participantes de que se tratava o grupo focal e qual a importancia da
participacdo dos mesmos para o levantamento dos dados dessa pesquisa. Foi realizado
um filme do grupo, o qual foi transcrito sem altera¢do das falas originais, resultando em
25 péaginas e teve a duracao de 2 (duas) horas.

Ressaltamos que a utilizacdo dessa técnica contribuiu, ainda, na analise por
triangulacdo das informacgdes obtidas dos sujeitos da pesquisa, isto é, dos gestores,

professores e alunos.
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c) Analise documental

A andlise documental foi utilizada neste estudo, com o objetivo de ampliar as
informagcdes obtidas através de outras técnicas de investigacdo, como também
possibilitar a descoberta de novos aspectos sobre o tema investigado. Segundo Ludke e
André (1986),

[...] os documentos constituem uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmacbes e declaragbes do
pesquisador. Representam ainda uma fonte ‘natural’ de informacéao.
N&o sdo apenas uma fonte de informacao contextualizada, mas surgem
num determinado contexto e fornecem informagdes sobre esse mesmo
contexto (p. 39).

Com base nos estudos de Guba e Lincoln (1981, apud LUDKE; ANDRE, 1986),
€ possivel compreender que a andlise documental apresenta vantagens, destacando o
fato de os documentos serem uma fonte rica e estavel, podendo ser consultados varias
vezes e servindo de base para varios estudos. Outros aspectos importantes para utiliza-la
sao o baixo custo e a obtencdo de dados quando nao é possivel acesso ao sujeito, por
exemplo, no caso de morte, ou quando a interacdo pode provocar alteracdes no
comportamento ou opinides.

A escolha dos documentos para andlise documental neste estudo teve como
referéncia Ludke e André (1986) que ressaltam que estes podem ser leis, regulamentos,
normas, pareceres, estatisticas e arquivos escolares.

Nesse sentido, foram consultados, em um primeiro momento, documentos
produzidos no ambito do Ministério da Educacdo. Em uma etapa posterior, o foco das
consultas recaiu sobre documentos produzidos pela propria EAFM, cujos dados foram
levantados na Secretaria de Registros Escolares da instituicdo, que disponibilizou o
Projeto do curso estudado e demais documentos referentes a sua operacionalizagao
(dados de alunos, planos de curso, diarios de classe, dentre outros). Em seguida,
procedeu-se a andlise documental, tendo por referéncia os documentos produzidos pelas
instdncias ja mencionadas, os quais legitimam a existéncia do curso e que sao

fundamentais para compreendermos sua adequagao com a realidade.
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CAPITULO 4 — INSTALACAO E IMPLEMENTAGAO DO PRIMEIRO
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM CAFEICULTURA NO
BRASIL E NA EAFM

Este capitulo tem como objetivo, através da analise dos dados, responder a
guestao que norteia a pesquisa: como se deu a instalacao e implementacédo do primeiro
Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura da EAFM-MG, no periodo de 2005 a 2008
em sua articulacdo com a politica nacional definida para a educagédo profissional e
tecnoldgica em nivel superior.

Inicialmente, o capitulo apresenta as perspectivas de analise e interpretacdo dos
dados. Uma vez explicitada essa proposta, desenvolveu-se a andlise dos dados
levantados/emergidos na pesquisa, dividindo-a em quatro secbes, a saber: a) Escola
Agrotécnica Federal de Machado e o Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura — as
motivagbes e implicagdes institucionais dessa escolha; b) estratégias utilizadas nos
processos de instalagdo e implementagdo do CSTC na EAFM; c) fatores que
influenciaram nos processos de instalagdo e implementagdo do curso e d) formas de
participacdo dos sujeitos em relagdo aos processos de instalagdo e implementagéo do
CSTC.

4.1 Perspectivas de analise e interpretacao dos dados

A andlise sobre os processos de instalacao e implementagédo do Curso Superior
de Tecnologia em Cafeicultura na EAFM foi realizada observando os principios da
abordagem da pesquisa qualitativa, como ressaltado anteriormente.

Considerando que esta pesquisa constituiu um estudo de caso, também como
explicitado no capitulo anterior, optamos por utilizar vérias fontes de evidéncias:
documentacgdo, entrevista e grupo focal. Para Yin (2005), esse procedimento permite
observar as realidades multiplas de um mesmo fendmeno. Esse mesmo autor ressalta,

ainda, que

[...] uma andlise dos métodos utilizados pelo estudo de caso, constatou
que aqueles que utilizam varias fontes de evidéncias foram mais bem-



76

avaliados, em termos de sua qualidade total, do que aqueles que
constaram uma Unica fonte de informagéao (YIN, 2005, p.128).

A andlise das informagbes obtidas por meio dos instrumentos de coleta de dados
mencionados foi feita baseando-se na analise de conteudo, proposta por Franco (2007),
por permitir que consideremos os sentidos atribuidos pelos participantes a respeito do
objeto. Esse procedimento constitui-se num conjunto de técnicas de andlise de
comunicagdes que, através de processo sistematico e objetivo de descricdo do contetdo
das informagdes obtidas, nos leva a produzir inferéncia, razédo da analise de conteldo e o
caminho para se passar da descricao a interpretacdo dos dados.

Uma vez que optamos, neste estudo, por esse método de andlise, determinamos

as unidades de contexto e de registro. Para Franco (2007):

[...] a unidade de contexto é a parte mais ampla do conteudo a ser
analisado, porém indispensavel para a necessaria analise e
interpretacdo dos textos a serem decodificados [...] e, principalmente
para que se possa estabelecer a necessaria diferenciagao resultante
dos conceitos de significado e sentido (p. 47).

Dessa forma, a unidade de contexto, correspondendo ao “pano de fundo” da
analise de conteudo, deve ser considerada e tratada como unidade basica para
compreensao da codificagdo da unidade de registro, que, conforme ressalta a mesma
autora, constitui-se na menor parte do contéudo e apresenta diferentes tipos (palavra,
tema, personagem e item). Tais tipos podem estar combinados e interrelacionados em
um mesmo estudo, permitindo uma interpretagcdo mais ampla. Assim sendo, neste estudo
considerou-se como unidade de analise tematica o Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura da EAFM, sendo desdobrada em unidades de registro e de contexto.

Para analise das informagdes desta unidade de andlise, em sua articulagédo com
a politica nacional definida para a educagéao profissional e tecnolégica em nivel superior,
trabalhou-se a unidade de registro de cunho tematico. A discussao realizada em torno
dessa unidade de registro situou-se nas unidades de contexto que foram os discursos
produzidos pelos gestores (diretores e coordenadores), professores e alunos concluintes
a respeito do objeto de estudo, durante a pesquisa de campo.

Segundo Franco (2007), a andlise e interpretagdo dos dados consiste em leitura
flutuante dos documentos, categorizagado e inferéncia. Nesta fase, foram utilizados os
documentos oficiais da instituicao, a legislacao pertinente, o contetdo das entrevistas e
do grupo focal, verificando os indicios de possiveis categorias emergentes nesses dados.
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Neste estudo, a andlise de conteudo teve as seguintes fases:

e analise do conteludo dos documentos, 0s quais legitimam a existéncia do curso e que
sao fundamentais para compreendermos a sua aproximagao com a realidade;

e criagcdo de categorias das questdes abertas e grupo focal para possibilitar a
realizagcao de inferéncias, analise e interpretacdo dos dados;

e triangulacdo das respostas obtidas com gestores, professores e alunos, com o
objetivo de possibilitar a comparacdo de uma mesma informagdo através dos
diferentes pontos de vista dos entrevistados, considerando que as mudangas
ocorridas na instituicdo com a instalagdo e implementagdo do Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura gera diferentes concepgdes sobre 0 processo.

4.2 Escola Agrotécnica Federal de Machado (EAFM) e o Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura — as motivacées e implicacoes institucionais
dessa escolha

A instalagdo e a implementacdo do Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura na EAFM ocorreu em um momento de transformagdes na EP no Brasil,
iniciada a partir da aprovacdo da LDB 9.394/96, como também se constituiu em uma
mudanca/desafio para instituicdo que sempre atuou na educacgao basica e passa a ofertar

um novo nivel de ensino.

4.2.1 O Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura e sua relacao com a
politica de Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT)

Ao buscar identificar a percepcao dos gestores em relacédo a politica atual para
EPT no Brasil pode-se observar que a compreensdo desses sujeitos parece ser
determinada pela compreensdo que se tem dessa politica via possiveis discussoes

internas e documentos oficiais a respeito das mesmas.

Assim, através do documento oficial do Ministério da Educagéao, o Parecer
CNE/CP n?.29/2002, a proposta do MEC apresenta os cursos superiores
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de tecnologia como uma das principais respostas do setor educacional as
necessidades e demandas da sociedade brasileira, uma vez que o
progresso tecnolégico vem causando profundas alteragées nos modos de
produgédo, na distribuicdo da forca de trabalho e na sua qualificagéo.
(BRASIL, 2002, p.2).

Entendendo a proposta mencionada para os cursos superiores, o G1 afirma: “O
curso tem a cara da politica para a EPT no Brasil com a institucionalizagéo da EP” [...] e 0
considera como [...] “estratégia de integracdo para o desenvolvimento local” [...] e que
contribui para solucionar [...] “a distancia que existe no Brasil entre academia e 0 mundo
da produgao” (G1, informagéao verbal), que passa por transformacdes e precisa de uma
nova resposta no campo Educacional, conforme mencionado no Parecer acima.

A visdo do G1 é respaldada pelo P5, quando este faz uma analise sobre a
producdo de artigos cientificos no pais e afirma que o Brasil produz artigos para
enriquecimento do meio académico. Acredita-se que os CST contribuem com o mundo
produtivo, através da producao de tecnologia.

Essa distancia entre academia e o mundo da producao identificada pelos dois
atores encontra respaldo em Peterossi (1980, p.43) que, ao analisar os cursos de
tecnologia, afirma: “Com a preocupacao de se superar o alheamento da universidade em
relacéo a realidade brasileira, varias propostas surgiram nas quais o fator preparo para o
desenvolvimento de uma atividade produtiva aparece com freqiiéncia”.

Para o G2, a politica para a EPT motivando a implantagéo de cursos superiores
de tecnologia e a criagéo do curso na EAFM tem um importante papel para discussao da
identidade. Ele diz que “o curso de tecnologia contribui para que a gente comece a
discussao da identidade” [...] “bacharelado ou tecnologia?” [...] “0 curso de tecnologia é
mais adequado a nossa realidade” (G2, informacéao verbal).

Quanto ao posicionamento dos entrevistados, G1, G2 e P5, conclui-se, das suas
avaliagdes, 0 reconhecimento quanto a idéia da universidade como local de produgao do
conhecimento, porém socialmente pouco compartilhado. E necessario que seja revisto
esse papel pelas instituicbes frente a demanda do mundo produtivo. Portanto, a
oportunidade de oferta de educacdo superior pela instituicdo, que possibilitasse a
articulagcdo entre conhecimento, competéncias e as demandas do mercado de trabalho
onde esta inserida, foi para os entrevistados como uma resposta ao desafio de
desenvolvimento socioecondmico desta regido cafeeira. Segundo o entrevistado G2, o
esforgo para maior compromisso social no processo escolar do setor de educagédo da
EAFM, assenta-se na determinacao da sua identidade.
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Essa afirmagédo do G2 confirma o que dizem os documentos oficiais, como a
Resolugdo CNE/CP n®. 3/2002 a respeito dos critérios para planejamento e organizacao
dos CST, conforme o Artigo 3¢, no item IlI:

[...] sdo critérios para o planejamento e a organizacdo dos cursos
superiores de tecnologia:

| - o atendimento as demandas dos cidadaos, do mercado de trabalho e
da sociedade;

Il - a conciliacdo das demandas identificadas com a vocacdo da
instituicao de ensino e as suas reais condicées de viabilizacao;

Il - a identificacdo de perfis profissionais proprios para cada curso, em
funcdo das demandas e em sintonia com as politicas de promogéao do
desenvolvimento sustentavel do Pais.

No mesmo artigo, no item I, encontramos respaldo para a opinido do G4 sobre a
relacdo da EPT e a criagdo do CST na EAFM, visto que este gestor entende que a rede
federal tinha essa necessidade: “O mercado demandava um profissional especializado”.
(G4, informacado verbal). Essa afirmacdo é recorrente também nas falas de alguns
entrevistados, como também em Peterossi (1980, p. 47), ao discutir a criagao dos cursos
de tecnologia. Para a autora, nos documentos que tratam desses cursos, ha a afirmacao
de que eles surgiram para atender as necessidades do mercado de trabalho. No entanto,
ela afirma “que € muito pouco provavel que se possa assegurar uma ocupacao no
mercado de trabalho por si sé”. Acrescenta a mesma autora que, em um segundo
momento, a partir de 1972, com a institucionalizacdo dos cursos de tecnologia pelo
MEC/DAU “a justificativa da existéncia de um mercado para os cursos de tecnologia
refere-se mais a uma projecao”. (p. 60)

Nessa mesma direcdo o G5, embora ndo se refira diretamente a politica para a
EPT, deixa transparecer na sua fala um dos critérios para planejamento desses cursos.
Indiretamente ele se volta para o texto legal, anteriormente citado, quando diz: “[...] os
profissionais vao sair com mais conhecimento e poderédo ajudar os produtores da regiao”
(informacao verbal) Além disso, demonstra conformidade com a afirmacdo de Peterossi
(1980) sobre o atendimento ao mercado de trabalho.

Observando o discurso dos gestores sobre a importancia do papel dos
profissionais dos CST e da sua necessidade para mercado de trabalho, percebe-se,
também, a validagdo ou a conformidade com os textos legais. Assim, referindo-se ao
mercado de trabalho, quando afirmam haver uma demanda desse profissional, parece
que tal afirmagao estd muito mais vinculada a atividade agricola desenvolvida na cidade
e regido exigindo esse profissional, que a dados concretos sobre este aspecto, pois ndo
fazem referéncia a realizagdo de pesquisas sobre a existéncia desse mercado.
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Quando se analisa esse mesmo aspecto, a percepcao a respeito da relagdo da
politica para EPT com a criacdo do CST, os professores, considerando a fase em que
estiveram envolvidos com o curso, expressam em suas falas aspectos que vao ao
encontro das politicas educacionais em implantacdo, exceto nas falas dos professores
P1, P2 e P3. Todavia, é preciso destacar que esses trés docentes participaram somente
do processo de instalacdo do curso, fato que contribui para entendimento de que suas
percepcdes parecem revelar mais a sua opiniao pessoal que o embasamento legal que
orienta a criacdo desses cursos.

A esse respeito, o P1 diz que “[...] o curso veio atender mais as necessitudes do
ministério, que as da comunidade” (informagao verbal). Essa afirmagao contraria as falas
dos demais entrevistados que, quanto a criagdo do curso se pronunciaram de forma
favoravel a comunidade local e regional. Nesta outra dire¢cdo o P3 afirma que “[...] o curso
visa a preencher a lacuna de curso profissionalizante na regido, dando oportunidade para
quem trabalha” (informacao verbal). Percebe-se, na segunda fala, a compreensédo a
respeito de um outro aspecto da politica educacional na Rede Federal, a incluséao.

No que diz respeito a inclusao na educagao superior de um modo geral, ressalta-
se, como mencionado anteriormente, que ensino agricola se inicia com a valorizacao do
curso superior. No entanto, as primeiras instituicbes surgiram a partir de iniciativa
particular, destinadas a formacéao da classe dirigente para o campo brasileiro. Mendonca

(1993) respalda essa afirmagdo quando disse que algumas instituicbes “se
estabeleceram como referéncias na formagéo de uma classe dominante para o campo
brasileiro”. Assim, pode-se inferir que a inclusdo na educagao superior na area agricola,
como em outras areas, € algo na visao dos professores viabilizada com a criacdo dos
cursos superiores de tecnologia na EAFM.

A visao de inclusdo do P3 é respaldada pelo P8, que participou somente do
processo de implementagao. Este professor, embora acredite ndo ter condi¢coes de falar a
respeito do curso com relagédo a politica para a EPT, diz ja ter ouvido o governo falar de

educagéo inclusiva, por isso sente que o curso

[...] d& oportunidade para as pessoas que precisam trabalhar de dia e
também para aquelas que trabalham na area se qualificar” [...] “o
governo esta dando oportunidade para todos, inclusdo no curso superior
para aqueles que se o curso ndo fosse noturno, ndo teriam essa
oportunidade.(informagéao verbal).

Os demais professores que vivenciaram as fases instalagao/implementagao ou
somente esta Ultima fase se manifestam sobre a relagdo do curso e a politica para EPT,
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referindo-se, principalmente, ao incentivo para implantacdo de cursos, sua duragao e
demanda para o mercado regional. Informacdes dessa natureza constam das orientacdes
para criagdo desses cursos, sendo recorrentes nas discussdes durante 0s processos que
investigamos neste estudo. Nesse sentido, outro professor acrescenta:

[...] acredito que existe uma politica do MEC de inserir o CST, que séo
cursos mais rapidos que bacharelado, devolvendo profissional mais

rapido para o mercado [...] H& uma demanda regional [...] O curso é
uma resposta muito boa para a comunidade e regido. (P4, informagao
verbal).

No discurso de outro professor, ha referéncia “[...] fantastico’[...] , “[...Juma nova
modalidade de formacdo profissional que mesmo sendo de menor duracdo, da
capacitacao para o profissional trabalhar”...] e afirma que “[...] ha muita demanda de
profissionais” (P6, informacao verbal).

Dois entrevistados, que participaram somente da fase de implementacao do
curso, ressaltam a existéncia de demanda para sua oferta. A esse respeito, o P7
assevera: “[...] acredito que os cursos de tecnologia estdo voltados para a demanda
profissional” (informagéo verbal), enquanto o P9, que participou da mesma fase afirma:
“[...] o curso segue as orientacbes de Brasilia para que se atendesse a demanda
regional” (P9, informagéo verbal).

As falas desses dois professores entrevistados encontram respaldo sobre o
aspecto demanda no Parecer CNE/CP n®. 29/2002, citado anteriormente, quando
analisamos a percepgao dos gestores, ao afirmar que a proposta do MEC no referido

documento apresenta 0s cursos superiores de tecnologia como

[...] uma das principais respostas do setor educacional as necessidades
e demandas da sociedade brasileira, uma vez que 0 progresso
tecnologico vem causando profundas alteragdes nos modos de
producdo, na distribuicdo da forga de trabalho e na sua qualificagcao
(BRASIL, 2002, p.2).

Para esse aspecto, a demanda, pode-se inferir, que os professores encontram
fundamentagao nos textos legais, quando se referem a duracdo dos cursos superiores de
tecnologia, como a presente no Parecer do CFE n®. 160/70.

Assim, o referido Parecer

[...] j& apresentava os cursos superiores de tecnologia com objetivos
definidos e com caracteristicas préprias, estabelecendo que os mesmos
deveriam ter a duracdo que fosse necessaria e que era impropria a
denominacao de “curta duracao”. O diferencial apresentado ndo deveria
ser, simplesmente, a duracdo do curso, embora pudesse até se
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apresentar como de menor duragéo, mas sim as caracteristicas proprias
de um curso voltado para a realidade tecnolégica do mundo do trabalho,
em condigées de responder mais rapidamente as suas exigéncias. A
duragdo do curso é secundaria; deve ser aquela que for necesséria em
funcdo do perfil profissional de conclusdo pretendido pelo curso em
referéncia (BRASIL, 2002, p. 14).

O parecer em questédo ressalta que o CST seja um curso com caracteristicas
proprias, voltado para o mundo do trabalho e que o atenda rapidamente, sendo relevante
considerar a relacdo duragéo do curso e perfil de conclusao.

Quanto ao Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura e sua relagao com a
EPT, depreende-se o ponto de vista favoravel dos entrevistados quanto a perspectiva da
oferta de cursos superiores em tecnologia que contemple propostas curriculares
diferenciadas. Além disso, que sejam consideradas as tendéncias socioeconémicas
diagnosticadas, na perspectiva de favorecer a formagdo do cidadao/trabalhador que
necessita ter acesso aos saberes técnicos e tecnoldgicos, requeridos pelas atividades
laborais ofertadas na regido. Denota-se, em acréscimo, o entendimento quanto a
preocupagdo de se fazer garantido o perfil profissional exigido, correspondente a
demanda, ao que se faz fundamentado pelo Parecer CFE n®. 160/70.

4.2.2 As motivacoes para escolha do curso e da area

Percebe-se nos discursos dos entrevistados, gestores e professores, que
quando se trata das motivagdes para escolha do curso, assim como da area, estas vao
ao encontro da literatura oficial sobre a implantagdo dos cursos superiores de tecnologia.

Assim, o Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura na EAFM é criado tendo
com primeiro referendo legal o Parecer CNE/CEB n®.14/2004, que “autoriza as Escolas
agrotécnicas federais a ofertarem cursos superiores de tecnologia, em carater
experimental”. Esta autorizagdo estd fundamentada nas seguintes condi¢des: O Parecer
CNE/CES 436/2001 e CNE/CP n®. 29/2002 que mencionam: As escolas técnicas e
agrotécnicas federais ndo vinculadas a universidades, que ministrem cursos superiores
de tecnologia, devem na forma da Portaria Ministerial 2.267/97, transformar-se em
Centros Federais de Educacgao Tecnolégica e pela Resolugdo CNE/CP n®. 03/2002. Essa
resolucdo em seu Artigo 14, define: “Poderdo ser implementados cursos e curriculos
experimentais, nos termos do artigo 81 da LDBEN — Lei n® 9.394/96, desde que
ajustados ao disposto nestas diretrizes e previamente aprovados pelos respectivos
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6rgaos competentes”. Portanto, partindo da visdo dos gestores sobre as motivagées para
criacao do curso, encontramos respaldo no texto legal mencionado como se observa nos
trechos de entrevistas a seguir:

O primeiro gestor entrevistado afirma que a motivacédo para instalar o curso é
que “...] na SETEC estava se consolidando uma demanda de trabalhar com curso
superior e, se entrassemos, poderiamos transformar em Cefet. O curso seria a
oportunidade de adquirir know how para reivindicar transformar em Cefet” (G1,
informacao verbal). Outro gestor, o G2, também ressalta a legislacdo oficial como
motivacgao para instalagao do curso quando afirma que

[...] a razdo inicial foi o decreto do ministro Cristovam Buarque que
autorizava as EAF em carater temporéario a oferecer CST. A oferta de
curso superior sinalizava o interesse da instituicdo em se transformar em
Cefet. Essa foi a grande mudancga. A partir da criagdo de um curso
superior gerou uma profunda transformacao na instituicdo, em todos os
aspectos, no entanto para uma cefetizagdo que ndo veio, mas com a
qual ganhou-se em experiéncia para os dias atuais. O CST é adequado
ao perfil da rede de EPT. (informagéo verbal).

Na opinido do G3, o curso foi criado com base em duas motivagdes, sendo a
primeira o “[...] sonho de criar um curso superior (crescimento e expansao) [e a segunda]
“...] a necessidade de se firmar como centro de EPT voltado para a tecnologia dentro do
ensino superior” [...] “Desafio: daria certo?” (informagéo verbal).

Quando se trata da compreensdo de como se deu a escolha da area, nesse
caso a Cafeicultura, os gestores que participaram do processo de instalagdo do curso
também se manifestam coerentes aos textos legais, embora a eles nao se reportem de
forma objetiva nas suas falas. Destaca-se aqui, essa coeréncia em relacdo a Resolucao
CNE/CP n®. 3 /2002, ja mencionada na se¢ao anterior, que no seu Artigo 3° estabelece:

[...] sdo “critérios para o planejamento e a organizagcdo dos cursos
superiores de tecnologia:

| - o atendimento as demandas dos cidadaos, do mercado de trabalho e
da sociedade;

Il - a conciliagdo das demandas identificadas com a vocacdo da
instituicao de ensino e as suas reais condicées de viabilizacao;

Il - a identificacdo de perfis profissionais préprios para cada curso, em
funcdo das demandas e em sintonia com as politicas de promocao do
desenvolvimento sustentavel do Pais.

Torna-se perceptivel, quanto as motivagdes para escolha do curso na area, na
fala dos gestores, a identificacdo da correspondéncia ao perfil profissional, identificado
pela demanda regional que requer, além do fazer operacional de um determinado fazer, a
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compreensao global do processo produtivo com a apreensdo do saber tecnoldgico.
Acrescenta-se, ao exposto, a compreensao da relevancia quanto a vocagao da proépria
instituicdo, em aproximadamente meio século de ensino voltados a area agricola, ao que
se associa a propria vocacao regional assentada na producdo, comercializagcao,
industrializacdo e exportacdo de café. Nesse sentido, um dos gestores, referindo-se a
escolha da area afirma que ela

[...] se deu em funcdo de estudo junto a todos o0s segmentos da
comunidade de Machado e microrregido. Todos os érgados ligados a
cafeicultura (a escola tem perfil agricola) surgiu como demanda da
comunidade em fung¢ao do desenvolvimento local e a cafeicultura seria o
mais adequado. (G1, informagao verbal).

Embora abordando os mesmos aspectos que o G1, outro gestor, recorre na sua
fala a recomendagdes de outra instituicdo que ja possuia experiéncia na implantagao de
CST e afirma que

[...] a escolha da 4rea se deve a orientacdo informal de professores do
Cefet- Uberaba que ja trabalhavam com CST e sugeriram que para se
criar um CST deve-se levar em conta o0 equilibrio de trés aspectos:
corpo docente, demanda regional e estrutura interna. Assim o Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura atende de maneira focada uma
demanda regional que no nosso caso é o café. (G2, informacao verbal).

Observa-se, ainda, na fala do G2 a anadlise situacional efetuada quanto a
realidade vivenciada pela escola em ambito de demanda. Contudo entende-se que a néo-
reafirmacdo dos aspectos “corpo docente e estrutura interna”, também enunciados por
ele, deveu-se ao pleno conhecimento da instituicdo cujos aspectos se lhe faziam
inerentes para o atendimento daquela demanda especifica.

A seguir encontramos posicionamentos semelhantes aos dos Gestores quando
se trata de motivagbes para criacdo do curso e escolha da area, que também se
fundamentam, mesmo que indiretamente, nos documentos legais, nesse caso a
Resolugao CNE/CP n®. 3/ 2002, j& citada.

Entretanto, ressalta-se que a motivagdo ja podia ser observada desde a
aprovacao da LDB 9.394/96 e do PROEP, quando as instituicbes de ensino como a
EAFM j& se mobilizavam no sentido de expansdo de oferta de cursos. As ag¢des no
interior das mesmas apontavam na diregao das orientagdes da MEC/SETEC, visando a
sua ampliacdo. Na instituicdo, locus deste estudo, existia uma preocupacgao por parte de

alguns membros da comunidade escolar para consequiéncias como, por exemplo, o
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fechamento da instituicdo, caso ndo expandisse sua oferta de vagas e cursos. Foi um
momento do cumpra-se. Nessa expansao em processo, pode-se inferir que houve, aos
poucos, um convencimento, uma adesao da instituicdo as politicas definidas para a EPT
e, consequentemente, dentre outras areas atendidas no nivel técnico, ocorreu a criagao
do seu primeiro curso superior de tecnologia.

E nesse contexto, que parece demonstrar consonancia com a politica para a
EPT, que o corpo docente envolvido com o curso, cujos processos de instalacao e
implementacao sao o objeto de nosso estudo, vai se expressar em relagao as motivagées
para instalacao do referido curso, sendo que estas vao se somando no decorrer de nossa
investigacao sobre esse aspecto.

Assim, para o P1, as motivagdes para instalagdo do curso foram: “[...] histérico
da instituicdo, estrutura fisica, recursos humanos, abertura do MEC para implantacdo de
CST” (informagao verbal). Ja o P2 diz apenas [...] “tratar-se de desejo na maioria da
escola” (informagao verbal), enquanto o P3 deixa transparecer em seu discurso a idéia
que se tem de um curso de tecnologia no sentido de especializagao: [...] “ha falta de méao-
de-obra especializada” (informagéo verbal).

Ressalta-se que os professores P1, P2 e P3 participaram somente do processo
de instalacao, sendo que o P2 e P3 encontraram-se afastados da instituicdo durante o
periodo analisado. Assim, pode-se observar que ndo ha um aprofundamento nos seus
discursos. Esse aprofundamento vai ocorrer na medida em que o docente permanece na

instituicdo e atua no curso, como no caso do P4 ao afirmar que

[...] existia na regido uma grande demanda em relagdo a cafeicultura.
Muitos alunos trabalham em cooperativas, Epamig, Emater prestando
assisténcia técnica. Eles ja possuem a pratica. No curso necessitam do
reforgo tedrico e do titulo. (informagéo verbal).

Podemos inferir do discurso apresentado que o CST supriu a necessidade desse
profissional que trabalha, precisa de oportunidade de estudar e se graduar para obter
melhoria salarial e ocupagao de novos cargos a partir da qualificagcdo. Essa visdo é
compartilhada por outro professor, quando afirma que:

[...] 2 escola deve acompanhar as tendéncias, oferecer para o mercado,
para os alunos, opgdes que atendam suas necessidades [...] 0 curso
oferece um profissional altamente especializado, voltado diretamente
para o mercado de trabalho e a localizagao geografica - Minas é o maior
produtor de café e o sul de Minas maior produtor do Estado, que com
producdo substancial, ndo existia um profissional especifico. (P5,
informacao verbal).
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A medida que se analisam os discursos dos demais professores, reforca-se a
sintonia das visdes da comunidade escolar. Assim, ainda a respeito de motivagao para

criacao do curso e escolha da area, outro professor assim se manifesta:

[...] a criagdo do curso foi em fun¢do da demanda, regido tipicamente
agricola, cafeicultura dominando, assim como pela infra-estrutura que ja
possuia na época. [..] Esses aspectos justificam a criacdo e
manutengéo do curso. (P6, informacao verbal).

Confirmam-se na fala do P6 eixos de motivagao ja explicitados como demanda
(P3, P4 e P5, reforcada a seguir pelo P7) e a infra-estrutura da escola (P1). O fator de
motivacao “demanda” se estabelece prioritario no discurso dos professores entrevistados

0 que se confirma, também, na seguinte fala:

[...] a busca de algo novo na instituicdo, um curso superior. Isso
proporciona a instituicdo notoriedade, status. Além de existir, uma
demanda regional da atividade econémica da regido, a cafeicultura, por
técnicos e tecnélogos. (P7, informacéo verbal).

Observa-se que o discurso deste professor é elaborado valendo-se de apelos
racionais como a demanda e emocionais que se firmam em conceitos de importancia,
confiabilidade, credibilidade. Pode-se inferir que com a utilizacdo das expressdes
notoriedade, status objetiva-se destaque, reconhecimento e, consequiientemente, a
possibilidade de maior convencimento a adesao ao curso superior ofertado.

Para um outro professor, trés fatores motivaram a instalacao do curso: [...] “a
vocagao regional, a existéncia de professores qualificados na area de cafeicultura e a
demanda” (P8, informacdo verbal). Ao ressaltar no seu discurso a existéncia de
professores qualificados na area especifica, este ator associa-se ao exposto pelo P1 que
citou como motivacéo os recursos humanos.

O P9 também revela conformidade com os demais entrevistados e se manifesta
a respeito das motivagdes da seguinte forma: “pelo que sei era para atender a demanda
grande da maior regiao de café” (informacao verbal). Esta percepgao nos leva a entender
qgue ele esteve fora do processo de criagdo do curso. No entanto, mais adiante, ele vai
se expressar como alguém que participou de forma ativa nesse processo.

Ao analisar as falas dos entrevistados a respeito das motivagdes para escolha
do curso e da area, verifica-se que ha um consenso de que o curso foi criado na EAFM
em func&o de uma demanda de mercado e da vocagéao regional. Esta posigao se reporta
ao que ja afirmou Peterossi (1980, p. 47) ao fazer uma analise critica dos cursos de
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tecnologia, quando esclarece que nos documentos oficiais pesquisados é ressaltado que
eles surgiram “para atender as necessidades do mercado de trabalho”.

Diante disso, pode-se inferir que, embora os discursos apontem em diregcdo ao
conteudo do dispositivo legal, os professores entrevistados ndo apresentam dados sobre
as reais necessidades do mercado de trabalho ou como essa demanda foi identificada.
Provavelmente a demanda a que eles se referem pode estar associada a atividade
agricola da regiao como ja mencionado anteriormente.

Uma vez instalado o Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura na EAFM,
buscou-se investigar as razées que motivaram os alunos a procura-lo. Alguns aspectos
em comum sdo encontrados, tais quais, ser um curso superior, funcionar no periodo
noturno, ter menor duragao e o fato de o aluno ja trabalhar na area.

Um dos alunos, o A1, afirma que o motivo da sua opc¢ao foi “pelo fato de gostar
de cafeicultura, achar que ha uma demanda de bons profissionais na area e expectativa
de uma boa oportunidade de trabalho”. (informacdo verbal). Outro aluno, chama a
atencao para duas razdes: “[...] por ser um curso superior noturno (chance) e “[...] por ser
uma regido cafeeira e ja trabalhar na area” (A2, informagao verbal). O A3 justifica sua
opcao por um aspecto particular dos CST, manifestado desde o inicio desses cursos, a
sua duracao. A esse respeito ele afirma: [...] “fiz essa opgao por ser um curso superior de
duragéo menor, levando a procurar saber o que era um curso de tecnologia” (informagao
verbal).

Os fatores de motivacao para estes trés alunos prendem-se, principalmente, ao
atendimento as necessidades de emprego, dado ao carater das novas possibilidades
apresentadas, como trabalhar e estudar (curso superior noturno) e a redugao da carga
horaria (duracdo) como chance de se conseguir esse acesso em menor tempo. Tais
fatores se repetem nas falas dos alunos A4 e A5, embora exista uma conotagdo de maior
relevancia, explicitada em seus discursos, correspondente a oportunidade ha muito
esperada (curso superior / escola gratuita), para a consecu¢cao de um plano de vida
(progressao pessoal e profissional) para os quais hd novas exigéncias a
empregabilidade. Reportando-nos a Frigotto (2003), o trabalhador instruido
(cognitariado), que domina conhecimentos, que tem valor de mercado, vem gerando
profundas alteragdes no mundo do trabalho e isto exige um novo perfil de trabalhadores e
novo padréo de gestao. Macedo (2002) explica que os cursos de tecnologia permitem
aos trabalhadores que estdo empregados a possibilidade de obterem o aperfeicoamento
de suas praticas, através de uma formacao que lhes sirva de alicerce, que os atualize e

0s aprimore.
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O A4 leva em consideracao o fato de trabalhar na area e sua pretensao de nela

permanecer por considera-la um importante referencial no mundo produtivo e explica::

Trabalho na area ha 20 anos (desde que me formei em Técnico em
Agropecuaria). A histéria do café no pais, estado e regido (importancia),
consequentemente a oportunidade de continuar atuando dentro de uma
area que ja trabalho. [...] além do status de curso superior, ser um curso
noturno e também ministrado numa escola federal. (informacao verbal).

O A5 mantém-se em sintonia com 0s demais entrevistados e acrescenta toda
uma experiéncia vivenciada dia-a-dia com a cultura do café e os entraves (falta de
oportunidade, concorréncia, despesa) que lhe dificultaram o acesso a um curso superior.
Depreende-se da sua fala toda a importancia que a familia, ainda hoje no Brasil, ocupa
nas formas de vida de varios segmentos da sociedade, pois é em torno da familia, neste
espaco, que muitos egressos de cursos técnicos ou ndo e desempregados viabilizam a
sobrevivéncia cotidiana. Nesta linha de raciocinio, o referido aluno afirma que

[...] sempre quis fazer agronomia, inclusive por influéncia das pessoas,
mas nao tive oportunidade e também por achar a duracgéo longa e muita
disputa para entrar nas federais; altas mensalidades nas particulares; o
fato do curso de tecnologia ser mais focado que o de Agronomia que é
mais geral; o fato de lidar com café a vida inteira, assim como a familia
sempre ter lidado com café; resumindo: lidar com café, curso mais
focado em café, duragdo menor, gratuito, ser curso superior. (A5,
informacgao verbal).

Do exposto ao longo do item 4.1.2, alguns elementos conclusivos sao
importantes de serem apresentados. Dentre eles, destaca-se o fato de que a busca pela
identificacdo das razdes que levaram os alunos a optar por um curso superior de
tecnologia encontra respaldo na proposta do MEC, através do Parecer CNE/CP n°.
29/2002. Esse dispositivo legal apresenta os cursos superiores de tecnologia como,

[...] uma das principais respostas do setor educacional as necessidades
e demandas da sociedade brasileira, uma vez que o0 progresso
tecnologico vem causando profundas alteracbes nos modos de
producdo, na distribuicdo da for¢ca de trabalho e na sua qualificacao.
(BRASIL, 2002, p.2)

Por sua vez, os alunos participantes do grupo focal afirmam sua busca por um
curso superior. Assim, a criagdo do curso na EAFM veio atender a essa demanda de
busca — com a oportunidade de acesso a um curso superior condizente a vocagao
regional apresentada. Em seus estudos, Peterossi (1980), afirma que a criagdo dos
cursos superiores de tecnologia no seu inicio veio como resposta a um problema politico,



89

que era a reivindicagao estudantil por vagas no ensino superior. Isto nao é muito diferente
de hoje, quando os alunos também ressaltam que estdo no curso implantado na EAFM
em busca de um curso superior € que o de tecnologia atende as suas necessidades.

Outros aspectos recorrentes motivando a procura pelo curso foram a sua menor
duragédo e a possibilidade de trabalho e estudo caminharem juntos. A esse respeito o
Parecer do extinto CFE, de n®. 160/70, ja apresentava os cursos superiores de tecnologia
com objetivos definidos e com caracteristicas proprias, estabelecendo que eles deveriam
ter a duragdo que fosse necessaria e que era impropria a denominacdo de “curta
duracao”. Nesta perspectiva, Santos (2005, p. 197) afirma que “a acelerada
transformacgéo dos processos produtivos faz com que a educagado deixe de ser anterior
ao trabalho para ser concomitante deste”.

O fato de o curso ser mais objetivo, estar em consonancia com as necessidades
do mercado regional, formar pessoas mais habilitadas para fungbes especificas,
funcionar no periodo noturno e ser ofertado por uma escola publica federal

complementam os aspectos motivacionais quanto a procura por ele.

4.3 Estratégias utilizadas nos processos de instalacao e implementacao do
CSTC na EAFM

Neste item busca-se desvelar as estratégias utilizadas nos processos de
instalacao e implementagédo do CSTC através da abordagem dos seguintes topicos: a) os
processos de instalagdo e implementacdo do Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura na visdo dos gestores; b) estratégias utilizadas no processo de
implementacao do curso; e ¢c) o mercado de trabalho para o tecnélogo na percepcao dos

alunos.

4.3.1 Os processos de instalacao e implementacao do CSTC na visao dos

gestores

A instalagéo e implementagéo do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura

na EAFM, por ser o primeiro na instituicdo como também o primeiro no Brasil na area e,
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por achar necessario considerar que a escola tinha construido uma histéria de quase
cinqiienta anos de existéncia, dedicada a outro nivel de educacgao, pode-se inferir que a
oferta de uma nova modalidade vai influenciar de forma significativa no seu dia-a-dia em
varios aspectos.

Assim ao se referirem aos pontos considerados importantes nos processos de
instalacao e implementacao do curso superior de tecnologia na EAFM, encontramos nas
falas do G1 e do G2 alusdo as mudancgas ocorridas na instituicao, que de uma forma ou
outra, parecem ser conseqliéncias das politicas educacionais, como se pode observar a
seguir.

Para o G1 “[..] houve um amadurecimento da comunidade escolar para
implantar o curso” (informacgéo verbal) e para o G2 as mudangas serao percebidas com a
entrada dos novos alunos, ao afirmar que “[...] a entrada de novos alunos na instituicao
acaba gerando mudanga de comportamento na instituicao”, “[...] ha uma transformacao
na escola”, “[...] o curso provocou mudangas positivas” (informagao verbal).

Inferem-se nos discursos do G1 e G2 que no processo das vivéncias no interior
da escola os comportamentos e as manifestagbes dos atores da educacéo se entrelagcam
e se fundem, assumindo o poder de influéncia na dindmica da escola e nos seus
resultados.

O G5 ressaltou como aspecto mais importante a “[...] oportunidade de acesso a
educacao superior, pois ha pessoas na regiao que ficam sem estudar porque nao tém
recursos financeiros” (informacao verbal). A percepcao desse gestor é relevante na
medida em que retoma a idéia de inclusdo educacional, ja ressaltada anteriormente,
quando ele se referiu ao curso em relacdo a politica para a EPT. A esse respeito Kuenzer
(2002), avalia que tendo como cendrio o desemprego estrutural desenha-se um novo
perfil de trabalhador, com o aumento das exigéncias para acesso ao trabalho,
especialmente no que se refere a extensao da escolaridade. Entretanto essa exigéncia sé
se torna vélida para os trabalhos que nao se precarizam.

As falas dos gestores 3 e 4 apontam para outra diregdo. O G3 ressalta a
necessidade da escola se integrar ao meio onde esta inserida, afirmando que “[...] ela
deve ser um espago de desenvolvimento regional” (informagao verbal). Essa afirmagao
contraria o discurso da maioria dos entrevistados, que ja afirmam a existéncia da
insercao.

O G4, na sua fala, destaca a opiniao que possui sobre 0 que vem a ser um curso
de tecnologia ao dizer: “Eu notei que no curso de tecndlogo ele tem um aprofundamento
na parte de café, enquanto o de agronomia que trata de uma forma mais superficial” “[...]



91

€ um profissional que cabe no mercado, devido a amplitude de trabalho que ele tem”
(informacao verbal). A compreensao desse gestor sobre o curso de tecnologia, chamado
por ele de tecndlogo, assim como quando se refere ao profissional, revela que ele,
gestor, percebe o tecnélogo como um especialista, visao esta que é compartilhada por
outros atores.

Segundo Vitorette (2001, p. 57) “a definicao do perfil do tecnélogo é uma
questao que gerou e ainda tem gerando muita discussao, devido a prépria origem deste
profissional, tanto no meio académico, quanto no mercado de trabalho”. Na mesma
direcao, Peterossi (1980), ja havia manifestado a dificuldade dessa definigao por ocasiao
da implantagdo dos CST nos anos 1970. No entanto, percebe-se que, neste estudo,
mesmo nao sendo questionados sobre o que entendem sobre tecnélogo, os atores
envolvidos apontam a importancia do profissional e do curso para a regiao. Para eles, o
fato de ser um curso superior parece ser o suficiente.

A relacdo entre o curso de tecnologia e o bacharelado, neste caso, em
agronomia, foi abordada apenas pelos G4, P2 e A2. No discurso do primeiro pode-se
observar que ele procura mostrar as diferengas e ressaltar o aprofundamento que ha no
curso de tecnologia, enquanto o segundo, ao contrario, vé esse aspecto como uma
restricdo ao exercicio profissional, visto que na cidade existe um curso de agronomia que,
na sua opiniao, € mais abrangente. Ja para o A2, o curso de tecnologia é um concorrente
direto para o bacharelado em agronomia, profissdo tradicional e reconhecida, devido ao
impacto causado na regiao pelo CSTC.

Apontados aspectos relevantes na visdo dos gestores durante o periodo de
instalacao e implementagédo do CSTC, a seguir apresenta-se a discussao realizada em
torno das estratégias utilizadas nos referidos processos.

4.3.2 Estratégias utilizadas no processo de implementacao do CSTC da
EAFM

Para se verificar as estratégias utilizadas nos processos de instalacao e
implementacdo do CSTC na EAFM discutiu-se com os entrevistados, gestores e
professores sobre esses processos € a coeréncia com condicbes e aspiracées da
comunidade local e regional. E possivel inferir nos seus discursos o respaldo de
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documentos como a orientagdo a seguir, constante do Parecer CNE/CP n®. 29/2002, e a
Resolugdo CNE/CP n®.3 /2002, anteriormente mencionada.

Na educacdo profissional, o projeto pedagédgico deverd envolver nao
somente os docentes e demais profissionais da escola, mas a
comunidade na qual a escola esta inserida, principalmente os
representantes de empregadores e de trabalhadores. A escola que
oferece educagdo profissional deve constituir-se em centro de
referéncia nos campos em que atua e para a regiao onde se localiza
(BRASIL, 2002, p. 44).

Entretanto, também é necessario chamar a atengédo para até que ponto essas
orientagdes, que tém prevalecido ao longo das analises neste estudo, estdo préximas do
cotidiano das institui¢cdes.

As entrevistas dos gestores, a seguir, revelam os procedimentos utilizados pela
instituicao para instalacado e implementacao do CST e demonstram uma sintonia com os
documentos oficiais mencionados. Segundo o G1, houve

[...] ampla discussdo com a sociedade ( todos segmentos agricolas)
debate interno e com a comunidade. Promog&o de um evento, grande
reunido (liderancas, representantes, cooperativas, o mercado,
associagbes, segmentos produtores, Emater, Epamig (todos
participaram). Nao se lembra especificamente quem estava presente.
(informacao verbal).

Depreende-se do discurso desse gestor que, ao contrario de processos
centralizados de decisdes, foi requerida além do perfil inovador de seus atores, a
execucao de novas praticas em contexto de mudanga. A compreensdo das politicas
publicas no conjunto das determina¢des econémicas foi o ponto inicial dessas praticas
visto que "no modo de producao capitalista, o trabalho é ao mesmo tempo, determinante
de educacao e de deseducacdo, de qualificagdo e de desqualificacdo do trabalhador"
(KUENZER, 1988, p. 18). A escola precisa ter clareza em seus propésitos, ter
sensibilidade para ler o mundo a sua volta, escutar as pessoas que constroem esse
mundo e, com elas, criar projetos e propostas que possam dar uma resposta efetiva as
necessidades sociais.

Outro gestor afirma que “[...] era uma necessidade local que havia (interna e
externa) para que a escola diversificasse sua oferta na linha de cursos superiores. Do
ponto de vista interno até um certo preconceito (mudar 50 anos), mas externamente a

proposta foi bem-vinda” (G2, informacdo verbal). Reafirma-se com “externamente” ou
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extra-muros, a perspectiva da sociedade quanto a viabilidade de acesso ao ensino
publico da EPT.
Para o G3, a coeréncia dentro da instituicao existe pelo

[...] fato de ser criado um tecndlogo em cafeicultura, numa regido em que
a cafeicultura € mola do desenvolvimento, vindo ao encontro de uma
necessidade regional. Acredito que a vocagao regional é que determina
o caminho da EP. O curso teve consonancia com a regido, devido ao
viés da cafeicultura. (informacgéao verbal).

As falas dos G1, G2 e G3 deixam transparecer a preocupagdo com aspectos
presentes nos dispositivos legais citados, que orientam a criacdo dos CST: atender
demanda da sociedade e que esta demanda esteja em sintonia com o desenvolvimento
regional e local.

O fato de participar somente do processo de implementacao, faz com que o G4
se refira a coeréncia com as aspiracées da comunidade local e regional de uma forma um

pouco diferente dos demais. A esse respeito, ele diz:

[...] ndo me lembro de alguma medida relevante, mas pelo que me
passaram, a primeira foi a comunidade ser consultada para determinar o
curso. Isso é fundamental. Outra o perfil dos alunos: ja sao profissionais
(usam o curso como especializagdo, ndo buscam o curso para achar
emprego, buscam para ser profissionais) [...] e ressalta um aspecto que
vai ao encontro da visdo dos alunos em relagao a visibilidade do curso
quando diz [...]Jagora precisamos de estratégia de divulgagdo do curso,
falta isso. (informacéao verbal).

Pode-se observar que o discurso desse gestor aponta também na diregédo dos
mesmos instrumentos legais ja mencionados. Ele afirma saber que existiu uma consulta
feita a sociedade, contudo, ressalta um aspecto relevante quanto ao perfil dos alunos,
quando diz que estes ja sao profissionais, ja estdo no mercado. Assim o que eles — os
alunos - vém buscar € uma capacitagcdo ou oportunidade de realizagdo de um curso
superior, como eles mesmos, disseram anteriormente: a demanda por um curso superior.
Demanda esta que encontra eco no discurso do G5, ao falar da coeréncia da criagcao do
curso com as condicbes e aspiracées locais que, segundo ele, “[...] foi mostrar a
importancia de ter um curso superior aqui, que seria a oportunidade de acesso a
educacéo gratuita. Acho que foi 0 que mais chamou atencdo das pessoas” (informacgéo
verbal).

Diferentemente dos gestores, os professores, de um modo geral tiveram
dificuldade em explicitar sua visdo sobre o aspecto abordado. Nas falas dos P1 e P2, que
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participaram do processo de instalagdo do curso, percebe-se que nao sentiram a
participagdo da comunidade local e regional. Essa dificuldade nos leva a inferir que o
grau de participagdo docente no processo de criacdo do curso investigado pode ter sido
pequena, ou até mesmo que os dirigentes da instituicdo ndo os tenha consultado o
suficiente, de forma que eles se sentissem a vontade para se expressar sobre a questao.
A auséncia de uma discussdao mais ampla com a comunidade, para instalagéo de CST, ja
foi apresentada por Bastos (1991) que afirma que esses cursos, nos anos 1970, foram
implantados de forma distorcida da proposta original.

Nas palavras do P1, ele assegura que “[...] reconhece que é um profissional
importante para a cadeia produtiva, mas ainda ndo divulgado para fora da escola”
(informagao verbal), enquanto o P2 diz: “[...] ndo sei se o curso, o profissional, foi
demanda do setor produtivo” (informagdo verbal). J& o P3, que participou do mesmo
momento, percebe a “[...] coeréncia porque o curso pode atender muitos produtores,
filhos de produtores do ramo da cafeicultura, levando tecnologias modernas para suas
casas” (informagéo verbal).

O que se percebe nos discursos € que a demanda pelo mercado de trabalho é
um aspecto ressaltado. Nao entanto, ndo é mencionada a realizagdo de diagndstico para
confirma-la, o que pode ser comprovado pela fala do P4 a seguir.

[...] acho que existia essa demanda. Muitas pessoas trabalhando ja no
mercado. Tanto em Machado quanto nas cidades circunvizinhas e talvez
sem a oportunidade de ter essa formagéo. Entdo teve esse interesse.
Essa demanda muito grande. (informagao verbal).

A fala desse professor nos faz retomar o discurso do G4, como também dos
alunos concluintes, quando ele se refere ao perfil dos alunos do curso, caracterizando-0s
como aqueles que ja estdo no mercado e vém buscar uma oportunidade de
especializagdo no CSTC ou anseiam por possuir um Curso superior.

Outro professor afirma:

[-..] @ comunidade vem acompanhando o progresso da instituicdo. Ela
ansiava a abertura da escola para comunidade. Diziam que era uma ilha
de exceléncia, mas fechada. A maioria dos alunos era de fora (uns 90%).
Hoje isso se inverteu. Foi um passo importante. (P5, informagéo verbal).

Percebe-se que o P5 sente que a criacao do curso mostrou-se coerente com as
aspiragbes da comunidade, que a escola tem cumprido o seu papel de incluséo
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educacional, independente do nivel de ensino, na propria regido. Realidade esta diferente
da encontrada antes da REP. Enquanto o P6 ressalta a coeréncia ao dizer:

[...] a comunidade teve uma participacdo muito efetiva. Ela foi convocada
para reunidao, em que participaram diferentes setores da cafeicultura e
uma vez apresentada para eles a proposta de criacdo do curso, eles
foram muito receptivos. (informagéo verbal).

O fato de participar somente do processo de implementagao do curso faz com
que o P8 justifique que nado seria a pessoa mais indicada pra falar sobre o assunto em
questao e afirme: “[...] vim de outra regido e quando cheguei ja existia o curso. Nao sei se
foi feito um levantamento com pessoas que trabalham com o agronegdécio do café, mas
pelo que enxergo, hoje existe uma demanda” (informagéo verbal). O que se pode inferir
da fala do P8 é que aqueles professores que chegaram para compor o0 quadro do curso
em andamento nem sempre tomaram conhecimento do processo de sua instalacdo. Pode
ser que a instituicdo ndo tenha criado espaco para socializacao dessas informagoes,
embora nenhum entrevistado se manifeste claramente a esse respeito. Esse
entendimento permite retomar o estudo de Peterossi (1980, p. 60) que afirma “[...] que a
existéncia de um mercado para os cursos de tecnologia refere-se mais a uma projecao”.
Assim a projegcdo de uma provavel demanda presente nos discursos de todos os
entrevistados, parece estar associada a atividade agricola tradicional da regido onde esta
localizada a instituicao investigada.

Um outro professor afirma que existiu coeréncia, a medida que analisa sua

propria participagcao no processo e explica:

[...] na época nao era professor na escola fui convidado como presidente
da Associacao de Cafeicultores Organicos para elaboracdo do curriculo,
o qual deveria ser focado na necessidade dos produtores, cooperativas,
entidades de associativismo e pequenos produtores, que resultou num
curriculo que atendeu a essa demanda da cafeicultura regional. (P9,
informacgao verbal).

Como se pode concluir, considerando os dados discutidos nesta segdo do
trabalho, através dos discursos, tanto de gestores, quanto de professores, instalar e
implementar o Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura na EAFM mostrou-se
coerente com as condicdes e aspiracdbes da comunidade local e regional. Isto se
evidencia mediante consideracdes feitas, principalmente, ao se conciliar o atendimento
de demandas dos cidadaos por um curso superior a vocagao da instituicdo. A maioria
desses entrevistados ressalta que nos processos houve a participacdo da comunidade
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local e regional. Assim pode-se inferir que eles associam coeréncia a alguma forma de
participagdo, assim como demanda a mercado de trabalho, que possa existir devido a
atividade agricola principal da regiéo.

A proxima secdo analisa como os alunos percebem esta demanda que foi
manifestada, nesta secao, por gestores e professores.

4.3.3 O mercado de trabalho para o tecnélogo na percepcao dos alunos

Estudos sobre a criagdo dos cursos superiores de tecnologia associam esses
cursos a demanda de mercado pelo profissional tecnélogo. Essa afirmacgao se reporta a
Peterossi (1980, p. 47) que ao investigar a criagdo dos CST, ressalta que os instrumentos
legais que os fundamentam os apresentam como tendo a finalidade de atender as
necessidades do mercado de trabalho. Para a autora essa relacdo € preocupante, visto
que isso pode submeter o profissional aos interesses das empresas, e afirma que “é
muito pouco provavel que se possa assegurar uma ocupac¢ao no mercado de trabalho por
si sO”. Essa visao permite-nos inferir que existem outros fatores importantes e que devem
estar associados para que se possa de alguma forma garantir essa ocupacao.

Os discursos a seguir, extraidos do grupo focal, buscam revelar como os alunos
perceberam o mercado de trabalho para o Tecn6logo em Cafeicultura.

Um dos aspectos levantados pelo grupo, refere-se a necessidade do
reconhecimento desse tecndlogo por um Conselho Profissional, garantindo-lhe o
exercicio da profissdo. A auséncia do reconhecimento pode ser um dos fatores aos quais
nos referimos anteriormente que, no caso dos concluintes do CSTC, tém impedido o
acesso deles ao mercado. Nessa perspectiva, é relevante ressaltar que gestores e
professores nas suas entrevistas, ao se referirem a demanda do mercado, nada
mencionam a respeito dessa dificuldade apontada pelos alunos para insergéao
ocupacional. Alguns, inclusive, referem-se ao perfil do aluno como alguém que ja esté no
mercado.

Com relagéo as possibilidades de mercado de trabalho, aproximam-se as falas
dos A1 e A2. Para o primeiro

[...] ainda precisa melhorar muito, pois precisa se habituar a entender o
que é um curso de tecnologia. Somos capazes, graduados em curso
superior, mas nem todos nos reconhecem, confundem como se
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fossemos técnicos. [...] O mercado é promissor. [...] O profissional
precisa também ser reconhecido. (informagéao verbal).

Enquanto para o A2,

[...] o campo é vasto e interessante. Foi concorrer diretamente com a
Agronomia, profissdo tradicional, e foi o curso de tecnologia que teve
mais impacto na regido. (informacao verbal).

O discurso do A1 nos remete a dificuldade de se definir o profissional tecnélogo,
apontada nos estudos de Vitorette (2001) e Peterossi (1980). No entanto, enquanto
alunos, eles reconhecem a qualidade e a importancia do curso superior que concluiram,
como pode se observar na fala do A1 “[...] Quem conhece o0 curso reconhece sua
importancia”(informagao verbal), com também pelo discurso do A2, ja apresentado..

Os alunos também apontam a necessidade de um trabalho da escola no sentido
de contribuir para o reconhecimento do profissional formado. Para o A2, “[...] a diregcéo e
a coordenacao do curso tinha que ter pensado nisso na hora que criou O curso.
Precisamos ser reconhecidos”, “[...] ndo caiu a ficha de que curso de tecnologia é curso
superior” (informagéo verbal), enquanto o A1 afirma: “[...] falta marketing da escola junto
as instituicdes” (informacao verbal).

Os alunos A3 e A4 ratificam as dificuldades observadas pelo A1 e A2: a
necessidade de se estar vinculado a um conselho profissional para se inserir no mercado
de trabalho, a divulgacao do curso pela escola, como também reconhece a capacidade

técnica dos egressos para atuar. A esse respeito, o A3 relata a situacao dos alunos:

[...] temos toda a capacidade técnica, qualquer um tira de letra no
trabalho, mas o problema é que ndo temos um conselho que nos
reconhega como profissional. Alguns ja conseguiram trabalho, mas néo
podem ter carteira assinada como tecndlogos, pois o Ministério do
Trabalho ndo reconhece como tecnélogo, causando problemas de
salario (menor do que o de um profissional com curso superior)”. “[...] a
questao do tecndlogo € recente (divulgagao)”. [...] mas quando vocé vai
fazer um contato as pessoas perguntam: vocé € formado em que? E
agronomo? E técnico? Para resolver a ddvida eu explico o que sou
capaz de fazer. Por ser um problema cultural como disseram, fica dificil o
espacgo. (informagéo verbal).

E o A4, também se referindo aos conselhos, acrescenta

[...] os conselhos profissionais sdo geralmente fechados”. “[...] No
entanto sem registro ndo se consegue emprego. Penso que o que esta
faltando € a instituicao divulgar para as empresas o que € um tecnélogo.
Nem o presidente da EMATER-BH (empresa onde eu trabalho) sabe o
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que é o tecndlogo em cafeicultura”. “[...] O proprio MEC nos disse que ia
forgar junto aos conselhos. Muitos colegas estdo perdendo oportunidade
de trabalho por isso”. (informagéao verbal).

Pelos discursos dos alunos (A1, A2, A3, A4) justifica-se a dificuldade de
oportunidade de trabalho para o tecndlogo (em Cafeicultura) em virtude da falta de
reconhecimento do curso; da pouca divulgacao; da pouca adaptagéo e conhecimento das
empresas a respeito do citado curso; da impossibilidade de registro profissional junto ao
Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA)* /Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA)®.

Ressalta-se que o profissional Tecndélogo em Cafeicultura, ndo obteve registro
desses 6rgaos competentes durante a fase de implementacdo do curso, cujo processo
ainda esta em andamento, quase dois anos apos a conclusao da primeira turma.

As criticas apontadas pelos alunos quanto a falta de reconhecimento profissional

no mercado de trabalho foi identificada por Peterossi (1980)

[...] 0os alunos se sentem traidos por se julgarem o profissional certo para
0 desempenho exato, mas a quem nao se da a oportunidade de provar a
exceléncia, por preconceitos académicos e sociais, nos quais o titulo é
indispensavel. (p.75).

Considerando os obstaculos com referéncia a ingresso no mercado de trabalho
ou reconhecimento profissional, os alunos buscam suas préprias alternativas, como se
pode observar na fala do A5, “[...] digo que sou especialista em café e as pessoas estao
diferenciando assim. Nao falam no profissional tecnélogo. Perguntam: vocé que entende
de café mais que agrbnomo?” (informagao verbal).

Machado (2006), com relagao a regulamentagao das atividades profissionais dos

tecnologos, afirma:

[...] apesar dos cuidados conservadores mediante a expedi¢cdo de
medidas de regulamentagéo das atividades profissionais e mesmo com o
crescimento e diversificacdo da economia, a formacdo e o exercicio

2 O CONFEA é um conselho de fiscalizacdo profissional, ndo sendo entidade de classe, na forma de autarquia publica,
responsavel pela regulamentagéo e julgamento final no Brasil das atividades profissionais relacionadas as classes que
abrange: Engenharia, Arquitetura, Agronomia, bacharéis em Geografia, Geologia e Meteorologia, possuindo mais de
trezentos titulos profissionais, nos niveis técnico, tecnélogo e superior, além de anotar também titulos de pos-
graduagao.

% O CREA exerce o papel de primeira e segunda instancia, verificando, orientando e fiscalizando o exercicio profissional

com a missdo de defender a sociedade da pratica ilegal das atividades abrangidas pelo sistema CONFEA/CREA,
visando a ser reconhecido pelos profissionais do sistema e pela sociedade, como instituicdo de exceléncia por sua
atuacéo agil, integra e eficiente, através de competente atendimento aos profissionais e a sociedade, participagdo e
comprometimento com os resultados organizacionais e de capacitagéo técnica.
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profissional dos diplomados em cursos de formagao de tecnélogos néo
ganharam estabilidade. (p.7).

A afirmagédo da referida autora corrobora com a visdo dos alunos de que o
profissional tecnélogo nao é reconhecido. Portanto faz-se necessaria uma mobilizagdo no
sentido de reconhecimento desse profissional, visto que os cursos superiores de
tecnologia se encontram num processo de expansao, motivados, inclusive, pela politica
publica para a EPT. Dessa forma garante-se aos estudantes além do diploma de curso
superior 0 acesso ao mercado de trabalho com a respectiva valorizagédo profissional.

Outro professor, o P7, no entanto, apresenta uma visao diferente dos demais,
principalmente em relagdo a opinidao dos alunos e assegura: “[...] e a tendéncia, pelas
turmas que formaram, é que o mercado absorveu bem esses profissionais. Acho que o
curso esta respondendo as expectativas de quando foi criado” (informagéao verbal).

Dos dados analisados neste item, podemos concluir que os alunos, ao avaliarem
o mercado de trabalho para o tecnélogo, apresentam como barreira a insergdo no
mercado a falta de registro em um conselho profissional. Manifestam como importante
contribuicao, a participacao da escola na difusdo das potencialidades desse profissional,
tecnélogo em Cafeicultura. Afirmam que a auséncia de uma acdo nesse sentido é
responsavel pela nado insercdo de formandos no mercado e pela auséncia de
reconhecimento até mesmo daqueles que ja trabalham na éarea.

Os alunos criticam o governo e o MEC por ndo implementarem, conforme a sua
visdo, politicas publicas para insercdo do tecnélogo, inclusive na prépria escola, através
da oferta de vagas em concursos publicos. Esse aspecto levantado pelos alunos a
respeito da dificuldade de se obter o registro profissional € também apontado na fala do
gestor 2 como um problema, visto que os conselhos ndo querem aceitar cursos novos.

Os demais gestores e professores em suas falas ndo se referem ao registro
profissional. Quando falam em demanda, aceitacdo no mercado desse profissional
formado pela EAFM, sempre ressaltam aspectos positivos, exceto o P6. Esse professor,
gue atuou no curso desde a sua instalagao, inclusive na elaboragédo da proposta do curso
e que também ministra aulas, no decorrer deste estudo, quando questionado sobre a
avaliagao do curso, disse que nao podia fazé-la, pois faltavam informagdes a respeito dos
egressos quanto a sua inser¢gdo no mercado de trabalho. A auséncia de informagdes
sobre os concluintes, possivelmente, deve-se ao fato do pouco espag¢o de tempo da
existéncia do curso, assim como de sua conclusao pela primeira turma. No entanto é um
aspecto fundamental a ser observado pela instituicdo, considerando as orientagdes para
criacao de cursos.
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A préxima secgao faz uma analise dos fatores que interferiram favoravelmente ou
nao durante o periodo de instalagdo e implementagcdo do CSTC na visdo de todos os

atores envolvidos.

4.4 Fatores que influenciaram nos processos de instalacao e implementacao
do curso

Esta secéo busca explicitar a percepgéo de gestores, professores e alunos sobre
os fatores facilitadores e dificultadores nos processos de instalagéo e implementagédo do
CSTC na EAFM. Inicialmente faz-se uma andlise dos fatores facilitadores nos processos
de instalacdo e implementagdo do CSTC e, em seguida, analisam-se os fatores
dificultadores. Com a apresentacdo desses dois aspectos, buscou-se estabelecer a
relagcao entre esses fatores.

4.4.1 Fatores facilitadores

Para se instalar e implementar um curso € necessario observar varios aspectos,
sendo fundamental a legislacdo oficial que determina a possibilidade de sua criagcao,
critérios de seu funcionamento, entre outros.

Sendo assim, o ponto de partida para se discutir a criacdo do Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura na EAFM foi a legislagdo oficial, através do Parecer
CNE/CEB n®.14/2004 que

[...] autoriza as escolas agrotécnicas federais a ofertarem cursos
superiores de tecnologia, em carater experimental”. Esta autorizacao
estd fundamentada nas seguintes condigées: o Parecer CNE/CES
436/2001 e CNE/CP n® 29/2002 mencionam que: as escolas técnicas e
agrotécnicas federais ndo vinculadas a universidades, que ministrem
cursos superiores de tecnologia, devem na forma da Portaria Ministerial
2.267/97, transformar-se em Centros Federais de Educacao
Tecnologica.

A partir do conhecimento desse instrumento legal, percebe-se que houve uma

mobilizagcéo interna favoravel no sentido de se criar o curso superior de tecnologia, cujos
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trechos extraidos das entrevistas a seguir com gestores, professores e alunos concluintes
tendem a comprovar.
O G1 aponta varios fatores que, segundo seu parecer, facilitaram a instalagcao do

curso, tais quais

[...] @ motivagéo para trabalhar, apoio comunidade interna e externa e
do MEC,; a disponibilidade de vagas de professores devido a Caxambu
e aposentadorias; fatores técnicos como arranjo produtivo local,
organizacdo da sociedade civil (cooperativas e associagoes); polo
agroindustrial j4 existente na escola com estrutura diferenciada,
moderna, de acordo com exigéncia de mercado mais sofisticado do
mundo; envolvimento com agricultura organica e mercado justo.
(informacao verbal).

Ja para outro gestor, o fator facilitador foi “[...] a iniciativa do diretor da época em
optar por canalizar os recursos da Vitae para a cafeicultura, investir na cafeicultura
(estrutura-fisica) e o fator insercdo da escola no segmento do café (eventos)”, “[...] a
escola ha muito tempo respira café e, inserindo-se nessa discussao, a instituicao
promoveu criacdo de associagdes, cooperativas, participou de féruns, bem como trouxe
féruns para dentro da escola” (G2, informacao verbal). O mesmo gestor ainda ressalta,

um outro fator, a existéncia de

[...] corpo docente voltado para a area agricola do café, assim como a
contribuicdo dos professores do ensino médio, para os quais era
novidade atuar no curso superior, diferente dos professores da éarea
agricola que seria sé6 uma mudanga de perfil, adequagdo de
procedimentos metodoldgicos. (G2, informagéao verbal).

Na fala do G3 ressalta-se um aspecto que foi recorrente nos discursos, a infra-
estrutura. Para ele “[...] as EAF tinham estrutura de escola-fazenda e isso facilitou. O
curso encontrou espago fisico privilegiado, corpo docente que ja militava na educagao”,
“[...] ndo havia pesquisa, mas a verdadeira pesquisa € a insercdo no mercado de
trabalho, a transformag&o do mundo de trabalho” (informagéo verbal).

Nos discursos do G1, G2 e G3 encontram-se pontuados aspectos que sao
necessarios para a implantacdo de um curso, como a infra-estrutura fisica, recursos
humanos, envolvimento da comunidade interna e externa e arranjo produtivo local.
Provavelmente, porque eles vivenciaram esse momento como gestores. A observagéo
desses aspectos foi apresentada por Bastos (1991), ao se referir as recomendacdes
oficiais a serem seguidas na implantacdo desses cursos nos anos 1970. Contudo,
guando se analisa os discursos do G4 e G5, que assumiram funcdo de gestado durante a
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implementacdo do curso, outros fatores foram elencados como facilitadores dos
processos, objeto deste estudo.

[...] Minas produz 2 de café do mundo inteiro e Machado esté no centro
dessa regido. Esta proximo a tudo: centros de pesquisa, universidades.
A experiéncia da escola na formacao de técnicos, a estrutura fisica do
inicio era excelente e que continuou se desenvolvendo. Temos
condigbes de tratar de todo agronegdcio aqui, coisa que poucas
universidades tém [...] vamos da producdo de mudas a comercializa¢do
pela cooperativa-escola. (G4, informacao verbal).

Para esse gestor o diferencial, localizacdo no sul de Minas, é de certa forma
compartiihada com o G5, ao identificar como facilitador “[...] ser uma regido de
cafeicultura, fazendo com que a procura fosse maior, uma vez que hoje o mais
importante € o café de qualidade, esse profissional tem sua contribui¢cdo. Internamente, o
que facilitou foi a infra-estrutura completa, somos referéncia” (informagéao verbal).

Quanto aos discursos dos professores sobre os fatores que favoreceram a
instalacao do CSTC, estes se aproximam dos levantados pelos gestores e também entre
si. Dentre eles, sdo convergentes a infra-estrutura fisica, corpo docente preparado e a
localizagao da instituicdo em uma regido cafeeira.

O primeiro aspecto, a infra-estrutura, aparece nos discursos de todos os
professores, entretanto é melhor retratada nas falas dos P5 e P9. Este ultimo ressalta a
existéncia de “[...] propriedades com tecnologia avangada para as aulas praticas e
possibilidades de visitas técnicas, assim como a infra-estrutura da escola (torrefacao de
primeira linha, sala de provas)” (informacao verbal), enquanto o P5 aponta “[...] a infra-
estrutura na area, know how na area de tecnologia em cafeicultura” (informagéo verbal).

O corpo docente, também, é apontado como facilitador por todos os professores,
porém de forma implicita nos discursos do P2, P3 e P5. J& a localizagdo da instituicéo é
ressaltada nas falas dos P2, P3, P5, P7 e P9. Os trechos a seguir buscam comprovar
essas afirmacdes que ora aproximam, ora acrescentam.

Assim, para o P1, foram favoraveis o “[...] historico da escola (ciéncias agrarias),
a estrutura fisica, o quadro de professores”, “[...] o surgimento do curso faz parte de uma
“evolucao natural” (informagéo verbal). O P2 aponta o fato de “[...] ser uma escola de
agropecuaria, localizar-se em regido cafeeira, a necessidade de pessoas especializadas
na area, ampliagdo de cursos superiores na cidade e a estrutura fisica”(informacao
verbal). Para o P3, pelo fato de a instituicao “[...] estar localizada em regido cafeeira,
escola com tradicdo na cafeicultura, alunos filhos de produtores e oriundos do técnico
agricola” (informagao verbal), enquanto o P5 aponta “[..] o perfil da instituicao,
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essencialmente agricola, e a localizagao”(informacao verbal). Outro professor destaca
“[...] o corpo docente preparado para assumir a maioria das disciplinas (iniciais) da matriz
curricular” (P6, informacéo verbal). J4 o P7, pontua como fatores positivos “[...] a escola
possuir corpo docente voltado pra area de cafeicultura, que é forte na escola, ter infra-
estrutura, além de projetos complementares na area” (informagéo verbal). O P8 ressalta

[...] as caracteristicas dos professores que ja trabalhavam com
cafeicultura na escola ou outras instituicdes, ou como consultores, a
infra-estrutura ja existente, devido ao curso técnico. A escola néo tinha
tudo, mas o que tinha facilitou para a escolha dessa area e nédo de outra.
(informacao verbal).

O P4 destaca os aspectos anteriormente citados, revelando sintonia com os
demais, como “[...] a infra-estrutura para agricultura, a localizagéo, o corpo docente”. No
entanto, ele ressalta o papel do aluno quando diz “...] o fato de existirem pessoas
interessadas, alunos que ja estdo no mercado e trazem muito para dentro da sala de
aula, assim a aula fica mais prética” (informagéo verbal). O aspecto apontado por esse
professor sobre o perfil do aluno ser alguém que ja esta no mercado, também ¢é validado
por outros entrevistados neste estudo, assim como o fato de a instalagdo do curso
contribuir para ampliacdo de cursos superiores na cidade, como afirmado pelo P2.

Diante disto, o que se pode verificar € que ha um consenso, uma sintonia sobre
os aspectos facilitadores no grupo dos professores em relagdo a instalagdo e a
implementacdo do CSTC na EAFM.

Ao se analisarem os aspectos, abordados pelos alunos, observa-se haver
convergéncia em muitos pontos mencionados por professores e gestores. A diferenca
que se estabelece entre os entrevistados encontra-se na énfase ou detalhamento que
cada um deles dedica a um ou outro fator levantado. No entanto, eles se repetem, como
se pode verificar a seguir. O A1 ressalta [...] a experiéncia dos professores com a
cafeicultura ministrada no curso técnico em disciplina especifica, a infra-estrutura, estar
localizada na maior regido produtora do Estado, professores produtores com
conhecimentos na teoria e préatica” (informacao verbal). Essa viséo é ratificada pelo A2,
ao citar os aspectos “[...] a estrutura em geral (professores, estrutura fisica), a producao
de café pela escola até a comercializacao pela cooperativa, o interesse da comunidade,
no entanto, ainda precisa melhorar” (informagéo verbal). Outro aluno acrescenta “[...] a
busca de empresas para discussao sobre o que achavam e mercado de trabalho [...]"(A5,

informacao verbal).
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Considerando a convergéncia das opinides dos alunos, o discurso do A4
referenda a fala dos demais e sintetiza os fatores facilitadores apontados: “regiao
produtora, tradigdo na cultura, infra-estrutura da escola, conhecimento por grande parte
dos professores, a questdo de oferecer um profissional voltado para a cultura mais
importante da regido, Estado e pais”. (informacao verbal).

Dessa forma, o que se pode observar é que os discursos se ratificam quando se
trata de apontar aspectos positivos. Eles parecem demonstrar que houve um cuidado na
preparagao do curso por parte de gestores e professores, fato observado pelos alunos da
primeira turma de concluintes. Provavelmente, devido a necessidade de garantir a
autorizacdo e/ou reconhecimento pelo MEC e, conseqlientemente se transformar em
CEFET. Apenas o A2 manifesta a necessidade de alguma melhoria para o futuro,
enquanto o A5 diz que o curso foi melhorando durante a sua fase de implementagao.

Pelo exposto nesta seg¢do, pode-se inferir, partindo das percepcdes dos atores
envolvidos nos processos investigados, gestores, professores e alunos, a preocupagao
em seguir as orientagbes oficiais para se implantar o CSTC, como o0s critérios
estabelecidos pelo MEC através da Resolugdao CNE/CP n®. 3 /2002, j& mencionada neste
estudo. Nesse sentido, ndo se evidencia, até o periodo analisado, os problemas
apontados por Vitorette (2001), quando investigou sobre a implantagédo dos CST no pais,
gue na ocasiao apresentaram bastantes deficiéncias por ndo observarem as orientacées

do Ministério da Educacao e desapareceram.

4.4.2 Fatores dificultadores

Para se instalar e implementar um curso, independente da modalidade ou nivel,
ao lado dos fatores facilitadores que motivam a sua criagdo, coexistem também os
aspectos dificultadores constitutivos dos desafios a serem enfrentados pela instituicéo
que o propds. No caso da instalacao e implementagéao do Curso Superior de Tecnologia
em Cafeicultura na EAFM, encontram-se alguns fatores que sao recorrentes nos
discursos dos entrevistados, como a dificuldade dos docentes em trabalhar com o novo
nivel de educacgao ofertado, principalmente, como lidar com o novo perfil de aluno e,
consequentemente, as mudancgas ocasionadas no interior da instituicao.

A pratica educativa, afirma Libaneo (1999), ndo é apenas uma exigéncia da vida

em sociedade, mas também o processo de prover os individuos dos conhecimentos e
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experiéncias culturais que os tornam aptos a atuar no meio social e a transforma-lo em
funcéo de necessidades econ6micas, sociais e politicas da coletividade.

Nas falas de gestores e professores a seguir, podemos observar essa
dificuldade, que se expressa no discurso dos gestores 1, 2, 3 e 5, como também no dos
professores 2,4,5¢e 7.

O G1 ressalta que “[...] era necessario preparar o pessoal para trabalhar com
curso superior sem o comodismo do técnico” (informacdo verbal). O discurso desse
gestor deixa transparecer que ndo houve uma capacitacao dos docentes para atuar no
nivel superior, considerando que a maioria ndo tinha essa experiéncia, como se pode
observar nas falas que se seguem. Esse aspecto, a falta de preparagédo de docentes, é
uma constatacdo dentro de muitas de nossas instituicbes. Vitorette (2001), em seu
estudo sobre a implantagdo de CST no CEFET Parana - Unidade Curitiba, em 1999, ja
havia observado que a instalagdo dos cursos superiores ocorreu as pressas e que nao
houve qualificagdo dos professores, 0os quais continuaram atuando como se estivessem
nos cursos técnicos. Isso se aproxima da fala do G2 ao afirmar que

[...] grande parte dos professores nunca tinham atuado no ensino
superior, fazendo com que, no inicio, tivéssemos que administrar
conflitos  professores versus alunos, pois alguns professores nao
entendiam que era um publico diferente e que a metodologia deveria ser
diferente do nivel médio. (informagéao verbal).

Outros atores endossam essa mesma visao como o G3 “[...] a cultura interna de
educagao médio-profissional existente na instituicao”(informagéo verbal), enquanto o G5
afirma [...] “h& os professores que no inicio ndo estavam acostumados a dar aulas no
ensino superior. Mas ja superou” (informacgao verbal). Para o P2, “[...] havia professores
nao preparados, falta de bagagem para atuar no nivel superior, poucos titulados”
(informacao verbal).

Diante do ponto dificultador, a necessidade de qualificacdo docente, reporta-se a
Saviani (1996, p. 145) que chama atencgéo para o fato de que o educador € “aquele que
educa”, o qual por sua vez precisa saber educar, precisa aprender, precisa ser formado,
precisa ser educado para ser educador, precisa dominar saberes implicados na acao de
educar. Sob essa 6tica esse mesmo autor afirma que se invertem os termos da questéo:
“em lugar de os saberes determinar a formagdo do educador, € a educacdo que
determina os saberes que entram na formagéo do educador”.

O P4 apresenta um maior detalhamento sobre o perfil do professor que, na sua
percepcao, acarretam consequéncias para o curso,
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[...] existiam professores sem perfil para curso superior, gerando
inseguranga do professor a uma maior entrega, pois sempre trabalharam
no técnico, com alunos mais jovens, sendo esta a primeira
resisténcia/entrave abertura do curso, que se resolvera com 0s novos
concursos. Falta de um maior envolvimento, principalmente quanto a
orientagdo de monografias, ha uma caréncia na orientacdo de
monografias (porcentagem minima fez e formou e isso ndo é bom para
instituicao), pois professores se recusavam a orientar. Professor ainda
esta muito voltado para o técnico, sem disponibilidade “emocional” para
lidar com os alunos numa monografia. A coordenagao do curso niao esta
conseguindo solucionar. (informacao verbal).

Segundo Tardif (2002), todo profissional, independente da area em que atua, a
partir do momento que assume o compromisso de organizar situagdes de ensino
aprendizagem, assume também a responsabilidade pedagdgica que esta inserida num
espago em que a complexidade, a dinamicidade e o inacabado estao sempre presentes.
Atuar num espaco pedagogico exige conviver com o fenbmeno — o educativo — em
constante transformacéo. Essa visdo encontra ressonancia no discurso do P5 ao dizer

que

[...] inicialmente o perfil dos professores ndo era perfil de professor
universitario. Alguns agiam como se estivessem dando aula para aluno
do ensino médio [...] A experiéncia € importante e com 0 passar do
tempo esse problema foi superado, as pessoas evoluiram, foram buscar
capacitacao. Vencer essa dificuldade contribuiu para o desenvolvimento
da instituicao. (informacéao verbal).

O mesmo autor ainda defende que a formagéo do docente ndo se circunscreve
apenas a sua formacdo académica, mas essa se constitui em um pluralismo
epistemolégico que se encontra arraigado em suas origens sociais como fontes de
aquisicao desse saber e seus modos de interagdo no trabalho docente.

O P7 inclui-se diretamente nessa dificuldade de trabalhar com um novo nivel de
educacao e, implicitamente, aponta para a necessidade de capacitagcao, quando afirma:

[...] o fato de ser um curso de nivel superior e estarmos (docentes)
acostumados a trabalhar no nivel técnico. Assim dificuldades com esse
novo publico, com a didatica, fazer a transicdo técnico para superior.
(informacao verbal).

Observando o discurso dos professores, ratifica-se nas suas falas, como
também revela como consenso a dificuldade enfrentada pela instituicdo no processo de
implementacdo do CSTC quanto ao perfil do docente para atuar em um novo nivel de
ensino. No entanto, deve ser ressaltado um aspecto relevante da fala do P4: a
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porcentagem minima de formandos dentro do periodo regular. Este aspecto nao é
abordado pelos demais entrevistados. Diante disso pode-se questionar o planejamento
do curso, independente da dificuldade apontada a respeito da preparacao dos docentes
para orientar monografias. Que acompanhamento foi realizado durante o processo de
implementacdo do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura, considerando que
haveria a necessidade de reconhecimento do curso pelo MEC para que os alunos
obtivessem o diploma de tecnélogo?

Outra dificuldade relacionada ao corpo docente, refere-se a caréncia de
profissional especifico efetivo para o curso. Para o G4, “[...] alguma falta que houve nos
dois primeiros anos sé&o os professores substitutos, os quais n&o se inteiram com o curso,
apesar da competéncia, falta comprometimento com a instituicio e com o curso”

(informagao verbal).

A fala desse gestor nos revela um aspecto importante do curso a ser
considerado: o CSTC na EAFM iniciou-se, também, com o objetivo de ndo perder a
oportunidade oferecida pela legislagdo. No entanto, o MEC n&o garantia a contratagao de
professores para a sua implementacao. Vitorette (2001), ja apontava essa restricdo a
contratacdo de professores quando da implantagdo dos CST no CEFET-Parana,
interferindo, inclusive, na qualidade dos cursos, como decorrente da estratégia politica
em relacdo a questao educacional com politicas de reducao de custos.

Tudo isso contribui para que se possa inferir a explicagéo para as dificuldades
enfrentadas quanto ao perfil docente apontada nos discursos por gestores e professores
e alunos no decorrer desta sec¢ao.

Assim o P8, na sua fala, confirma o aspecto caréncia de docentes ao afirmar que
“...] houve a necessidade de um numero maior de professores, pois havia disciplinas
especificas e a escola tinha que contratar. Eu mesmo entrei como contratado”
(informacao verbal), enquanto o P9 chama a atencéo para “[...] a caréncia de professores
no inicio, da necessidade de ministrar 5 disciplinas, [...] hoje superadas com 0s novos
concursos.[...] dificuldades iniciais estdo sendo sanadas ou equilibradas para atender a
demanda” (informagéo verbal). Ainda, nesse mesmo sentido, o P6 afirma que “[...] ndo
havia corpo docente para as disciplinas muito especificas do curso (mais no final do
curso) e que havia uma dificuldade de se encontrar esse profissional”’(informagao verbal).

Diante do exposto, a caréncia de docentes como fator dificultador pode indicar
que esses atores ndo estando ou ndo se considerando preparados, tiveram que se
desdobrar para atender ao curso, ministrando vérias disciplinas, para as quais se exigia
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profissional especifico. Isso talvez possa ter comprometido a atribuicdo de orientar
monografias garantindo maior numero de formandos no periodo regular do curso.

Outra dificuldade apontada foi o perfil do aluno. E um novo aluno que chega a
uma instituicdo criada ha quase 50 anos acostumada a outro ritmo. Identifica-se essa
dificuldade nas falas do G5 e dos P8 e P9. O G5 se expressa dizendo que “...]
internamente penso que a dificuldade é a preocupacao com o relacionamento dos alunos
dos cursos técnicos com os do curso superior. Podem se sentir preteridos, o que na
realidade ndo é verdade” (informagao verbal).

O perfil do aluno do curso noturno é a dificuldade maior para o P8 e o P9, como
se pode observar pelos seus discursos a seguir. Para o primeiro

[...] @ demanda foi para o curso noturno, os alunos trabalham de dia.
Entdo, as vezes, o ritmo tem que ser mais lento, assim como existem
alunos que estdo ha muito tempo fora da escola, jA no mercado de
trabalho. Os préprios alunos pedem um curso mais leve. (informagao
verbal).

O P9 ratifica a dificuldade apontada pelo P8, contudo abrangendo o aspecto

pedagdgico das aulas praticas, como também foi observado nos depoimentos do P3 eP4.

[...] pessoas que ja estdo trabalhando, até na atividade cafeeira e
precisam estudar a noite [...] além de que ha falhas nas aulas préticas,
uma vez que sao dadas aos sabado, porque a noite ndo sdo possiveis
muitas préticas exigidas pela area cafeicultura. (P9, informacao verbal).

A esse respeito, o P1 é incisivo e diz “[...] funcionamento do curso noturno,
desde o inicio fui totalmente contra isso ai, embora houvesse orientagdes do ministério.
Mas um curso agricola noturno?! Complicado.” (informagao verbal).

Analisando a dificuldade detectada quanto ao perfil do aluno, pode-se inferir que,
na realidade, ela se refere a ministrar aulas em um outro nivel de ensino, outra faixa
etéria, curso ofertado no periodo noturno. Essa foi a grande mudanca na instituicao,
gerando dificuldades no seu interior, que precisou se adequar a esse novo perfil de aluno,
tentando garantir a qualidade do curso ofertado.

A infra-estrutura foi ressaltada na secao anterior como facilitador. No entanto,
nesse aspecto reportamos a Vitorette (2001, p. 80) ao afirmar que a infra-estrutura, assim
como corpo docente “sdo cuidados minimos em qualquer instituicdo que deseja oferecer
um curso, sob o risco da iniciativa estar fadada ao fracasso”.

Assim sendo, a infra-estrutura da EAFM que foi apontada como aspecto positivo
e até mesmo como motivacdo para instalagdo do CSTC pelos entrevistados, agora é
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retomada como fator dificultador na visdo dos P8 e P9, assim como na dos alunos
concluintes. Isso pode ser verificado nos discursos a seguir.

O P8 afirma que “[...] com o passar do tempo, a dificuldade passou a ser a infra-
estrutura que necessita de modernizagdo. Com falta de verbas, essa dificuldade tem sido
sanada com visitas técnicas, participacdo em eventos e também a sua promog¢ao, como a
Semana Tecnol6gica” (informagao verbal), enquanto para o P9, “[...] ainda ha caréncia de
laboratérios” (informagéo verbal).

Outros fatores dificultadores sao abordados, mas de forma pontual, como
ressaltam o G1, G2 e G5. O G1 afirma que houve “[...] alguma resisténcia da escola de
criar curso superior (obstaculo de alguns professores com medo de que fossem
prejudicados na carreira, aposentadoria)” (informagao verbal); o G2 ressalta como
dificultadores para a comunidade escolar a “[...] mudanca de paradigma: oferecer curso
agricola a noite? e a sensagao de ameaca ao curso Técnico em Agropecuaria, intocavel,
ja que a instituicdo possui estrutura escola-fazenda” (informagao verbal); enquanto para
o G5, o aspecto dificultador é “[...] o curso de agronomia existente na cidade, curso mais
tradicional que o técnico” [...] mas “esta visdo estd mudando a respeito do curso de
tecnologia” (informagéo verbal).

Nas falas desses gestores, pode-se inferir que a resisténcia de criar o curso,
justificada pelo medo de perdas pessoais pelo G1, deve-se a falta de informacéao, e que
no momento da discussao, provavelmente, ndo havia ninguém para esclarecé-la. Quanto
as ameacas ao curso técnico, também, observa-se que havia inseguranca em relacao a
mudanga que estava acontecendo pois, a0 mesmo tempo que a estrutura escola-fazenda
contribui como facilitador, num contexto de mudanca passou a ameagador, a obstaculo.
Possivelmente, pelo medo do fim dos cursos técnicos, ou da situagcao confortavel/
administravel em que se encontrava a instituicdo. No entanto é necessario ressaltar que
em nenhum momento falou-se em extincdo do curso técnico, nem existiu um instrumento
legal orientando nesse sentido.

Uma questao essencial é retomada pelo G4 “[...] o fato do profissional tecnélogo
ser desconhecido (apenas no interior de Sao Paulo esse profissional é requisitado - area
de edificagdes). Acham que é um curso de especializacdo. E uma grande dificuldade”
(informacao verbal). Essa mesma dificuldade encontra ressonancia na percepcao dos
alunos quando discutiram o mercado de trabalho.

O P6 também ressalta um aspecto importante em relagdo aos egressos
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[...] sinto falta de um acompanhamento dos egressos. Quantos estao
empregados como tecnélogo? Houve interesse para os vestibulares,
envolvimento dos alunos durante o curso, mas agora falta a informacao
onde eles estdo? Trabalham como tecndlogos? Essa informacgéo
deveria voltar para a instituicdo. (informacgéo verbal).

O aspecto apontado por esse professor torna-se mais relevante, ainda, quando
se toma por referéncia as palavras do G4 que afirma que ‘[...] formamos um profissional
Unico no mundo”. O discurso do G4 permite que se questione a respeito do profissional
formado. Se ele é tao singular, qual a justificativa para ndo se tenha na instituicao
informacéao formalizada sobre ele ou 0 acompanhamento dos egressos, considerando
que € o primeiro curso no pais? Nao deveriam estar todos sendo encaminhados no
decorrer do préprio curso, cujo diploma s6 seria o fechamento de um processo?

Para os alunos, o que mais dificultou durante a implementacdo do curso foi
auséncia de material didatico. Esse aspecto € ressaltado na fala do aluno A1 e ratificado
pelos A2, A4 e A5. Segundo o A1 “[...] alguns materiais para aulas praticas ndo chegaram
a tempo das aulas. Assim tive dificuldade no estagio [...] ndo sabia manusear material de
laboratério. O material didatico que ainda estava sendo elaborado [...]7, “[...] sabiamos
que éramos a primeira turma e que haveria dificuldades. Foi uma experiéncia para todos
os lados” (informacao verbal).

Diante da maior dificuldade apontada pelos alunos, material didatico, e a forma
como justificam a sua ocorréncia, pode-se inferir que eles, embora reconhecendo o
problema e as suas conseqiéncias como ressaltou o A1, ao afirmar que nao sabia
manusear material no laboratério, eles manifestaram entender essas dificuldades
sentindo-se integrados, construtores do curso: alunos, professores e os gestores, como
afirma o A2 “[...] houve boa troca de informacdes entre professores e alunos” (informacao
verbal).

A infra-estrutura também ressurge como dificultador para os alunos. Eles nao
afirmam que ela ndo existia e sim que precisava ser melhorada. Nesse sentido, o A4
explica, “[...] quando dizemos que ndo havia infra-estrutura, dizemos em termos, estamos
falando de melhoria da estrutura, material e laboratérios, mas sinto que a escola esta
empenhada para melhorar” (informagao verbal).

Os alunos ressaltam, ainda, como problema a forma de tratamento a eles
dedicada pelos professores e pratica adotada na instituicdo. A esse respeito se
manifestam os alunos 2, 3 e 5. O A2 analisa a dificuldade de tratamento em relacéo aos
alunos dizendo: “[...] penso que foi uma fase de transicdo, que sempre € complicada”
(informacgao verbal). Para o A3 esta dificuldade encontra-se na origem da escola
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[...] como a escola sempre atuou no ensino médio, alguns tiveram
dificuldades de lidar com esse novo publico. Tratavam como se
fdssemos alunos do EM, que ficavam em sala o tempo todo. Como o
publico era mais crescido, deixou de acontecer isso. A aula tinha que
estar bem interessante para segurar em sala. Os professores também
tratavam os alunos como se fossem do médio. (A3, informagao verbal).

O A5, embora concorde com as falas dos colegas, acrescenta um outro aspecto:

[...] a adaptacdo dos professores de uma matéria para outra. Professor
que veio de fora, que precisava de capacitagcdo. Dificuldade dos proprios
professores de entender o que era um curso superior, jA que era o
primeiro na instituicdo. Dar aulas no curso técnico e superior ao mesmo
tempo. Entender um pouco o que era um CST por toda a comunidade
escolar foi a meu ver a maior dificuldade, devido a escola sempre ter
trabalhado no ensino médio. (informacao verbal).

Essa dificuldade apontada por esse aluno vai ao encontro das apresentadas
pelos docentes quando se referem a caréncia de professores para disciplinas especificas
do curso, tendo alguns deles que ministrar muitas disciplinas para as quais,
provavelmente, ndo tinham experiéncia ou capacitacdo. Ressaltam-se os saberes das
experiéncias como nucleo vital do saber docente, pois, segundo Tardif (2002, p. 54), “os
saberes experienciais ndo sao saberes como 0s demais; sdo ao contrario formados de
todos os demais, mas retraduzidos, polidos e submetidos as certezas construidas na
pratica e na experiéncia”.

Na analise dos aspectos destacados como facilitadores e dificultadores na
percepgao de gestores, professores e alunos concluintes do primeiro curso superior de
Tecnologia na EAFM, assim como o primeiro em Cafeicultura no pais, ressaltam-se o
perfil do professor e o do aluno. O professor que precisa adaptar-se ao novo nivel de
ensino, consequentemente, ao novo aluno, que nesse processo ndo se sente tratado
como aluno de curso superior e a isso se refere como aspecto inibidor ao
desenvolvimento do curso.

A infra-estrutura que é apontada como facilitador surge como problema a medida
gue se necessita de modernizagdo ou ampliagcdo. No entanto, percebe-se que ha uma
crenca de todos, gestores, professores e alunos, na superagao de todos os obstaculos,
assim como na viabilidade do curso na instituicdo e demanda regional. Isso talvez se
deva ao fato de que € consenso nos discursos desses atores a existéncia de infra-
estrutura fisica adequada, corpo docente qualificado, localizagdo geografica-regidao
cafeeira, demanda de profissional especializado e o perfil da instituicdo. Ressalta-se que
esses aspectos abordados constam das orientagdes oficiais para se implantar um curso
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superior de tecnologia. No entanto, a esse respeito, encontra-se o questionamento de
Vitorette (2001), se essas nao sao as condicées minimas para se instalar um CST.

A partir da analise que buscou apontar os aspectos facilitadores e dificultadores
e sua relacado durante os processos de instalacao e implementagédo do CSTC na EAFM,
emergiu a necessidade de identificar como ocorreu a participacdo da comunidade escolar

e local nos referidos processos, 0s quais serdao analisadas na segao a seguir.

4.5 Formas de participacao dos sujeitos em relacao aos processos de
instalacao e implementacao do CSTC

A escassez de literatura sobre o tema participagcao, segundo Bordenave (1994,
p.9) revela até que ponto este é um assunto novo e 0 quanto a nossa sociedade tem sido
pouco participativa. Esse mesmo autor ainda ressalta que a participacdo é uma
necessidade humana universal.

No nosso pais, com o processo de redemocratizagao, algumas questdes foram
colocadas como fundamentais para a educacdo brasileira, como planejamento
participativo e gestdo democratica. Assim, com promulgac¢do da Constituicdo Federal de
1988 “[...] a educagao no Brasil passa a viver uma outra etapa politica de grande
importancia para implantagdo de wuma estrutura educacional verdadeiramente
democratica” (ALGARTE, 1998, p. 13).

Tomando como ponto de partida as palavras de Bordenave (1994), como
também de Algarte (1998), esta secdo busca analisar como foi a participacdo da
comunidade escolar e local nos processos de instalacao e implementacdo do CSTC, na
percepcao de gestores, professores e alunos concluintes da primeira turma de tecnélogos
da EAFM.
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4.5.1 A participacao das comunidades escolar e local na visao dos gestores
e professores

Considerando a necessidade de envolvimento de todos nos processos de
instalacao e implementacao do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura na EAFM,
seja na organizagao e planejamento do curso, na elaboracao da proposta pedagogica ou
em outros aspectos que possam surgir, buscamos identificar a percep¢ao de gestores,
professores e alunos quanto a participagdo da comunidade local e regional em relagéao a
criacao do referido curso. Visando a obter elementos para atingir esse objetivo,
reportamo-nos aos discursos dos atores envolvidos, como também a instrumentos legais,

como o Parecer CNE/CP n® 29/2002 que, ao se referir a construgdo do projeto
pedagdégico de um curso ressalta

Na educacdo profissional, o projeto pedagdgico devera envolver nao
somente os docentes e demais profissionais da escola, mas a
comunidade na qual a escola estd inserida, principalmente os
representantes de empregadores e de trabalhadores. A escola que
oferece educacao profissional deve constituir-se em centro de referéncia
nos campos em que atua e para a regidao onde se localiza. Por certo,
essa perspectiva aponta para ambientes de aprendizagem colaborativos
e interativos, quer se considerem os integrantes de uma mesma escola,
quer se elejam atores de projetos pedagdgicos de diferentes instituicdes
e sistemas de ensino. Abre-se, assim, um horizonte interinstitucional de
colaboracdo e de articulagdo que ¢é decisivo para a educacao
profissional, em especial para a educagéao tecnologica (BRASIL, 2002, p.
44-45).

O parecer mencionado ratifica a importancia da mobilizagao e interacdo de todos
0s segmentos em torno da criagdo (processos de instalagdo e implementagdo) de um
Ccurso.

Nesta perspectiva, os gestores envolvidos nos processos analisados, neste
estudo, reconhecem que houve participacdo, que pode ser observada nos depoimentos
de todos eles.

Assim, para o G1 “[...] Houve muita participagado, tanto interna quanto externa.
Todos participaram” (informagéo verbal). Nas palavras do G4 “[...] a participagéo foi
6tima. Eles vieram aqui e pediram o curso. Durante o curso, através dos alunos, tivemos
contato com empresas, fazendas. Contato com um mercado que professores e alunos
levaram pra fora” (informagao verbal), enquanto o G5 afirma que ‘[...] Foi importante a
participagéo, o entusiasmo de todo mundo. Acho que todo mundo teve o maior interesse,
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colaboracao (professores, servidores). Quanto a comunidade local a repercussao foi
muito boa” (informacéo verbal). O G2, ao contrario dos demais, tenta demonstrar o
envolvimento, detalhando os passos seguidos no interior da instituicdo, dos quais
ressaltam-se a existéncia de discussdes e a busca de consenso para tomada de
decisdes. Assim para esse gestor “[...] primeiro tentamos transferir para a comunidade
esse desafio, mostrar que era fundamental dar esse passo. O segundo passo foi discutir
qual curso? Considerando os fatores corpo docente, infra-estrutura e demanda de
mercado, optou-se por cafeicultura. O terceiro, momento rico na discussao, curso noturno
ou diurno? A ultima discussado, a nomenclatura do curso, equivocada, talvez devido a
rivalidade histérica entre duas instituicées da rede. A discussao deveria ter sido conjunta”
(G2, informacao verbal). Outro gestor, para demonstrar sua visdo sobre a participagao
retoma, na sua fala, o momento de abertura da instituicdo para a comunidade, iniciada
muito antes da criacdo do CST,

Ha alguns anos a escola passou a ter um entrosamento grande com a
regido (produtores e o0 agronegdcio). Havia um envolvimento social.
Assim, quando surge a proposta do MEC de criar um curso, tivemos
respaldo, a escola ja tinha insercéo social, que respaldou a discusséo.
(G3, informagéo verbal).

Pode-se verificar pelo discurso da maioria dos gestores que existiu uma
proximidade da comunidade local com a instituicao durante o processo de instalacao do
CSTC. No entanto, pode-se inferir que essa proximidade ndo garantiu a participacgao,
caso se tome como referéncia o conceito atribuido a participacdo por Bordenave (1994)
com o qual concordamos. Assim, segundo esse autor, “participacdo vem da palavra
parte. E tomar parte na construgao de algo do qual se sente parte”. (BORDENAVE, 1994,
p. 22).

O que se verifica, a partir da percepcdo dos gestores, € uma aceitagdo, uma
concordancia por parte da comunidade local com as iniciativas tomadas na instituicao em
relacdo a instalacdo do curso. No entanto, quando se referem a participacdo da
comunidade escolar, fica implicita essa participacdo. O que podemos inferir esta nas
entrelinhas, quando um dos gestores disse que a participagao foi 6tima, outro quando diz
que todos colaboraram e o outro ainda, quando apresenta os pontos discutidos no
periodo de instalagdo do curso.

Analisando os discursos dos professores, observa-se, também, que eles
caminham em direcdo semelhante a dos gestores quando o tema é participagdo. No
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entanto, enquanto gestores ressaltam como véem a participacdo da comunidade local, os
professores ressaltam como percebem o envolvimento da comunidade escolar.

Os professores P1, P2, P3, P4 e P8 se referiram principalmente a participacéao
da comunidade escolar, como pode se observar a seguir. Para o P1, a participacao da
comunidade escolar foi “[...] muito boa, com expectativas pelo novo, no inicio, mas
arrefecimento natural. No entanto a da comunidade local foi fraca” (informagéo verbal).
Na visao do P2, “[...] existiu resisténcia por parte dos professores, talvez por inseguranca”
(informacao verbal). Ja para o P3 “[...] a participagdo limitou-se a questionamentos
durante o processo e que faz parte da democracia” (informagao verbal), enquanto, na
andlise do P4, esse afirma sentir que

[...] a participagao se deu mais ao nivel docente. A parte administrativa
atuou mais no sentido de cobranga como quando diziam venham
trabalhar a noite. Falta colaboragdo de funcionarios para trabalhar no
periodo noturno. Sé professor, a noite, ndo da. (informacéo verbal).

O que se pode inferir dos depoimentos dos professores € que quando se trata da
percepgao sobre a participacdo da comunidade, implicitamente ou explicitamente, eles se
referem, principalmente, a participacdo dos docentes. No entanto, ndo ha um
aprofundamento sobre como foi essa participagéo, exceto pela fala do P4 que reclama da
néo-participacdo, neste caso, dos administrativos, como também ressalta a importancia
de funcionarios realizando o curso, ao afirmar “[...] penso que a participacdo de
servidores como alunos no curso pode ter contribuido para isso: envolvimento e
humanizagéo do curso de tecnologia” (informagao verbal).

Assim sendo, a participagdo propriamente dita, que segundo Paro (1995) é a
participagdo na tomada de decisdes, parece ndo ter sido significativa na visdo desses
docentes e se limitado mais a execucao de atividades durante os processos de instalagao
e implementagéo do CSTC.

Os docentes P5, P6, P7 e P9 ressaltaram nos seus discursos tanto a
participacdo da comunidade escolar quanto da local, ambas vistas por eles como
positivas. A seguir apresentamos alguns relatos, primeiramente sobre a participagdo da
comunidade local, que tendem a comprovar essa visao favoravel. Para o P5 “[...] todos
(cidade e regidao) comentavam a importancia do curso para a comunidade, para a
instituicao” (informagéo verbal). Essa percepgao é compartilhada pelo P6 quando diz:
“...] acho e sinto que todos (comunidade interna e externa) viram com muito interesse e

entusiasmo a criagdo do curso” (informacéao verbal). Para o P7 “[...] a escola atendeu aos
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anseios que ela (comunidade) tinha. A escola saiu de uma inércia” (informacéo verbal),
enquanto para o P9 “...] a escola vendo a necessidade chamou os produtores,
cooperativas da regiao e todos acharam a idéia interessante e optaram até por ajudar na
elaboracao do curriculo do curso que atendesse a demanda” (informacgao verbal).

O que se pode depreender da visdo desses professores € a existéncia de uma
participacao no sentido de referendar as acdes da instituicao na criacdo do curso. Apenas
o P9 aponta a participagdo no sentido de envolvimento, ao afirmar que a comunidade
ajudou na elaboragao do curriculo. Dessa forma, embora a participagdo da comunidade
local seja vista de forma positiva, pode-se inferir que ndo houve uma discussdo mais
abrangente com a comunidade local, que a médio prazo pode apresentar complicagoes,
como aconteceu nos anos 1970 ao se deixar de lado as orientages para se implantar
CST, ja ressaltados nos estudos de Bastos (1991).

Quando os mesmos professores P5, P6, P7 e P9 se reportam a participacdo da
comunidade escolar, seus discursos revelam que ela existiu. Para o P7 “[...] foi intensa.
Houve mudanga no pensamento dentro da escola (professores/alunos) a partir do
momento que se tem um curso superior de tecnologia” (informacao verbal), enquanto os
P8 e P9 vao ressaltar, como pode ser observado a seguir, uma restricdo em relagdo ao
CSTC, significando, para eles, uma nao-participacao. Para o P9, “[...] no come¢o notou-
se uma certa restricdo em relacao ao curso. Os administrativos achavam dificil trabalhar
a noite” (informagéo verbal), enquanto o P8 afirma “[...] tive a impresséo de que foi boa,
acho que todo mundo em geral colaborou, corpo docente, administrativos. Exceto, alguns
professores que nao aderiram e isso foi um ponto negativo” (informacao verbal). Ja outro

professor ressalta que

[...] houve questionamentos na implantacdo se o curso ia funcionar,
devido a ser ministrado no periodo noturno (foco de discussdo). Uns
achavam que o noturno atenderia as necessidades de quem ja estava no
mercado de trabalho e precisam de qualifica¢do. (informagéo verbal).

Destacam-se, portanto, como opinides com caracteristicas positivas comuns,
nos discursos dos professores, a importancia de se ter um curso superior na comunidade
e/ou regido e a participacdo da comunidade externa e interna, esta ultima com algumas
restricdes, como a dificuldade do pessoal administrativo trabalhar no periodo noturno e a

opcao de professores em continuarem ministrando aulas somente nos cursos técnicos.
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4.5.2 A participacao dos professores

Nesta seg¢do buscou-se identificar como os professores auto-avaliaram seu
envolvimento nos processos de instalacdo e implementacdo do Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura na EAFM, considerando que eles tiveram, em um primeiro
momento, a oportunidade de se manifestar a respeito da participagdo da comunidade
escolar e local nos referidos processos.

Assim, para atingir o objetivo acima proposto, retomamos as palavras de
Bordenave (1994, p. 22) que diz que “participagdo vem da palavra parte, é tomar parte na
construcdo de algo do qual se sente parte” para identificar como os docentes
entrevistados percebem que tomaram parte na construgdo do primeiro CSTC do pais,
ministrado pela EAFM. As falas a seguir podem contribuir para essa identificacao.

O P1 afirma que sua participacao foi “[...] mediana e restrita a parte inicial da
discussao” (informacéo verbal). Ja o P2 diz: “[...] participei das reunidées e montagem do
curso” (informacdo verbal), enquanto o P3 se auto-avalia bastante participativo ao
assegurar que “[...] no primeiro momento fui uma das pessoas que sugeriu 0 curso na
area de cafeicultura, dei muitas sugestbes, visitei locais, chamei a comunidade para
dentro da escola para opinar, mas no segundo minha participacdo foi indireta”
(informacao verbal). O P4, ainda abordando a participacao, ressalta no seu depoimento
um aspecto importante quando diz: “..] todos tiveram muita oportunidade de
participacdo. Eu me sinto com participacdo ativa no curso, ministro trés disciplinas e
gosto muito de trabalhar com os alunos, oriento monografias [...]” (informagao verbal).

Nessa mesma direcdo, mas enfatizando sua participacao, estdo os depoimentos
do P5, P6, P7, P8 e P9, provavelmente por terem participado da fase de implementacao,
ou ambas, instalacdo e implementagdo. O primeiro afirma: “[...] participei de todas as
etapas, como grupos de discussao para implantagdo do curso e como docente dando
aulas na maioria dos periodos” (P5, informagéo verbal) e, 0 segundo, ressalta “[...] minha
participagao foi muito grande desde o inicio, a fase de preparagao do projeto, acreditava
no curso e até hoje acho interessante” (P6, informacao verbal). Ja o P7 afirma [..]
participei dando aulas para a primeira turma no terceiro periodo. Convivi com ela a
metade do curso. Acompanhei a afligdo da primeira turma, pois ndao havia ninguém
formado no Brasil” (informacéao verbal), enquanto o P8 diz: “[...] participei no processo de
pbés-implementagcédo, dediquei ao curso, busquei cumprir o programa ja estabelecido,

adaptar ao curso, levar o conhecimento basico de uma forma mais facil para os alunos
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entenderem” (informacéao verbal). O ultimo professor em sua auto-avaliagao relata “[...] fui
o professor da disciplina mais especifica do primeiro periodo, a disciplina Cafeicultura
Empresarial, mas ja havia participado muito antes como produtor, sugerindo inclusdo de
quatro disciplinas” (P9, informacao verbal).

Dos discursos dos professores, podemos inferir que a maioria deles se sentiu
parte desses processos, que a participagdo ou envolvimento de cada um deles foi efetiva,
cada um dentro do seu momento, ou permeando todas as fases. Nesse sentido a
participagao esta em sintonia com as palavras de Bordenave (1994), pois os professores
afirmam que tomaram parte na construgdo de algo (o curso), como também se sentem
parte do mesmo pelo envolvimento ressaltado nas suas falas.

A partir da auto-avaliagdo dos professores a respeito da participagdo nos
processos de instalagdo e implementagdo do CSTC, buscou-se extrair também a visao
dos alunos sobre sua participacdo no contexto de interacdo que deve ocorrer no
processo de ensino-aprendizagem.

4.5.3 A participacao dos alunos

Os alunos participantes do grupo focal, de um modo geral, também avaliaram
sua participacao de uma forma positiva em relagdo a fase implementagdo do Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura na EAFM. Eles demonstraram sentir-se parte do
processo no sentido abordado por Bordenave (1994) sobre o que é participacao, ja
mencionado neste estudo. Os depoimentos, a seguir, buscam revelar esse aspecto,
elucidando como se deu a participagao dos estudantes.

O discurso do A1 aponta a interagdo existente durante a implementacao do
curso ao afirmar: “[...] fomos alunos que entraram de cara no curso. Aqueles que
acreditaram no curso, na instituicdo, no conhecimento que iriam conquistar, levaram até o
fim. Foram alunos que se empenharam 100%, gostaram do assunto”. (informacao
verbal). Na mesma dire¢cdo encontram-se as falas dos A2 e A4. Para o A2 “...] n6s
alunos cobramos mesmo. O curso da a visdo de um todo e a cada momento vocé pode
decidir o caminho que procura dentro da area” (informagéao verbal), enquanto para o A4,
“[...] fomos alunos que cobramos bastante, fomos criticos, muitos colegas e eu ja

vinhamos com uma bagagem grande em cafeicultura. Cobramos, exigimos, até fomos
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mal interpretados” (informacéo verbal). Esse aspecto abordado pelo A4, quanto a troca
de experiéncias, também é ressaltado pelo A1

[...] assim quando achavamos que estava faltando algo, abordavamos o
professor e pediamos, discutiamos. Mostramos para os professores que
queriamos aprender. Procuramos entender como o curso foi
estruturado, inclusive para contribuirmos naquilo que ja tinhamos
experiéncia. Todos se empenharam bastante. (informagéao verbal).

Outro aluno, na sua fala, referindo-se a persisténcia ja ressaltada pelo A1, afirma
que “[...] os alunos que foram até o fim acreditaram no curso e gostavam do assunto. Mas
mesmo depois de formados precisamos de unido da turma para correr atras. H4 muita
coisa pendente” (A3, informacao verbal). Esse aspecto também pode ser verificado no
depoimento do A5, por outra 6tica “[...] acredito que aqueles alunos que nao formaram,
vieram para o curso de cafeicultura achando que era muito facil, que ganhava muito
dinheiro facil e que néo precisava gostar da matéria. Estavam enganados. Assim, quem
pensava assim ndo ficou” (informacéo verbal).

Reportando ao discurso do A1, ressalta-se, ainda, como motivagdo para maior
participagdo, o reconhecimento do curso enquanto ainda estavam cursando. A esse
respeito ele afirma: “[...] tivemos o privilégio de antes de nos formarmos o curso jéa estava
reconhecido no MEC. Isso motivou mais os alunos ainda, empenhando-se mais”
(informacao verbal).

Depreende-se dos discursos dos alunos um grande envolvimento com o curso,
com o processo de implementagéo que vivenciaram. Em outros momentos, neste estudo,
eles ja haviam se manifestado sobre a motivacado para realizar um CST, afirmando a
necessidade de um curso superior, assim como a demanda por esse profissional.
Ressalta-se, nas suas falas, além desses aspectos motivacionais, a importancia de se ter
feito a escolha certa da area, uma vez que é recorrente nos seus discursos a expressao
“aqueles que foram até o fim”, possibilitando-nos inferir que o CSTC exigiu bastante de
todos eles, o0s quais, no entanto, também souberam exigir e contribuir na sua construgao
e sentiram-se parte desse processo.

Considerando que a instalagdo e implementacao de um curso € um processo em
construcao, que sofre alteracdes como parece demonstrar os discursos a respeito da
participacao, a proxima se¢ao busca elucidar esse aspecto na percepcao dos gestores.
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4.5.4 A participacao durante processo de implementacao de um curso

A instalagdo de um curso, ndo encerra a necessidade de participagdo da
comunidade escolar e local. Com o inicio da sua operacionalizagdo, normalmente sao
necessarias alteragdes na proposta inicial, que precisam ser discutidas e demandam o
envolvimento de todos.

Considerando o que afirma Dallari (1984, p. 22), “ninguém pode viver sem tomar
decisdes, e em diversas situagdes € conveniente ou mesmo necessario que uma decisao
seja tomada por varias ou muitas pessoas em conjunto”, solicitou-se aos gestores da fase
de implementagdo do CSTC da EAFM que manifestassem sua opiniao a respeito de
como viam a participagdo da comunidade escolar nessas decisdes. Como nas segoes
anteriores, nesta, o aspecto da participacdo também é visto de forma positiva. Os
discursos de gestores G2, G4 e G5, no decorrer da andlise, tendem a comprovar essa
afirmacao.

Para o G2 houve varias discussdes sobre o curso, do que podemos inferir a
existéncia de participacdo. Contudo, ela parece estar restrita a comunidade escolar, mais
especificamente aos docentes, embora implicitamente, como se pode observar a seguir:

[...] ndo tenho muito claro ainda, mas nas nossas discussdes pensamos
qual era a grande caracteristica do CST e a resposta: atender demanda
local, arranjo produtivo local, no nosso caso o café. Atendida a
demanda o curso acaba (o préprio vestibular pode indicar isso). Isso me
incomoda um pouco. Como conduzir esse processo? [...] Quando se
discute, existem pistas, mas é muito delicado. Mobilidade de
professores por exemplo. (informagao verbal).

A analise de outro gestor (G4) aproxima-se da visdo do G2 ao ratificar a
existéncia de participacao, no entanto em seu discurso ele aborda esse aspecto de forma
mais explicita, provavelmente porque ele atuou diretamente na fase de implementacao do

curso. Assim, na sua opiniao

[...] houve participagédo, principalmente de professores, mais interna,
muito interna ainda. Os professores que trabalham mais na area séo os
que estdo mais envolvidos (adequacao da grade, das matérias, do que
€ dado em aula). (G4, informag&o verbal).
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O gestor 5, indo além do que afirmaram G2 e G4, destaca a participacdo de
todos os segmentos da instituicado, como também dos integrantes do Conselho Diretor da
EAFM** que nao fazem parte da instituicdo, sdo membros externos, os quais
representam, no referido conselho, as confederagcbes da Agricultura, Industria e
Comércio. No seu depoimento assegura: ‘[...] toda a comunidade escolar participou
(servidores, alunos e professores) e a comunidade externa também, principalmente os
que participam do conselho superior da escola” (G5, informagéao verbal).

Tendo como referéncia os depoimentos dos gestores sobre a participacao
durante a implementacao do curso, reportamos a Bordenave (1994, p. 9) que afirma que
“no mundo inteiro nota-se hoje uma tendéncia para a intensificacdo dos processos
participativos”, como também a Algarte (1998) que ressalta a importancia de uma
estrutura educacional democratica. A participagdo contribui para melhoria da qualidade
dos servigos oferecidos, como nos 6rgaos de servigo publico, nos quais as instituicdes de
ensino da rede federal de EPT estdo inseridas. Assim sendo, a instalagdo e a
implementacdo de um curso somente atingira os seus objetivos, caso haja a participacao
de todos os segmentos da comunidade escolar e local.

Nesta perspectiva, a avaliagdo dos gestores é positiva. Ressaltam os aspectos
como entrosamento que ja havia se iniciado ha alguns anos junto a regido e a
consequente insercao da escola a partir dai, como também eles se reportam as questdes
que foram discutidas durante os processos de instalacdo e implementacao do CSTC, ora
envolvendo toda a comunidade (escolar e local), ora apenas internamente, possibilitando
inferir que as decisdes foram tomadas coletivamente.

Diante do exposto neste item, assim como nas sec¢des anteriores que trataram a
respeito da participagdo na criagdo do primeiro CSTC na EAFM, pode-se concluir que
tanto no periodo de instalacdo, quanto no de implementacdo do referido curso, a
participagdo que, como Bordenave (1994) ressalta, € uma necessidade humana
universal, na percepcao dos atores envolvidos, foi significativa e envolveu a comunidade

escolar e local.

% O Conselho Diretor (CD) é um 6rgdo deliberativo, consultivo e de assessoramento a direcdo-geral e integrante da
estrutura basica da EAFM. Sua finalidade é apoiar as atividades da escola, visando contribuir para o aprimoramento da
qualidade do ensino e melhoria das condigoes sécio-econdmicas-culturais da regido. O regulamento do CD foi aprovado
pelo Decreto n. 2.548, de 15/04/98.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste estudo foi analisar os processos de instalagdo e
implementacdo do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura na Escola Agrotécnica
Federal de Machado/MG (2005-2008) em sua articulagdo com a politica nacional definida
para a educagao profissional e tecnolégica em nivel superior.

Com a realizacdo desta investigacao buscou-se responder sua questao norteadora:
como se deram o0s processos de instalacao e implementagao do Curso Superior de Tecnologia
em Cafeicultura na EAFM/MG (2005-2008)? Para tanto, foram exploradas as percepgdes dos
atores envolvidos nos referidos processos, considerando que foi o primeiro curso superior de
tecnologia na instituicdo, que durante aproximadamente cinglienta anos atuou somente no
nivel técnico.

Os resultados da pesquisa, visando atingir aos objetivos propostos, foram estruturados
em quatro secdes: Motivacdes para a criacdo do Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura pela EAFM: implicagdes institucionais; Estratégias utilizadas nos processos
de instalacdo e implementacdo do CSTC na EAFM; Fatores que influenciaram nos
processos de instalacao e implementag¢ao do curso e Formas de participagéo dos sujeitos
na instalagao e implementagao do CST.

Assim sendo, quanto ao primeiro objetivo, investigar as motivagdes e
implicagbes institucionais da escolha do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura
pela EAFM, quando da andlise da visao dos gestores e professores sobre a relagao entre
a criacao do curso e a politica definida para a Educagéo Profissional e Tecnoldgica,
verifica-se, de um modo geral, que ha um consenso, independentemente das fases do
curso que participaram. Na opinido desses atores, o curso foi criado por diversas razoes,
tais como uma forma de atender a demanda regional e as necessidades dos estudantes
por um curso superior. Esse aspecto, atender as necessidades dos estudantes, encontra
respaldo nos estudos de Manfredi (2002), que tratam da histéria de EP no Brasil. A
autora ressalta que o aumento da demanda de vagas na educagao superior pode ser
explicado pela politica econémica que, naquela época, tornava cada vez mais necessario
um diploma nesse nivel de educacao.

Uma outra razéo € o fato de se constituir em uma maneira de inser¢gédo da EAFM
na politica publica de expansédo na oferta de cursos, haja vista o crescimento do nimero
de cursos superiores de tecnologia e de matriculas a partir dos anos 2000, como
apresentadas no capitulo 2 deste estudo, além de se considerar o aspecto “medo de
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fechamento da instituicdo”, como também uma possibilidade de se transformar em
CEFET.

Outro aspecto que se destaca é que tanto para os gestores quanto para os
professores, o curso foi instalado e a area definida em funcdo de uma demanda local e
regional, vinculada a principal atividade econémica da regido, a cafeicultura, que nos é
apresentada como o melhor café do mundo, além da existéncia de recursos humanos e a
infra-estrutura da instituicdo. Essas demandas levantadas por esses atores sao
condi¢des necessarias a criagdo de um curso, como se pode verificar nos textos oficiais
como a Resolugao CNE/CP n®. 3 /2002 no seu Artigo 3° ja mencionada. Ressalta-se,
ainda, desde o inicio dos CST no pais, a importancia de se vincular a criacdo de um
curso a existéncia de demanda pelo mercado, a capacidade de absorgao dos formandos.
A esse respeito Manfredi (2002) destaca que o pais vivia um momento em que tinha
como objetivo participar da economia internacional, delegando, assim, “ao sistema
educacional a atribuicdo de preparar recursos humanos para absorg¢ao pelo mercado de
trabalho” (p. 105).

Nesse sentido, reporta-se, também, a Bastos (1991) que chama a atengéo para
recomendacdes a serem seguidas pelas instituicoes interessadas em instalar os CST,
entre elas a de considerar a capacidade de absorcao dos formandos.

Essa visdo parece nao ter sido alterada com a retomada dos CST. Entretanto,
também é necessario chamar a atencao para até que ponto essas orientagdes, que
prevaleceram ao longo das analises neste estudo, estdo proximas do cotidiano das
instituicoes.

Quanto a motivacao dos alunos para optar por um curso superior de tecnologia,
encontra-se apoiada na proposta do MEC, através Parecer CNE/CP n®. 29/2002 que
reconhece nesses cursos uma forma de atender as demandas da sociedade brasileira.

Assim a criacdo do curso na EAFM veio atender a essa demanda. Os alunos
participantes do grupo focal afirmaram em seus depoimentos a busca por um curso
superior, uma qualificacao.

Outro aspecto recorrente, motivando a procura pelo curso, foi a sua menor
duragédo. A esse respeito, o Parecer do extinto CFE, de n®.160/70, j4 apresentava os
cursos superiores de tecnologia com objetivos definidos e com caracteristicas préprias,
estabelecendo que os mesmos deveriam ter a duragdo que fosse necessaria e que era
impropria a denominagao de “curta duragao”.

Esse aspecto “menor duragao” apontado pelos alunos, como também por outros
entrevistados, que no caso do CSTC tem a duracao de 3 (irés) anos, ndo comprometeu a
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qualidade do curso na visdo desses atores, que afirmam que se sentem preparados para
enfrentar o mercado.

Em relagdo ao objetivo, analisar as estratégias utilizadas nos processos de
instalacdo e implementagcao do curso mencionado, considerando o perfil, a trajetéria e a
missao da instituicdo, observa-se que na analise das estratégias para se verificar a
coeréncia com as condi¢cdes e aspiracdes da comunidade local e regional, também se
verifica uma convergéncia positiva na visao de gestores e professores. Afirmam que
houve coeréncia, principalmente no atendimento as demandas dos cidadaos por curso
superior conciliadas a vocacgao da instituicao, sendo ressaltado pela maioria que nesses
processos houve a participagdo da comunidade local e regional.

Uma vez considerada a coeréncia com as aspiracdes da comunidade local e
regional, pode-se inferir dai as possibilidades de aceitacdo e absor¢ao pelo mercado de
trabalho. No entanto, os alunos, ao avaliarem o mercado para o tecnélogo em
Cafeicultura, apresentam como barreira a sua insercdo a falta de registro em um
conselho profissional. Esse aspecto levantado por eles a respeito da dificuldade de se
obter o registro profissional é também apontado na fala de um dos gestores como um
problema, visto que os conselhos CONFEA/CREA n&o querem aceitar cursos novos. A
esse respeito Machado (2006), quando aborda a regulamentacdo das atividades
profissionais dos tecndlogos, ressalta que o exercicio profissional dos diplomados em
cursos de formacao de tecndlogos nao obtiveram estabilidade.

Os alunos ressaltam, ainda, que a escola deve contribuir para dar visibilidade ao
profissional tecnélogo em Cafeicultura no mercado, revelando-se assim uma contradi¢cao
nos discursos: os tecnélogos em cafeicultura estdo ou nao sendo inseridos no mercado
de trabalho local ou regional? Ressalta-se que essa insercdo € uma das finalidades do
curso por ocasido da sua criacao. No entanto, somente um professor atribui importancia
de investigar o caminho perseguido pelo egresso. Os demais dao a entender que a
insercao existe, além dos muitos que afirmam que o aluno dessa primeira turma ja esta
no mercado e estes (alunos) véem o curso como se fosse uma especializagdo na area de
sua atuagao. Além disso, considerando que o curso é novo, que é a primeira turma
formada, ainda & prematuro afirmar que o mercado de trabalho local e regional ndo va
inserir os tecndlogos em cafeicultura, oriundos da EAFM. Essa questdo, atender ao
mercado de trabalho, vai ao encontro da visdo de Peterossi (1980) a respeito da pouca
probabilidade de se conseguir uma ocupag¢do no mercado de trabalho por si s6, com a
qual concordamos.
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Diante da questdo mercado de trabalho, também surgiram criticas ao governo e
ao MEC pela nao implementacdo de politicas publicas para inserir esse profissional,
através da criacao do cargo e oferta de vagas em concursos publicos, para que possa
atuar inclusive na propria escola investigada. Nesse sentido é importante ressaltar que,
desde a implantacdo dos CST nos anos 1970, ha uma dificuldade de se definir o
profissional tecnélogo, como apontada por Peterossi (1980). No estudo esse problema se
revela, principalmente, mediante as dificuldades apontadas quanto a aceitacdo pelo
conselho de registro profissional, ja discutido por Machado (2006), acarretando para os
alunos, segundo seus discursos, perda de oportunidades de trabalho, assim como o
recebimento de salarios menores.

Quanto ao objetivo de estabelecer relacdo entre os fatores facilitadores e
dificultadores dos processos de instalacao e implementacao do CSTC, em face a politica
de educacao profissional e tecnoldgica definida no pais, no periodo estudado, a analise
da percepcao de gestores, professores e alunos concluintes do primeiro curso superior
de tecnologia na EAFM, como também o primeiro em Cafeicultura no pais, aponta
aspectos comuns nos seus discursos. Para eles foram favoraveis a existéncia de infra-
estrutura fisica adequada, corpo docente qualificado, localizacdo geogréfica — regiao
cafeeira, demanda de profissional especializado e o perfil da instituicdo. E consenso nas
entrevistas que todos esses aspectos foram fundamentais para instalagdo e
implementacéo do curso.

Quanto aos aspectos dificultadores, apontados nas entrevistas por gestores,
professores e alunos, ressalta-se para os gestores e professores a dificuldade do corpo
docente de atuar no nivel superior, com todas as suas exigéncias, uma vez que tinham a
cultura do curso técnico. Apontam, também, a falta de professores para as disciplinas
especificas, assim como o perfil dos alunos que ingressaram no curso, pois muitos
trabalham de dia e estudam a noite e alguns ha muito tempo estao afastados da escola.
Esse aspecto ressaltado pelos professores também encontrou eco na opiniao dos alunos
que se sentiram tratados como alunos do nivel médio. No entanto, para eles, a maior
dificuldade foi a falta de material didatico, pois ainda estava sendo elaborado. Quanto a
infra-estrutura, torna-se esse um fator dificultador na percepcao de todos os atores na
medida em que se necessita de melhoria/modernizagéo.

Confrontando-se os aspectos destacados como facilitadores e dificultadores por
gestores, professores e alunos em relagdo ao objeto, ressaltam-se o perfil do professor e
o do aluno. O professor, embora com a titulagao necessaria ou qualificado como também
amparado pela autorizacdo do MEC para funcionamento do curso, precisa adaptar-se ao
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novo nivel de educagdo, como também a forma de tratamento dispensada a esse novo
aluno, que nesse processo ndo se viu tratado como aluno de curso superior € a isso se
refere como dificultador ao desenvolvimento do curso. Quanto ao perfil do professor,
ressalta-se, ainda, a auséncia de capacitacao profissional para se trabalhar em outro
nivel. Essa dificuldade ja foi apontada nos estudos de Vitorette (2001), ao afirmar que a
implantacdo de cursos ocorre, muitas vezes, as pressas, ndo havendo qualificacao.
Dessa forma, o docente continua atuando como se estivesse no nivel técnico, como se
pode observar nos discursos de alguns atores envolvidos neste estudo.

Outro aspecto a ser considerado, a infra-estrutura, apontada como facilitador,
surge como problema a medida que se necessita de ampliagdo ou modernizagdo para
fazer frente as novas tecnologias em constante mudanga. Contudo, no decorrer do
processo, nota-se que todos os atores envolvidos, gestores, professores e alunos,
acreditam tanto na superacao de todas as barreiras, quanto na viabilidade do curso na
instituicdo e na existéncia de demanda regional. Essa superacao de obstaculos podera
ser alcangada através de um crescente envolvimento da comunidade na instituicdo. No
entanto, ressalta-se que infra-estrutura fisica e docente sao requisitos minimos, inerentes
a qualquer implantacao de curso, visando a qualidade do mesmo.

Ao se examinarem as formas de participacdo da comunidade escolar nos
mecanismos adotados para a instalagéo e implementacao do curso investigado, verificou-
se que o aspecto participacdo da comunidade escolar e local na visdo dos gestores e
professores durante a criagdo do CSTC foi bem positivo. Segundo os gestores, a
insercao da escola na regido, iniciada ha alguns anos, garantiu essa participacao durante
0os processos de instalacdo e implementacdo. Quanto a participacdo da comunidade
escolar nas discussdes sobre alteragcdes que foram necessarias na implementagcao do
curso, eles ressaltam que ocorreu, em alguns momentos envolvendo toda a comunidade,
em outros apenas internamente. Esse aspecto reporta-nos a compreensao de Paro
(1995) quando se refere a participagdo na tomada de decisdes, que para ele é a real
participagdo, como também a de Dallari (1984) sobre a conveniéncia, em alguns
momentos, de que uma decisdo seja tomada por varias pessoas em conjunto. Isso
garante o compromisso de todos com o projeto a ser desenvolvido.

Os professores, embora também considerassem efetiva a participagdo da
comunidade escolar e local, levantaram, no entanto, outros aspectos relevantes como a
maior participacdo dos docentes em relacdo aos administrativos. A esse respeito, 0s
professores, independente da fase em que estiveram envolvidos com o curso, afirmaram

que foram participativos nos processos investigados neste estudo. Ressaltaram que
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todos tiveram muita oportunidade de participacdo. Isso pode ser verificado nos seus
discursos, através dos quais relatam momentos ou agdes de que participaram como
montagem do projeto do curso para ser encaminhado ao MEC para autorizagdo de
funcionamento, constru¢do de matriz curricular, a atuagao como professor, o contato com
os alunos da primeira turma, as dificuldades encontradas, as falhas observadas e como
foram sendo superadas ao longo do processo de implementacédo do CSTC na EAFM.

A avaliagdo dos alunos sobre a participacdo da primeira turma na
implementacdo do curso também & positiva, como foi a de gestores e professores. E
possivel perceber que eles se consideram, juntamente com os demais, construtores do
curso, preparadores de caminho para as novas turmas. Esse aspecto de se considerar
construtor dentro de um processo ja foi ressaltado por Bordenave (1994), ao explicar o
termo participagao.

Pelos seus depoimentos, os alunos revelaram um grande envolvimento com o
curso e com a area escolhida. Na visdo desses atores, eles se consideram, ainda, em
relacao ao processo, criticos, exigentes, atuantes nas discussdes das propostas que lhes
foram apresentadas, proponentes de mudangas e que trocaram experiéncias. Essa troca
de experiéncias é reconhecida pelos professores em seus discursos como enriquecedora
para o curso. Os alunos também ressaltaram a importancia da persisténcia para levar o
curso até o final, pois, segundo eles, € um curso que exige esse perfil.

Diante do exposto sobre os processos de instalacéo e implementacdao do Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura na EAFM /MG (2005-2008) é possivel inferir que,
embora o curso tenha sido uma novidade para a instituicdo, considerando a sua trajetéria
de quase cinquenta anos atuando no nivel técnico, sua instalacdo e implementagéao
ocorreu, embora apresentando conflitos que foram pontuados neste estudo, dentro da
normalidade. Isto pode ser atribuido a motivagéo para instalacao do curso que perdurou
durante a sua fase de implementacdo, a participagédo, principalmente da comunidade
escolar, que pode ser observada na fala de muitos atores a respeito do seu envolvimento
e da superagao das dificuldades que surgiram.

Deve-se considerar, também, que a instituicdo se fundamentou nas orientagoes
do MEC para a criagdo do curso, sendo o projeto autorizado para inicio em 2005, ainda
se orientando a respeito de medidas necessérias para 0 seu reconhecimento, que
ocorreu em 2008, um semestre antes da conclusdo da primeira turma. Ambos os
processos ocorreram através de visitas in loco a instituicao por profissionais credenciados

pelo Ministério da Educagao.
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A criacdo de CSTC, processo de instalacdo e de implementagdo do curso, na
EAFM foi relevante pela oportunidade de se fazer uma reflexdo sobre as mudancas
ocorridas na instituicdo, a partir da instalagdo de uma nova modalidade de educacgéao.
Muito se ganhou em experiéncia no sentido de contribuir para a criagdo de novos cursos,
mediante a obrigatoriedade de oferta de educagcdo em nivel superior, a partir de
dezembro de 2008, com a sua transformacao em Instituto Federal. Portanto, o que, por
ocasido da criagdao do CSTC, era apenas uma possibilidade, agora € uma realidade.

Considerando os resultados da analise dos dados sobre a criacdo do referido
curso, verifica-se que foram atendidos os aspectos fundamentais para concretizagcao da
proposta da instituicdo, sempre pautados pelas orientagdes contidas nos instrumentos
legais. Contudo, fazem-se necessarias algumas reflexdes tendo em vista o que se
percebeu durante todo o processo de investigacdo. E possivel que os atores possam ter
se sentido tolhidos por participar de uma pesquisa, ou ainda, pelo temor da ndo-aceitagao
de suas observagdes pelos seus pares e 0 zelo de nao colocar em analise o seu trabalho
junto a comunidade estudada.

Destacamos alguns aspectos que acreditamos relevantes para serem
observados. O primeiro refere-se a demanda pelo curso. Esse aspecto é abordado pela
maioria dos envolvidos como realidade na regidao, além de ser um dos requisitos para
criacao de um curso, segundo os instrumentos legais. No entanto, essa demanda nao se
encontra respaldada através de registros oficiais na instituicdo. Mesmo quando se citam
0s eventos, que até se acredita que aconteceram, ndo se obteve algo realmente
expressivo no sentido da existéncia de algum diagnéstico sobre demanda. Inclusive os
alunos afirmam em seus depoimentos que o tecnélogo em cafeicultura nao é reconhecido
e que isso tem impedido o acesso ao mercado de trabalho, somando-se a esse fator a
auséncia de um conselho profissional que os inclua. O curso tem funcionado como uma
especializagao.

Outro aspecto esta vinculado a participacdo da comunidade local e regional. O
que se verifica é que sua ocorréncia se deu no inicio do curso e no sentido de ser
favoravel a instalagdo, mas a participagao durante a implementacao nao foi tdo efetiva.
Os alunos apontam a necessidade da aproximacao escola-empresa para abrir as
oportunidades de acesso ao mercado de trabalho. Quanto a participagao da comunidade
escolar, embora vista de forma positiva pelos atores envolvidos neste estudo, observou-
se que sd0 escassos 0s registros (atas) que deveriam resguardar as discussbes da
comunidade escolar acerca dos processos de instalacdo e implementacao do curso,

principalmente, que revelassem uma avaliagdo sistematica do mesmo, um
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acompanhamento, exceto alguns documentos referendados pelo Conselho Diretor,
constantes dos anexos deste estudo e registros académicos na Secretaria de Registros
Escolares.

Um outro ponto importante, no entanto mencionado por apenas um entrevistado,
refere-se ao baixo indice de concluintes. Excluindo os evadidos, em torno de 20%,
apenas 7 (sete) dos 43 (quarenta e trés) alunos remanescentes estavam aptos a colagao
de grau no tempo regular do curso. Independente das justificativas que possam existir,
faz-se necessario acompanhar mais de perto a situagéo dos alunos durante a realizagao
do curso para que a relagao ingressante/concluinte seja mais préxima.

Uma ultima consideragdo, agora que a instituicdo se transformou em Instituto
Federal, € a criacdo de novos cursos. O CSTC foi criado associado a uma demanda,
segundo os atores, mas necessita se firmar na instituicdo. Mesmo que se considerem os
muitos aspectos positivos apontados nos depoimentos da maioria, como a viabilidade do
curso, ja ressaltada, ha ajustes que precisam ser feitos, como o reconhecimento do
profissional no mercado, a capacitagao dos docentes para atuar ndo s6 no nivel superior,
mas no superior tecnolégico, que devera se expandir em funcao das finalidades do
instituto. Neste contexto de mudancas significativas é preocupante que a instituicdo crie
um Novo curso na mesma area do curso investigado, como o de Engenharia Agronémica,
iniciado em 2009, tradicional no pais e ja regulamentado por um conselho profissional.

A partir dessas consideragdes, espero ter contribuido para as reflexdes acerca
do curso investigado, como também servir de suporte de analise tanto para aqueles
cursos que estdo em andamento como para as propostas que se encontram em
discussdo. Isso devido ao fato de ser considerar a forma de articulacdo na
implementacao das politicas publicas educacionais estabelecidas com o MEC, em que o
cumprimento de metas na oferta de vagas, novos cursos e novas modalidades parecem
prioritarias em detrimento, a curto prazo, das reais condigbes de muitas instituicdes de

ensino para sua implementacao, quando leva em consideragao sua trajetéria.



130

REFERENCIAS

ALGARTE, Roberto Aparecido. Producdao de pesquisas em administracao da
educacao no Brasil: relatério final da pesquisa. Brasilia: ANPAE, 1998. 26p. (Série
estudos e pesquisas da ANPAE, 3).

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. 10. ed. Sdo Paulo: Cortez; Campinas/SP: Editora da
Universidade Estadual de Campinas, 1995.

ANDRADE, Andrea de Faria Barros. Cursos superiores de tecnologia: um estudo de
sua demanda sob a o6tica dos estudantes. Dissertacao apresentada ao Programa de Pés-
graduagdo da Faculdade de Educagdo da UnB, 2009. Disponivel em
<http://www.fe.unb.br/pesquisa/biblioteca/dissertacoes>. Acesso em: 20/11/09.

BASTOS, Joao Augusto de Souza Leado de Almeida. Cursos superiores de tecnologia:
avaliagdo e perspectivas de um modelo de educagao técnico-profissional. Brasilia:
SENETE, 1991.

BOGDAN, Robert; BIKLEN, Sari. Investigacao qualitativa em educacao: uma
introducéao a teoria e aos métodos. Portugal: Porto, 1994.

BORDENAVE, Juan E. D. O que é participacao? 8. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

BRANDAO, Marisa. Cursos superiores de tecnologia: democratizacdo ao acesso ao
ensino superior? Trabalho Necessario. Ano 5, n° 5, p.1-15, 2007. Disponivel em:
<http://www.anped.org.br/reunioes/29ra/trabalhos/trabalho/GT09-2018--Int.pdf.> Acesso
em: 30/10/2008.

BRASIL. Lei n2. 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a rede federal de educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica, cria os institutos federais de educagao, ciéncia e
Tecnologia e da outras providéncias. Brasilia, 2008.

. Lei n2. 11.741, de 16 de julho de 2008. Altera dispositivos da Lei n®. 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes curriculares nacionais, para
redimensionar, institucionalizar e integrar as acées da educacao profissional técnica de
nivel médio, da educacao de jovens e adultos e da educacao profissional e tecnolégica.
Brasilia, 2008.

. Lei n2. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Institui as diretrizes e bases da
educacao nacional. Brasilia, 1996.

. Lei n2. 5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa diretrizes e bases para o ensino
de 12 e 2° graus, e da outras providéncias. Brasilia, 1971.

. Lei n% 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as diretrizes e bases da
educacao nacional. Brasilia, 1961.

. Decreto n2. 5.840 de 13 de julho de 2006. Institui, no ambito das instituicdes
federais de educacao tecnolégica, o Programa de Integracao da Educagao Profissional a



131

Educacéao Basica na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (PROEJA). Brasilia,
2006.

. Decreto n2. 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o paragrafo 2° do
artigo 36 e os artigos 39 a 41 da Lei n% 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional. Brasilia, 2004.

. Decreto Federal n2. 2.406 de 27 de novembro de 1997. Regulamenta a Lei
Federal n°. 8.948 (trata de Centros de Educagao Tecnoldgica). Brasilia, 1997.

. Decreto n2. 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o paragrafo 2° do
artigo 36 e os artigos 39 a 42 da Lei n% 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional. Brasilia, 1997.

. Decreto n2. 72.434, de 9 de julho de 1973. Cria a Coordenacao Nacional do
Ensino Agricola — COAGRI — no Ministério da Educacado e Cultura, atribuindo-lhe
autonomia administrativa e financeira e da outras providéncias. Brasilia, 1973.

. Ministério da Educagédo e Cultura. Departamento de Assuntos Universitarios.
Estudos sobre a formacéao de tecndélogo. Brasilia: DAU: UFMT, 1977.

. Ministério da Educacao/ Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica.
Educacao profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino médio. Brasilia:
MEC/SETEC, 2007.

. Ministério da Educacdo/ Secretaria de Educagdo Média e Tecnologica.
Educacao tecnoldgica: legislacao basica. Brasilia: MEC/SEMTEC, 1994.

. Portaria n2. 646, de 17 de abril de 1997. Regulamenta a implantacdo do
disposto nos artigos 39 a 42 da Lei n°. 9.394/96 e no Decreto n°. 2.208/97 e d& outras
providéncias. Brasilia, 1997.

Portaria n2 1.647, de 25 de novembro de 1999. Dispde sobre o
credenciamento de centros de educacao tecnoldgica e a autorizagdo de cursos de nivel
tecnolégico da educacéao profissional (considerando-se o disposto na Lei n®. 9.131/95, na
Lei n°. 9.394/96, e no Decreto n®. 2.406/97. Brasilia, 1999.

. Portaria Ministerial n2. 2.267 de 19 de dezembro de 1997. Estabelece
diretrizes para elaboragdo de projeto institucional para implantagcao de novos CEFETSs.
Brasilia, 1977.

. Parecer CNE/CEB nt. 14/2004, de 05 de maio de 2004. Autoriza as escolas
agrotécnicas federais a ofertarem cursos superiores de tecnologia, em carater
experimental. Brasilia, 2004.

. Parecer CNE/CP nt. 29, de 12 de dezembro de 2002. Diretrizes curriculares
nacionais gerais para a educacao profissional de nivel tecnolégico. Disponivel em:
<http://www.mec.gov.br/setec/educprof/eductecno/parecer29.shtmx. Acesso em:
03/11/2008.

. Parecer CNE/CES n2. 436/2001, de 02 de abril de 2001. Trata de cursos
superiores de tecnologia — formagao de tecndlogos. Brasilia, 2001.



132

. Resolucao CNE/CP n®. 3, de 18 de dezembro de 2002. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo e o funcionamento dos cursos
superiores de tecnologia. Brasilia, 2002.

. Resolucdao CEB n%. 4, de 8 de dezembro de 1999. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional de Nivel Técnico. Brasilia, 1999.

CAPDEVILLE, Guy. O ensino superior agricola no Brasil. Vigosa: UFV, 1991.

CENAFOR. Escola-fazenda. Sdo Paulo: Setor de Duplicacdo e Impressdo, 1973

(mimeo).

CIAVATTA, Maria; FRIGOTTO, Gaudéncio; RAMOS, Marise. A génese do decreto
5.154/04: um debate no contexto controverso da democracia restrita. Trabalho
Necessario. Ano 3, n%. 3, p. 1-26, 2005. Disponivel em: <http:/
www.uff.br/trabalhonecessario>. Acesso em: 10/07/2008.

CUNHA, Luiz Antonio. O ensino profissional na irradiacao do industrialismo. 2. ed.
Séo Paulo: UNESP Editora, Brasilia/DF: Flacso, 2005.

DALLARI, Dalmo de Abreu. O que ¢é participacdao politica? Sao Paulo: Abril
Cultural/Brasiliense, 1984.

DELGADO, Guilherme da Costa. Capital financeiro e agricultura no Brasil. Sao
Paulo/Campinas: Icone Editora/Editora da UNICAMP, 1985.

DIAS, Edmundo Fernandes. Reestruturagao produtiva: forma atual da luta de classes. In:
Outubro. Revista do Instituto de Estudos Socialistas. Maio, 1998 n°. 1, Sdo Paulo: Xama3,
p. 45-52.

ENGUITA, Mariano Fernandez. A face oculta da escola. Porto Alegre: Artes Médicas,
1989.

FEITOSA, André Elias Fidelis. A trajetéria do ensino agricola no Brasil no contexto
do capitalismo dependente. Dissertacdo apresentada ao Programa de Pés-graduacao
da Universidade Federal Fluminense. Niter6i, 2006. Disponivel em:
<http://www.uff.br/pos_educacao/joomla/images/stories/Teses/feitosad2006.pdf> . Acesso
em: 03/10/2008.

FERNANDES, Florestan. Universidade brasileira: reforma ou revolugdo? Sao Paulo,
Alfa-Omega, 1975.

FIDALGO, Fernando Selmar; MACHADO, Lucilia Regina de Souza (Orgs.). Controle da
qualidade total — uma nova pedagogia do capital. Belo Horizonte: Movimento de Cultura
Marxista, 1994.

. Dicionario da educacao profissional. Belo Horizonte: NETE — Faculdade de
Educacao da UFMG, 2000.

FLICK, Uwe. Uma introducao a pesquisa qualitativa. 2. ed. Artmed, 2004.



133

FRANCO, Maria Laura Puglisi Barbosa. Analise do conteudo. 2. ed. Brasilia: Liber Livro
Editora, 2007.

. Ensino médio: desafios e reflexdes. Campinas: Papirus, 1994.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Anos 1980 e 1990: a relacdo entre o estrutural e o conjuntural e
as politicas de educacdo tecnolégica e profissional. In: FRIGOTTO, Gaudéncio;
CIAVATTA, Maria (Orgs.). A formacao do cidadao produtivo - a cultura do mercado no
ensino médio técnico. Brasilia: INEP, 2006. p. 25-53.

. Educacao e a crise do capitalismo real. 5. ed. Sao Paulo: Cortez, 2003.

. As mudancas tecnolégicas e a educagado da classe trabalhadora: politecnia,
polivaléncia ou qualificagdo profissional? Trabalho e Educacao. Coletanea CBE.
Campinas: Papirus: CEDES; ANPED; ANDE, 1992.

. FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. A politica de
educacao profissional no governo Lula: um percurso histérico controvertido. Educacao e
Sociedade, Campinas, v.26, n® 92, p.1087-1113, out. 2005. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah>. Acesso em: 10/05/2008.

FURTADO, Celso. Formacao econémica do Brasil. Sado Paulo: Companhia Editora
Nacional, 1968.

GATTI, Bernadete A. Grupo focal na pesquisa em Ciéncias Sociais e Humanas.
Brasilia: Liber Livro Editora, (Série Pesquisa em Educacgéao; 10) 77.2005.

HARVEY, David. Condicao pés-moderna. 17. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2008.

HIRATA, Helena. Da Polarizacdo das qualificacbes ao modelo de competéncia. In:
FERRETTI, C. J. et al. (Orgs.) Novas tecnologias, trabalho e educacao: um debate
multidisciplinar. 5. ed. Petropolis: Vozes, 1994. p. 128-137.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA (INEP). Resumo Técnico Censo Educacao Superior 2008. Brasilia: INEP,
2009. Disponivel em: <http://www.inep.gov.br/download/censo2008/resumo_tecnico_
2008_15_12_09.pdf>. Acesso em: 20/01/2010.

. Resumo Técnico Censo Educacao Superior 2007. Brasilia: INEP, 2009.
Disponivel em: <http://www.inep.gov.br/download/superior/censo/2007/Resumo_tecnico_
2007.pdf> . Acesso em: 10/01/2009.

KIPNIS, Bernardo. Elementos de pesquisa e a pratica do professor. Sao Paulo:
Moderna; Brasilia, DF: Editora da UnB, 2005.

KOLLER, Claudio Adalberto. A perspectiva histéorica da criacdo da Escola
Agrotécnica Federal de Rio de Sul e sua relacadto com o modelo agricola
convencional. Florianépolis- SC: UFSC, 2003. Dissertagdo (Mestrado em
Agrossistemas). UFSC. Disponivel em: <http://www.tede.ufsc.br/teses/PAGRO149.pdf.
Acesso em: 25/04/2009.



134

KUENZER, Acécia. Educagao e trabalho: questdes tedricas. In: Educacao e trabalho.
KUENZER, Acacia et al. CRH/FACED/UFBA. Salvador, Fator, 1988. Pp. 13-29

. A educacéao profissional nos anos 2000: a dimens&o subordinada das politicas
de inclusdo. Educacao e Sociedade. Campinas, v.27, n°. 96 — Especial, p. 877-910, out.
2006. Disponivel em: <http://www.cedes.unicamp.br>. Acesso em: 20/08/2008.

. Conhecimento e competéncias no trabalho e na escola. Boletim Técnico do
SENAC. Rio de Janeiro, v.28, n%2, p. 3-11, mai/ago. 2002. Disponivel em:
<http://www.senac.br/BTS/282/boltec282a.htm>. Acesso em: 20/05/2009.

LIBANEO, J. C. Didatica. Sao Paulo: Cortez, 1999.

LIMA, Francisca das Chagas Silva. O novo paradigma técnico-produtivo e a qualificacao
do trabalhador. In: SOUSA, Antonia de Abreu; OLIVEIRA, Elenice Gomes de (Orgs.).
Educacao profissional: analise contextualizada. Fortaleza: CEFET-CE, 2005. p. 61-74.

LIMA FILHO, Domingos Leite. Formacgao de tecnologos: licoes da experiéncia, tendéncias
atuais e perspectivas. Boletim Técnico do SENAC. Sao Paulo, v.25, n°.3 set/dez.1999.
Disponivel em: <http://www.senac.br/boletim/boltec253d.htm>. Acesso em: 09/11/2008.

LUDKE, Menga e ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisa em educacao: abordagens
qualitativas. Sado Paulo: EPU, 1986.

MACEDO, Adriana. Tecn6logos mostram a sua cara. Ensino Superior, Sao Paulo: Ano
5, n%. 49, p.20-22, out. 2002.

MACHADO, Lucilia Regina. O profissional tecnélogo e sua formacao. Revista Estudos
do Trabalho. Marilia, UNESP, Ano I, n? 3, 2006. Disponivel em
<http://estudosdotrabalho.org/LuciliaMachado.pdf> . Acesso em: 10/01/2010.

MANFREDI, Silvia Maria. Educacao profissional no Brasil. Sao Paulo: Cortez, 2002.

MARTINE, G; GARCIA, R.C. Os impactos sociais da modernizacao agricola. Sao
Paulo: Ed. Caetés, 1987.

MAZZALI, Leonel. O processo recente de reorganizacao agroindustrial: do complexo
a organizagao “em rede”. Sao Paulo: Editora UNESP, 2000.

MENDONCGCA, Sonia Regina de. Agronomia e poder no Brasil. Rio de Janeiro. Vicio de
Leitura, 1993.

MENEZES, Ebenezer Takuno de; SANTOS, Thais Helena dos. "Licenciatura curta"
(verbete). Dicionario Interativo da Educacao Brasileira - EducaBrasil. Sdo Paulo:
Midiamix Editora, 2002. Disponivel <http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp
?id=17>. Acesso em 31/01/2010.

MOACYR, Primitivo. A instrucao e o império: subsidios para a histéria da educagéao no
Brasil (1823-1853). Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 1936.

NOVAIS, Fernando A. Estrutura e dinamica do antigo sistema colonial (séculos XVI -
XVII). 2. ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1975.



135

OLIVEIRA, Regina Lucia Freire de. Um tempo, espaco: trabalho/educacao nas diretrizes
educacionais para o ensino médio brasileiro nos anos 90. Natal: UFRN, 1977.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo democratica na escola publica. Sdo Paulo: Atica, 2001.

PETEROSSI, Helena Gemignani. Educa¢ao e mercado de trabalho: analise critica dos
cursos superiores de tecnologia. Sao Paulo: Edigdes Loyola, 1980.

PEIXOTO, E.M.; SILVA, M.A. As reformas da educacao profissional de 1997 a 2004:
percursos e reflexdes. Anais | Senept, Belo Horizonte: CEFETMG, 2008. Disponivel em:
<http://www.senept.cefetmg.br/galerias/Arquivos_senept/anais/terca_tema6/TerxaTema6
Artigo14.pdf>. Acesso em: 25/02/2010.

PRADO JUNIOR, Caio. Historia econdomica do Brasil. 30. ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
1984.

RAMOS, Marise Nogueira. A reforma do ensino médio técnico nas instituicbes federais
de educacao tecnoldgica: da legislacao aos fatos. In: FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA,
Maria (Orgs.). A formacao do cidadao produtivo - a cultura do mercado no ensino
médio técnico. Brasilia: INEP, 2006. p. 283-306.

. A educacao profissional das competéncias e a superficie dos documentos
oficiais. Educacao e Sociedade. Campinas, v. 23, n° 80, set. 2002, p. 401-422.
Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>. Acesso em 20/01/2010.

RIBEIRO, Maria Luisa Santos. Histéria da educacao brasileira: a organizagcao escolar.
19. ed. Campinas: Autores Associados, 2003.

SA, Jean Magno Moura de. Gestdo na Educacéo Profissional e Tecnolégica: a Escola
Agrotécnica Federal de Sao Luiz entre 2002 e 2006. Dissertacdo apresentada ao
Programa de P6s-graduacdo em Educacgao da Faculdade de Educacgao da UnB. Brasilia,
2009. Disponivel em <http://www.fe.unb.br/pesquisa/biblioteca/dissertacoes>. Acesso em
20/05/09.

SANTOS, Boaventura de Souza. Pela mao de Alice: o social e o politico no pos-
modernidade. 10. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

SAVIANI, Demerval. Os saberes implicados na formagéao do educador. In: BICUDO,
Maria Aparecida; SILVA JUNIOR, Celestino Alves (Orgs.). Formac¢ao do educador:
dever do estado tarefa da universidade. Sao Paulo: Unesp, 1996. p. 145-155.

SIQUEIRA, Angela Carvalho de. Propostas, conteidos e metodologias do ensino
agrotécnico: que interesses articulam e reforcam? Dissertacdo de Mestrado- Educacao
—UFF. Niter6i, 1987.

STEDILE, Jodo Pedro (Org.). A questao agraria no Brasil: o debate tradicional: 1500-
1960. Sao Paulo: Expressao Popular, 2005.

SOBRAL, Francisco José Montério. A formacao do técnico em agropecuaria no
contexto da agricultura familiar do oeste catarinense. Campinas, UNICAMP, 2005 —
Tese de Doutorado. Disponivel em: <http://www.libdigi.unicamp.br/document/?code=vtls0O
00358583> . Acesso em: 25/11/2008.



136

TARDIF, M. Saberes docentes na formacao profissional. Petropolis: Vozes, 2002.

TEIXEIRA, Francisco José Soares. O neoliberalismo em debate. In: TEIXEIRA, Francisco
José Soares; OLIVEIRA, Manfredo Araujo de (Orgs.) Neoliberalismo e reestruturacao
produtiva: as novas determinagées do mundo do trabalho. Sdo Paulo: Cortez; Fortaleza:
UEC, 1998. p. 195-252

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Tradugdo: Daniel Grassi. 3.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

VITORETTE, Jacqueline Maria Barbosa. A implantacao dos cursos superiores de
tecnologia no CEFET-PR. Parana, CEFET-PR — Unidade Curitiba, 2001. Dissertacéo de
Mestrado. Disponivel em: <http://www.ppgte.ct.utfpr.edu.br/dissertacoes/2001/jacqueline.
pdf>. Acesso em: 10/11/2008.



137

APENDICES



138

APENDICE | - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O GRUPO | - GESTORES
Roteiro 1 (2004-2005)

I- IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Gestor 1, 2, 3
Sexo: Idade:

Formacao:
( ) Graduacao ( ) Especializagédo ( ) Mestrado ( ) Doutorado ( ) Pés-Doutorado
Funcéo:

Tempo na Institui¢ao:

Experiéncia anterior em gestao:

Il - QUESTOES

Bloco 1 — Questdes gerais

a) Quais os fatores facilitadores dos processos de instalagdo e implementagédo do Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura?

b) Que fatores dificultaram esses mesmos processos?

c) Que aspectos o0 senhor consideraria importantes no processo de implantagdo do
curso?

d) Como o senhor percebe o curso em relagao a politica definida para a Educagéo
Profissional e Tecnoldgica no Brasil?

Bloco 2 — Questdes especificas

e) Que razdes levaram a EAFM a decidir pela instalagéo e implementagdo de um curso
superior de tecnologia e, mais especificamente, pela escolha da area de cafeicultura?

f) Em que medida a instalacdo e a implementagdo do curso superior de tecnologia em
cafeicultura mostrou-se coerente com as condi¢des e aspiragdes da comunidade local e
regional?

g) Como ocorreu a discussdo com a comunidade escolar e local da EAFM sobre a
instalacao e implementacao do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura?
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APENDICE | - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O GRUPO I | - GESTORES 2008
(Fase de implementacao)
Roteiro 2

| — IDENTIFICAGAO DO ENTREVISTADO

Gestor4e 5

Sexo: Idade:

Formacao:
( ) Graduacao ( ) Especializagédo ( ) Mestrado ( ) Doutorado ( ) Pés-Doutorado
Funcéo:

Tempo na Institui¢cao:

Experiéncia anterior em gestao:

Il - QUESTOES
Bloco 1 - Questoes gerais

a) Quais os fatores facilitadores dos processos de instalagédo e implementagédo do Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura?
b) Que fatores dificultaram esses mesmos processos?

c) Que aspectos 0 senhor consideraria importantes no processo de implementacao do
curso?

d) Como o senhor percebe o curso em relacdo a atual politica para a Educacao
Profissional e Tecnolégica?

Bloco 2 - Questoes especificas
e) Quais estratégias a EAFM adotou para implementar um curso superior de tecnologia e
como o senhor as avalia?

f) Como o senhor avalia a participagdo da comunidade escolar e local durante o periodo
de implementacao do Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura?

g) Quem participa das discussdes sobre as mudangas, que normalmente sao
necessarias em um processo de implementacao de um curso?
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APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O GRUPO Il - PROFESSORES

Roteiro

- IDENTIFICA(;AO DO ENTREVISTADO
P1 aP9
Sexo: Idade:

Formagao:
( ) Graduacao ( ) Especializacédo ( ) Mestrado ( ) Doutorado ( ) P6s-Doutorado
Tempo na Instituigdo:

Tempo de docéncia na Educacéo Profissional:

Situacdo em relagéo ao Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura na EAFM:
() Instalacao () Instalacao e implementacéo () implementacao

Il - QUESTOES

Bloco 1 - Questoes gerais

a) Na sua opinido quais os fatores que facilitaram a instalagao e implementagéao do Curso
Superior de Tecnologia em Cafeicultura?

b) Que fatores dificultaram esses mesmos processos?

c) Como o senhor (a) avalia a participagdo da comunidade escolar e local durante a
instalacdo e implementagéo do curso superior de tecnologia na EAFM?

d) Como o senhor percebe o curso em relacdo a politica definida para a Educacgéao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil?
Bloco 2 - Questodes especificas

e) Em sua opinido quais as razdes que levaram a EAFM a decidir pela instalacao e
implementacao de um curso superior de tecnologia e, mais especificamente, pela escolha
da area de cafeicultura?

f) Em que medida o senhor (a) participou do processo de instalacdo e implementacao do
Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura da EAFM?

g) Do ponto de vista da docéncia, como avalia o curso hoje?

h) Em que medida a instalacdo e implementacdo do CST em cafeicultura mostrou-se
coerente com as condicdes e aspiragdes da comunidade local e regional?
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APENDICE Illl - ROTEIRO DE PERGUNTAS FEITAS AO GRUPO FOCAL - Grupo Il -
ESTUDANTES

1. Questoes a serem discutidas:

a) Por que optaram por fazer um curso superior de tecnologia?

b) Como percebem o mercado de trabalho para o tecnélogo na area?

¢) Como avaliam a implementagao do curso superior que realizaram na EAFM?

d) Quais foram os fatores facilitadores durante a implementagédo do Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura na EAFM?

e) Que aspectos dificultaram o referido processo?

f) Como analisam a participagédo dos alunos durante o processo de implementagdo do

referido curso?

2. Questao final:
- Sera pedido aos participantes que escrevam, sem identificacdo, comentarios
especificos individuais sobre o tema. Participagdo voluntaria.
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ANEXO C - 2005 — Portaria n®. 1.531, de 05/05/05, DOU, de 06/05/05. Autoriza, em
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Cronologia da Instituicao da Escola Agrotécnica Federal de Machado

1946 — Decreto n°. 9.613, de 20/08/46, regulamentou a Lei Organica do Ensino Agricola,
quanto ao funcionamento das Escolas de Iniciagcdo Agricola no pais.

1947 — Decreto n°. 22.470, de 20/01/47, fixou a rede de estabelecimentos de Ensino
Agricola, no Territério Nacional e determinou a criacdo de Escolas de Iniciagdo Agricola
em Minas Gerais, mediante acordos.

1948 — 22/10/48 - Primeiro Acordo celebrado para a instalagao no Municipio de Machado,
de uma Escola de Iniciagcdo Agricola, desde que a Prefeitura local efetivasse a doagéo de
terras para o citado fim. Nesse periodo essas escolas estdo subordinadas a
Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario (SEAV), do Ministério da Agricultura
(MA).

1964 — Decreto n® 53.558, de 14/02/64, as Escolas de Iniciagdo Agricola passam a
denominar-se Ginasios Agricolas.

1967 — Decreto n°. 60.731, de 19/05/67, as Escolas de Iniciagao Agricola pertencentes ao
MA, foram transferidas para o Ministério da Educacao e Cultura (MEC), subordinando-se
a Diretoria de Ensino Agricola (DEA), Departamento de Ensino Médio (DEM) e,
posteriormente, em a Coordenagédo Nacional do Ensino Agropecuério (COAGRI)

1978 — Portaria Ministerial n®. 16, de 20/02/78, conforme pareceres n®. 2.306/74 e n°.
3.708/74, do C.F.E., de acordo com o processo n° 261.233/77, é autorizado o
funcionamento da 12 série do Curso de 2° Grau, ainda como Ginasio Agricola de
Machado/MG.

1979 — Decreto n®. 83.935, de 04/09/79, o Ginasio Agricola de Machado/MG passou a
denominar-se Escola Agrotécnica Federal de Machado-MG, subordinada a COAGRI.
1986 — Decreto n°. 93.613, de 21/11/86, foi extinta a COAGRI e a Escola Agrotécnica
Federal de Machado, ficou diretamente ligada e subordinada a Secretaria de Ensino de
2° Grau (SESG), do MEC.

1990 — Decreto n®. 99.180, de 15/03/90, o Ministério da Educacao e do Desporto passou
por uma reestruturagéo e a Escola Agrotécnica Federal de Machado passou a pertencer
a Secretaria Nacional de Educagao Tecnolégica (SENETE), posteriormente, a Secretaria
de Educacao Média e Tecnoldgica (SEMTEC).
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1993 — Lei n°. 8.731 de 16/11/93, a Escola Agrotécnica Federal de Machado/MG é uma
autarquia federal, vinculada a Secretaria de Educacao Média e Tecnol6gica (SEMTEC),
atualmente, Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC) do Ministério da
Educacao.

2008 — Lei n°. 11.892, de 29/12/08, institui a rede federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia e
da outras providéncias.

2008 — Lei n°. 11.892, de 29/12/08, artigo 5°, XVI, cria o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, constituido pelas Escolas Agrotécnicas
Federais de Inconfidentes/MG, Machado/MG e Muzambinho/MG.

2008 — Lei n° 11.892, de 29/12/08, a Escola Agrotécnica Federal de Machado passa a
denominar-se Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais — Campus Machado.
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Ministério da Educacgio
Secretaria de Educagio Média e Tecnoldgica - SEMTEC

Escola Agrotécnica Federal de Machado - MG
(AUTARQUIA - LEI N® 8.731/93)

Resolucdo n® 003 /2004, de 06 de julho de 2004.

Autoriza a criagdo de Cursos de Tecnologia

O Presidente do Conselho Diretor da Escola Agrotécnica Federal de
Machado-MG, no uso de suas atribuigbes regulamentares e considerando a
decisdo do Plenario do Conselho Diretor na reunifo do dia seis de julho de 2004
{dois mil @ quatro),

RESOLVE:

Artigo 1° - Autoriza a criag80 de Cursos de Tecnologia;

Paragrafo Unico — Para execugdo de cursos tecnologicos a Escola fica
autorizada a estabelecer convénios, termos de cooperagao técnica, parcerias com
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, de acordo com a
legislacio e normas vigentes.

Artigo 2° - Esta resolugdo entra em vigor na data da sua publicago e
revogam-se as disposigbes em contréario.

Machado, 06 de julho de 2004

Renato Ferreira de Oliveira
Presidente do Conselho Diretor
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Ministério da Educagfio
Secretaria de Educacio Profissional e Tecnoldgica - SETEC
Escola Agrotéenica Federal de Machado - MG
{Autarquia - Lei n® 8.731/93)

EDITAL N° 001 /2005

O Diretor Geral da Escola Agrotécnica Federal de Machado, no uso de snas atribuiges
legais, torna piblico a abertura das inscrig@es para o Processo Seletivo, para o preenchimento de 60
vagas para o Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura Empresarial, sendo 30 vagas no
periodo matutino para o 2° semestre de 2005 ¢ 30 vagas no periodo noturno para o 1° semestre de
2006.

DAS INSCRICOES:

Perfodo: 01/ 06 a 01/07/2005
Local  Fscola Agrotéenica Federal de Machado - MG

Rodovia Machado-Paraguagu, km 3, Bairro Santo Anténio
Hordrio: De 2% & 6" feira, das 8h as 10h30min e das 13k as 16h30min.

Documentaciio exigida:
|- Requerimento de inserigio (emitide pela Secretaria Escolar).
2. Carteiras de Identidade (fotocopia) expedidas por Secretarias de Seguranga Plblica, ou Forgas

Armadas, Policias Militares, além das expedidas por ordens ou ¢ v por Led
Federal e Controladores do exercicio p onal, desde que contenham a folografiac o n® da
\dentidade que Ihes deu origem. Podendo também ser wiilizada a Cartein acional de
Hahilitagio, desde que essa contenha folografia. Para o candidato estrangeiro, os docurnentos
vilidos sio Carteira de Estrangeiro ou Passaporte visado.

Duas fotogratias 3 x 4 (recentes ¢ iguais).

Comprovante de pagamento da taxa de inserigo no valor de R 50.00.

N

2=
i

o

Ohservagies:

- No ato da inscrigio o candidato fard opglio para a prova de Lingua Estrangeira (Inglés ou
Fspanhol).

- Os candidatos portadores de necessidades especiais deverio comunicar o

1o no ato da
il, o que for

necessario, de acordo com as exigéneias de cada caso.

- Os programas das matérias do Processo Seletivo sdo os estabelecidos na e
encontram-se divulgades no Manual do Candidato, que pode ser adquirido
I'scola dos Alunos da EAF - Machado.

- B hipdtese alguma serd devolvida a taxa de inserigio.

na Cooperativa-

DAS PROVAS:

O Processo Seletivo serd realizado na Escola Agrotéenica Federal de Machado no dia /07705,
das 8has 12h :

- Os candidatos deverfio estar no local de realizagfio das provas com a antece ja de 30 (rinta)
minutos. O candidato que niio comparecer & prova no dia, hordrio e local especificados terd sua
inserico automaticamente cancelada,
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- A Prova de conhecimentos serd consiituide de 5 (cingdenta) questdes de milupla escolha,
abrangendo os conteides ministrados no Ensine Médio e de uma Redaglio.

-0 walor atribuide para cada questiio da prova de maltipla escolha serd de [ (um)} ponto,
totalizando 50 (cimqicnial pontos o para a prova de Redacio o valor atrbuido serd de 20
{winte) pontos.

- Disciplinas a serem avaliadas: Lingua Portuguess, Literatura Brasileira, Lingua Estrangeira,
Matematica, Fisica, Biologia, Quimica, Geogrfia e Histéria,

- As provas terdo duraglo maxima de dh {quatro horas) & minima de 01h30min (ums hom ¢
frinta minutas)

- 0 candidato somente terd acesso ao local onde Fard suas provas mediante 2 apresentagio do
Comprovante de Inserigio ¢ do Documento de [dentidade indicado no Reguerimento de
Insericho. Durante o periodo de realizaglo das provas, 0 Documento de Identidade deverd ficar
digponivel para os lscais de sala.

. Durante @ realizagho das provas, somenle serd permitide o wso de caneta azul ou preta, laps &
harracha,

- Durante a realizacio das proves nfio serd permitido o uso de boné ou chapey, dculos escuros,
calculadora, relogio, walkman, telefone celular, peger, feep @ quaisguer ouiTos equIpamEntos
eletronicos.

. Serd excluide o candidato que se ulilizar de meios iticitos na realizaciio dos provas ou zefar na
prova de Redagio.

DA CLASSIFICACAD E PUBLICACAQ DOS RESULTADOS:

_ A classificagio final dos candidatos inseritos no Processo Seletiva/2005 seri fita em ordem
decteseente do total dos pontos obtidos 2n tedos os conteddos avaliados, até o limite de vagas
fixadas pars o curst.

- Tm coso de ornpate, terd preleréncia para o classificaglo o candidate que obtiver Maior nimero
de pontos na prova de Redagio; persistindo o empate, terd preferéneia o candidato com maior
nimero de pontos na prova de Bialogi, persistinde, ainda, o empate, Lend preferénciz o
cardidate com maior de pontos ne prova de Cuimice,

. Mo serd concedida a revisho ou vista de provas do Processo Sebetivo

- A relagho dos candidatos aprovados no Processo Seletiv/ 2005, periode matuling {segundo
semestre/2005) ¢ perindo noturne (primeire semestre/2006), a data, o horiro de matrigula e a
documentagie exipida serdo publicados na Hscola Agprotéeniea Federal de Machado no dia
LS/ O705 ¢ na lnternet no site waw.eafinachado.gov, br

- lnformagies mats detalhadas sobre a inzcrigho, realizagio das provas, classilfieagio dos
candidatos, publicagio dos resultados e matricula constardo no Maenual do Candidatoe,

[AS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS:

oA Comissio do Processo Seletive 2008 / EAF Machade reserva-se o direito de alterar o data e
o horirie da realizagio das provas, responsabilizando-se, contudo, pela divulgagio de
gquaisquer alterages, com a devida anfecedineia
As matriculas dos candidatos aprovados atenderdo 4 legislagho vigente.

o Cuso nao higa o preenchimento de 70% das vagas o ferecidas, a Instituigio reserva-se oo dirgito
de o oferecer o Curgo,

. (rCursn tera o duracio de & (seis) semestres letivos (3 anos),

- Ds cases amissos serio avaliados pela comissio instituida pels Portaria i 47, de {4 de i de
2005

Renate Ferreim de Oliveira
Diretor Geral
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Ata de Conclusio para Processo Seletivo

Escola Agrotécnica Federal de Machado - MG

Aos 10 (dez) dias de més de Julbo de 2005 {doiz mil e cinco) na Secretaria da Escola Agroléenica
Federal de Machado, estando presentes a secretinia escolar Ana Licia de Oliveira e os servidores
designados pela Portaria o™ 47 de 04 (guatro) de Muio de 20605 (dois mil ¢ cinen) para a condugio do
Processo Seletive 2005 ¢ 2000 do Vestibular para o Curso Superior de Tecnologia em Cafciculiura
Empresanal: o Presidente da Comissio ¢ Chefe do Setor de Cursos Ronan de Souza, o Diretor do
Departamento de Desenvolvimento Educacional Roberte Camila Orflio Morais, a Chefe da Segdo de
Supervisio Pedapdgica Dulcimara Carvalho Nannetti, a Coordenadora Geral de Ensino Tviinia Maria
Silvestre ¢ a Analista de Sistemas Crsting Carvalho de Almeida, foram Feitas as listas correspondentes is
ingcrighes para o Processo Seletivo, ano 2005 ¢ 20060: 98 (noventa ¢ oilo) inscrighes para o periodo
matuting ¢ 193 (cento e noventa & trés) inscrighes para o periodo noturmo.

Inscrigdes para o perivde Matutine — Ordem_alfabética

\Mowe Cidade | UF
1. Adair Sigueira de Oliveira bachado MG
I Admano Lwcas Prado Gongalves san Hermardn do Campi 3P
. Apda Silva Prado Paraguagu MG
4. Alemandre Ferri Melatio Machacdo G

5. Alexandre Pergira Adquing Perdics R L

A, Alme Borpes de Carvallo Carvallspolis MG |

7 i Machada MG
Born Desgacha MG
% Ancdee Vierra Leate Allenas MG
10 Andrielly Henrique Alvarenga de Carvalho | Poraguagu M
11 Antama Geralde Bodogues | Carmo do Rio Clare MG

12. Amaldo José da Silveira o Areada MG

13 Athos Scalen Caixeta Machado | MG
14, Bruno Ferreira Silva o Elid Mendes 18]
15. Hruno Ferrom dos Santos Eldi Mendes MG
Machade L MG
7 o Caxambu MO
LR, Carles Eduards Carvalho Flaceding Ferdihes WG
|19 Cristhiane Martins de Souza ) | Machado ML
2, Cristane de Oliverra Martins Carvallipolis MG
2. Daiana Roseli Tovores R ) | Pogo Fundi LK

23, Tralva Moraiz Martis Carvallipalis MG |
23, Daniel Henrigue Primo o P Ademas bAL

24, Babermur Parva Carvalho Powso Alegre MG .
25, Ederval Marting de Maur Machado G
2. Eduarde Barbesa Félix . | Machade BL
27 Eduardi Mancind Fermeima Braga | Guaxupé MG
uarde Tavares Dias Paga Fundo MG

o Barbudo de Carvalho | Carvalhépelis | MG
I :!»{:l._ 'I_'.'.'.'lnl.'n Marting de Paiva Mlachado MG
| A1, Evantuir Rabelo Melsto o |Machado ML
12, Bverton Serafin Silva . Machado MG
23, Fabig Cruz Lima Millani | Pirmemba Ll
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Ata de Conclusio para Processo Seletivo

Escola Agrotécnica Federal de Machado - MG

Aos 19 (dezenove) dias de més de Julho de 2005 {dois mil e cinca) na Secretaria da Escaly
Agrotéenica Federal de Machado, estando presentes a secretdria escolar Ana Licia de Oliveira e os
servidores designados pela Portaria n® 47 de 04 fquatra} de Maio de 2005 (dois mil & cinco) parg a
conduglio do Processo Seletive 2005 ¢ 2006 do Vestibular para o Curso Supertor de Tecnologia em
Caleicultura Empresarial: o Presidente da Comissio ¢ Chefe do Setor de Cursos Ronan de Souza, o
Direlor do Departamento de Desenvalvimento Educacional Roberio Camilo Orfio Morais, a Chefe da
Segdo de Supervisio Pedagdgica Dulcimara Carvalho Nannetti, a Coordenadora Geral de Ensine Ivinia
Maria Silvestre ¢ a Analista de Sistemas Cristina Carvalho de Almeida, foram emitidas a5 listas
carrespondentes & classificagio geral para o Processo Seletivo, ano 2005 e 2006,

Periodo Matuting — Classificacdo Geral

[Mome [ Cidade | UF [ Nascimento | Prova | Redagio | Biv. | Quim, | Total | Class, |
 Daiang Roseli Tavarcs  Pago Funds MG 13988 | 40 | ge00 | o T I
| Aline Borges de Carvalho Carvalhdpolis MG |1 1ia 198G 3 | 1s00 | TN S
| Adriano Lucas Prado Gongalves | Sa0 Bernardo do Campo | 8P | 28477077 3l 16,50 0 0 [4750] 3 |
Thais Furtado Nani_ " |50 Paulo SP_| /371983 3 [ on o 0 4700 4
Rosana Elizete Tavares Poco Funda MG | 13/1/1984 K31 15,00 0 N 446,00 k3
LAndre Mesquita Rocha Bom Despacho MG | 2561982 E R EXTON 0 lazon| e
| Jeste Olimpin Domirgees Tonior | Machado MG | 14/9/794 7 15,50 4 5 [42E0|
Adhos Scaleo Caixels Machado MG [ 16/12/1984 27 15,50 4 3 J4Xs50) ge ]
Daniel Henrique Prime ) Allenas ' MG | &/ 121085 i Q.00 0 0 42 (KD 1}‘__
(Marcelo Senna Avila Alfenas MG 1277171971 25 [ 1ss50 | o U ETET T
| Fibio Mendes Dias Machado MO [ 100077971 2 | oo [ 0 [4100] 1T
Ciiuseppi Mota Dizs . Machade MG | 2R 9ES 30 11,00 iy S l4Lon) 120
| Apda Silva Prado  Paragugu MG | 27/4%/1983 an Lo | 4 | & [4r00] 130
Vilmar Codignele da Silva Machado MG | 22271984 26 14,00 0 O Ja00n] 14
Geoilson Ramas Kind Tedfilo Owong | MG [140n97: 24 15,50 I 0| 39.50 L3 |
{ Evanes Martins de Paiva Machade MG | 3051975 5 4,50 0 | o [39350 6" |
Tader Moausa Pinheiro Cuzxambug MG | T 108] 14 15,040 L] O (390 1
Fibio Crie Lima Millani Piracicaba SP O JafeEz G 14,00 1] 0 39.00) 18"
Renato Alfredo Silve Carvalhe | Machado MG | Via198s 27 12,00 il RET T
Lzaltitg France Caixeta Mosior Machade MG [ 11521956 24 14,00 a 1] 18,00 |
| iosar Groppi Alves Sie Feaneiscn de Paula RS | 22501082 25 13,00 L] 0 00 2
Mateus Delgado Cueiror Cunbs | Sto. Antania do Amparo | MG [ 7721954 1] 17 0 Q. [3Tmp| 22
Pelaksuel Alves Lucas Machado MG [ 192/1982 21 16,00 i) 1] 3700 230
Ricardo Babeiro de Oliveira Alfenas MG | 30011/1982 26 11,00 I 1] 27.00 24* |
| Wagner Josd Carvalho | Campanha C MG | e3/198] 249 .00 0 0 Ja%on 25 |
Edunrdo Mancini Ferrera Braga Guaxupd ) MG 121101985 | 23 T 1400 3 2 |3600| 26" |
Melson de Almeids Garcia Machado MG 1220200966 | 77 [ 1400 | 2 || 3600] a3
Renate Humberto de Carvallio Pova Fundo MG | 22171970 24 12.00 1] f 6000 e
Cristiane de Oliveira Marting Carvalhdpolis MG | 224/1975 25 LE.00 0 1 3600 | 200
Tales Machadn Lacerda Carmo do Rio do Claro | MG | 19111086 | 20 15,00 O | 0 |5500] 0 |
Paulo Seérgio Leite Machado _ MG [22/5/ 1960 T O [3s00] 3
Rayea Dias Carrera Machadn _ MG 14270987 | 24 [ 10,50 | 0 0 | 3450] 33
| Wander José de Sowen Agostim | Alfenas MG | 3217171964 ) 13 15.50 l il 13500 33
Marcelo de Paiva Gongalves Pogo Fundes MG | 2491577 ) | 22 11,50 0 1 3350 37

tLillll
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VESTIBULAR

Inserighas: 01/06 a 01/07/2005
Provas: 10d07/2005
Inicio das aulas:
Agosto 2005 (diurna)
Foverelro 2006 {nolur
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Conselho Diretor da Escola Agrotécnica Federal de Machado MG.

Aos 25dias’ do'més detigosto do ano.dois mil e cinco, &s 16 horas, na sala
de reunides da Escola Agrotécnica Federal de Machado, realizou-se a terceira
reunido ordindria do ano dois mil e cinco, do Conselho Diretor desta Escola,
presidida pelo seu Diretor Geral e Presidente deste Conselho, Professor
Renato Ferreira de Oliveira, contando com a presenga dos senhores
conselheiros: Professores Floriano Olinto Alves Filho e Ivinia Maria
Silvestre, representantes do Corpo Docente, Vanderley Fajardo Pereira ,
representante do Corpo Técnico -Administrativo, Cleber Avila Barbosa
representante dos egressos, Angélica Brigida dos Santos, representante do
corpo discente, Sebastido Tardiolli representante da Federacdo da
Agricultura, Wagner Manoel Frade , representante da Federagcdo das
Industrias, Geraldo Botazini, representante da Federacdo do comércio,
Claudino Ortigara, representante MEC/SETEC. Foram Justificadas pelo
Senhor presidente as auséncias do conselheiro Francisco Luiz Danna |
representante titular da SETEC/MEC na EAF de Machado. Constatado o
quorum regimental, o Senhor Presidente iniciou os trabalhos, cumprimentando
05 conselheiros presentes. Iniciando & reunido o Senhor presidente deu boas
vindas, agradecendo a presenga de todos e lembrando a importancia da
contribuicdo de cada um para que a escola cumpra a sua miss&o. Em seguida
ratificou a pauta da mesma : Posse dos conselheiros represenfantes da
SETEC; Elaboragdo de rotinas para processo eleitoral de escolha de Direfor
Geral da EAFMachado; Criagdo da Comiss&o para conduzir processo eleitoral

de eleicdo de pares, conforme Decreto 4.877/2003; Referendar Edital G EmeDE

gerdiaB2008# Dando continuidade & reunio o Sr. Presidente dev posse ao
Professor Claudino Ortigara — Diretor Geral da EAF de Inconfidentes, novo
representante, suplente, da SETEC no Conselho Diretor da EAFMachado. Em
seguida comunicou aos presentes que atendendo aoc Decreto n°4 877 £2003
sena deflagrado o Processo Eleitoral na EAF de Machado com inicio em
setembro/2005, conforme calendario eleitoral determinado pela SETEC/MEC,
através do oficio-circular n® 5/2005/CGSIFEP/DPAISETEC/MEC de 09 de
margo de 2005. Dando continuidade foi feita uma leitura do referido decreto e
a apresentagdo do Calenddrio Eleitoral da SETEC/MEC. Em seguida, foi
apresentado para discussdo entre os conselheiros o Cédigo eleitoral da
EAFMachado , proposfto e anteriormente encaminhado via e-mail para
conhecimento dos conselheiros. Apés anélise e discussio do mesmo foi
decidido que o referido Cédigo seria aprovado no dia 02 de setembro devido as
alteragbes propostas pelos conselheiros nesta reunido, ficando acordado entre
0s conselheiros que o mesmo seria entregue a comissdo eleitoral, de que trata
0 Art.3° do Decreto 4.877 de 13 de novembro de 2003, para regulamentagédo
do processo eleitoral na EAFMachado. O Sr Presidente lembrou aos
consetheiros, ainda, que todos os servidores /& conhecem todos os colegas da
EAFM , ndo havendo necessidade de posturas anti-éticas no processo e,
principalmente, por sermos uma escola tudo deveria transcorrer da melhor
maneira possivel. O Conselheiro Claudine disse que o Sr. Presidenie foi faliz
na sua fala e que, provavelmente a EAFMachado serd uma referéncia para as

outras escolas. O Conselheiro Wagner questionou sobre outras eleicdes e o Sr.
Presidente informou que esta seria & pnmeira eleicdo direta na EAFMachado e
que era preciso evifar erros e m’yﬂjs uma culiura de eleic8o transparente,

[}
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Ata da quarta* reunido extraordinéria do ano dois mil e cinco do.-
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apenas no seu Capitulo VIl e , em seguida aprovada através da Resolugéo n®
005/2005 de 15 de julho de 2005.

Em seguida o Sr. presidente informou que as demais pautas estavam
relacionadas a implantagdo do curso TCE na EAFM. Primeiramente a
necessidade de se referendar o Edital CGE n® 001/2005 , publicada no DOU
de 02 de maio de 2005, do Processo Seletivo 2005, ocorrido em 10 de julho de
2005 para preenchimento de vagas ao curso superior de TCE, o gual apés
exposigdo de como foi elaborado e pela comunicagdo de que o mesmo ja
havia sido aprovado pela comissdo de avaliagdo do MEC foi referendado por
todos os conselheiros. Foi discutido , ainda, sobre formas de ingresso no
curso superior e o conselheiro Wagner falou sobre experiéncias do
SENAI como andlise de curriculo e entrevista e a conselheira Ivania disse
gue jd uma discussdo na EAFM para se buscar outras formas de acesso 80s
cursos oferecidos na EAFM. A outra necessidade para execugdo do curso
seria, segundo o Sr. Presidente, a delegagdo de compeléncias ao Corpo
docente do TCE para que junto ac DDE resolvessem questSes pedagogicas &
disciplinares do referido curso até a formalizagdo do regimento intermo da
EAFM. Todos concordaram com esfa solicitagdo, considerandco-a realmente
fundamental para o bom andamenitc do cursoc com parecer favordvel a
delegagio de competéncias ao corpo docenfe e DDE. Dando prosseguimento
o Sr. Fresidente informou aos presentes sobre como havia transcorrido o
Processo Selelivo 2005 e do nimero significative de candidatos ao perfodo
notumo. Em seguida, apresentou aos conselheiros a Portaria MEC N° 1.531,
de 05 de maio de 2005 que autoriza 8 EAFM 60 vagas anuais(30 malutino e
30 noturmo). Diante dessa possibilidade o Sr. Presidente informou gue havia
conversado com os professores do curso sobre viabilizar uma nova turma para
agosto 2005 para o periodo nolumo, Todos professores manifestaram-se
favoraveis, devendo apenas obter parecer favoravel do conselho Diretor. O Sr.
Presidente informou que nenhum candidato aprovado para fevereiro de 2008
sena prejudicado, tendo sua vaga garantida para a sua primeira opgéo, e
formalizads lods & documentagdo legal para esse procedimento. Os
conselheiros presentes deram parecer favoravel a criag8o de uma nova turma
para agosto /2005, periodo notumo, desde que observada as prerrogativas

fegais.

Dando prosseguimento & reunido o Conselheiro Sebastido Tardiolli pediu
a palavra e informou aos presentes sobre o CIC {Centro de Inteligéncia do
Café) em Belo Horizonte, como sendo o contato muito importante para a
EAFM, neste momento de implantacdo do TCE, bem como por ofertar
curso Técnico em Agricultura. O Sr. Presidente falou ainda sobre a
criacdo do Centro de Exceléncia do Café em Machado, proporcionado a
cidade sediar grandes eventos de Cafeicultura.

Nada mais havendo a tratar o Senhor Presidente desse Conselho, Professor
Renato Ferreira de Oliveira, agradeceu a presenga dos senhores conselheiros
e deu por encerrads essa reunido. Eu, Ivinia Mana Silvestre, secretaria deste
Conselho Diretor, lavrei a presenfe ata que, apds lida e apmvada sené

lodos os presentes assinada. Machado, 15 de jutho de 2005.
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justa e ética. O conselheiro Claudino questionou o Sr. Presidente sobre como
seria 0 processo eleitoral. O Sr. Presidente disse que a regulamenfagdo do
Cddigo eleitoral sena feita pelo Conselho Direlor & a condugdo do processo
eleiforal pela comiss8o eleita pelos seus pares. Dando continuidade a pauta da
reunifo foi decidido que o processo de escolha entre os pares para
composicdo da comiss8o eleitoral de que trata o Art.3° do Decreto 4.877/2003
seria conduzido pelos representantes dos mesmo no Conselho Diretor, um vez
qgue todos haviem sido eleifos pelos seus pares sendo o mesmo,
regulamentado através da Resolugdo 006/2005 de 25 de agosto de 2005. Ficou
ainda, estabelecida, gue a proxima reunifo ordindria seria no dia 02/09/2005,
fogo apés a eleicdo da comissdo eleitoral, para homologagdo e resolugdes que
se fizerem necessdrias. Em Zseguida’ foi apresentado aocs conselheiros
presentes o Edital CGE 'n° 2, de 01 de"agosto de 2005, que trata da abertura
de-30 vggas‘j}am 0 CLrso” Superior de-TGE,»em agosto f?ﬂﬂﬁ perfodo noturno,
pars ser referendado , Uma vez Gue s 15 de julho de 2005, foi auforizads &
abertura -de uma nova tirma por éste consetho. Apds a leitura do referido Edital
o mesma i referendado pelos conselheiros. presentes. Nada mais havendo a
tratar 0 Senhor Presidente desse Conselho, Professor Renato Ferreira de
Oliveira, agradeceu a presenga dos senhores conselheiros e deu por encerrada
gssa reunido. Eu, Ivania Maria Silvestre, secretdria deste Consefho Diretor,
lavrei a presente ala que, apds lida e aprovada, serd ppr fodgs os presentes
assinada. Machado, 25 de agosto de 2005. Secretéana: Y
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MINISTERIO DA EDUCACAD
SECRETARIA DE EDUCACAD PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - SETEC
ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE MACHADO-MG
R {Autarquia Lei n® 8.731/83)

FLOCRAL.

EDITAL CGE N° 0022005

O Diretor Geral da Escola Agrotécnica Federal de Machado — MG, Presidente
do Conselho Diretor, ouvido o referido 6rg3o colegiado, em reunido realizada em 15
de julho de 2005, no uso de suas atribuicSes legais em conformidade com a Portaria
n® 1532, de 05 de maio de 2005, publicade no DOU de 06 de maio de 2005, torna
publice que mediante Termos de Opcdo a serem firmados pelos candidatos
aprovados no Curso Superior de Tecnologia em Cafeiculiura Empresarial, abrira
uma nova turma de 30 alunos, pericdo noturmo, com infcio previsto no segundo
semestre de 2005, com aproveitamento do resultado do Processo Seletivo, realizado
em 10 de julbo de 2005 e que permanecem para fevereiro de 2006 as 30 vagas .
periodo notumo, previstas no Edital CGE 001/2005, DOU de 02 de maio de 2005,

Permanecam em vigor todas as demais clausulas do Edital n® 001 / 2005.

Machado, 01 de agosto de 2005.

=

Renato Femreira de Oliveira
Diretor Geral
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Ata da quarta reunido (extraordinaria) do anc dois mil e seis do Conselho
Diretor da Escola Agrotécnica Federal de Machado MG. Aos 24 dias do més
de agosto do ano dois mil e seis; 4s quatorze horas e trinta minutos, na sala
de reunides da Escola Agrotécnica Federal de Machado, realizou-se a quarta
raunido extraordinaria do Conselho Diretor desta Escola, presidida pelo Senhor
Walner Jose Mendes, Diretor Geral ,contando com a presencga dos senhores
conselheiros: Professores Floriano Olinto Alves Filho e Ivania Maria Silvestre,
representantes do Corpo Docente, Cléber Avila Barbosa , representante dos
egressos, Vanderley Fajardo Pereira, representante do corpo  Teécnico-
Administrative , Wagner Mancel Frade , representante da Federagao das
Industrias, Geraldo Botazini, representante da Federagéo do Comércio, Jodo
Messias de Lima, representante da Federagfo da Agricultura e Prof. Claudino
Ortigara, representante da SETEC/MEC e Angélica Brigida dos Raeis,
representante do corpo discente. Constatado o quérum regimental, o Senhor
Presidente iniciou os trabalhos, cumprimentando ¢os conselheiros presentes.
Em seguida fez uma apresentacio dos primeiros seis meses de sua Gestao,
mostrando as transformagdes que estio acontecendo na EAF com relagio a
infra-estrutura, ressaltando que os recursos foram obtidos na gestao do Prof.
Renato Ferreira de Oliveira e executados na gestdo atual. Em seguida
informou sobre os Projetos aprovados, Projetos em analise e Projetos em
elaboragio. Também falou sobre as Parcerias estabelecidas e aguisigdes,
bem como sobre as expectativas de emendas parlamentares, do PROEP |l e
sobre a elaboragio do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional ),
obrigatéria pelo fato da EAFM oferecer curso superior, mas que tambem e a
oportunidade para poder se pleitear a Cefetizagdo . Apos a apresentagio , o
Prof. Walner foi parabenizado pelo diretor geral da EAF de Inconfidentes e
pelos demais conselheiros pelo trabalho realizado neste periodo. Dando
continuidade & reunido o Sr. Presidente ratificou a pauta da mesma . Aprovar
a nomenclatura Segéo de Pesquisa Institucional para a FG(Fungéo Gratificada)
publicada no DOU de 18/07/2006, Portaria N® 1.312 de 17/07/2006, e suas
respectivas  atribuiges; Héfe“ﬁﬂﬁr Jalteragbes no CursdiSuperione.de”
Wﬂﬂm‘i&nlﬂmﬁﬁﬁiﬂ‘e Analisar e aprovar a Minuta do Regimento Interno
a Comissdo Interna de Supervis8o da carreira dos Técnico-Administrativos;
Aprovar Proposta Pedagégica do curso Técnico em Informatica Integrado ao
Ensino Médio , atendendo ao PROEJA . O primeiro assunto tratado foi a
aprovacdo da craglo da nomenclatura Segio de Pesguisa Institucional,
fungéo gratificada-FG, a partir de 01 de agosto de 2006, em conformidade com
a Portaria do Ministério da Educagéo n® 1312, de 17 de julho de 2006, bem
como, as respectivas atribuicdes do seu ocupante, incluindo-a no Regimento
Interno desta Escola Agrotécnica Federal de Machado-MG (anexo I} e publicar
o guadro de legendas das fungSes da Escola Agrotécnica Federal de
Machado-MG., de acordo com o que dispbe o Artigo 8° do Regulamento
Interno aprovado pela Portaria Ministerial n® 977, de 01/09/98, Artigo 1°, anexo
Il., O Sr presidente informou que esta nova fungdo vira contribuir para a
tomada de decisdes na EAFM. Apds analise do documento apresentado aos
conselheiros o mesmo foi aprovado através da ResolugBo n® 011/2006. Em
seguida foram apresentadas as alteragbes feitas no Curso Supermr de.
Tecnologia em Cafeicultura Empresarial para serem referendadas’” Apés
apresentacBo das mudangas e devidas explicagdes, as mesmas foram
referendadas por todos os presentes. Dando prosseguimento & reunido, foi
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analisado o Regimento Interno da Comisséo Interna de Supervisdo da carreira
dos Técnico-Administrativos Apos andlise e discusséo o mesmo foi aprovado
através da ResolucBo n® 012/ 2006, de 24 de agosto de 2006. Em seguida foi
apresentada a proposta pedagégica do Curso Técnico em Informatica
Integrado ao Ensino Médio, atendendo ac PROEJA. O Sr. Presidente informou
gue a8 mesma comegou a ser elaborada a partir de oficinas realizadas para
capacitagio promovidas pela SETEC em 2005 e a partir dai ficou sob a
responsabilidade dos docentes da area de Informéatica e do Ensino Médio para
apresentacdo da proposta. Apds andlise e discusso, a mesma foi aprovada
através da Resolugio n® 013/2006, de 24 de agosto de 2006, Nada mais
havendo a fratar o Senhor Presidente desse Conselho, o Senhor Walner José
Mendes, agradeceu a presenga dos senhores conselheiros e deu por
encerrada essa reunido. Eu, Ivania Maria Silvestre, secretaria deste Conselho
Diretor, lavrei a presente ata que, apds lida e aprovada, serd t
presentes assinada. Machado, 24 de agosto de 2006. Secretaria:
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Alteragbes efetuadas no Curso Superior de Tecnologia em Cafeicultura Empresarial da sua
aprovacio em abril de 2005 até o momento (agosto de 2006),

1. Disciplinas, responsiveis e carga hordria:

—

-

[ " RESPONSAVEL CARGA | CARGA HOR.
| DISCIPLINA RES%‘T’EL N ATUALE HOR. NO ATUALE
| JUSTIFICATIVA PROJETO JUSTIF.
| Introdugdo & Cafeicultura Sérgio Pedin Ivan Caxeta (maior B0 Mantida
Empresarial (Produgio conhecimento do
Integrada de Café) ASSUMLD) 4]
Cruimica Ronan de Souza Ronan de Souza e 50 Mantida
Geveraldo Maciel
E {conhecimento de
=] | gquimicainorginica)
2 | Fisica Edson R.S. Leite Mantido 50 Mantida
2 | Informatica Basica Renato Magalhfies Mantido S0 Mantida
= | Citologia, Histologia e Leda G. Fernandes Mantida 50 Mantida
Morfologia Vegetal
Ecaologia Aplicada José Alencar Carvalho Vanderley Almeida 50 Mantida
(professor ausente para
pos-graduacio) A
Portugués Instrumental Iviinia M. Silvestre Joio Roberto Caixela 50 Mantida
{redistribuigiio por
excesso deaulas) |
Inglés Instrumental Iviinia M Silvesire Mantida 34 Mantida
- 414 Mantida
DISCIFLINA IRESPONSAVEL RESPONSAVEL CARGA | CARGA HOR.
ATUALE HOR. ATUALE
( JUSTIFICATIVA ] JUSTIF.
Metodologia Cientifica | Dulcimara C. Nannetti Cléber Kouri 50 Mantida
‘ {redistribuigio por |
excesso de aulas) |
Bioquimica I'Luciane T. Cunha Leandro Paiva 50 Mantida |
{professor novo, |
2 especialista no tema) |
& | Fisiologia Vegetal José Alencar Carvalho Mantido S0 Mantida |
# |Ciéncia do Solo e Dulcimara C. Nannetti Mantida 80 Mantida |
a. | Fertilidade
%4 | Planimetria ¢ Altimetria Flonano A Alves Carlos Henrique 50 Mantida
Rodrigues (professor
ausente para pos-
e graduacio)
Melhoramento do Cafeeiro | Renato F. Oiveira Leandro Paiva 50 Mantida
{professor novao,
especialisia no tema)
Producdo de Sementes e Leandro P Lime Ivan Caixeta (excesso B0 Mantida
Mudas de aulas)
410 Mantida
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2.

Rematricula

DISCIFLINA RESPONSAVEL RESPONSAVEL CARGA | CARGA HOR.
ATUALE HOR. ATUALE
JUSTIFICATIVA JUSTIF.
Fitossanidade Geral Leda F. Gongalves | Mantida 4 Mantida
Fisiclogia do Cafeeiro Luiz E, Rasts Leandro Pafva o4 Mantida
(professor novo,
especialisia no tema)
Conservagio do Solo e Agua | Floriano A Alves Cléber Koun 34 Mantida
(professor ausente para
pos-praduagio) —
Climatologia Aplicada & Alfredo D Mantido 50 Reduzida para
Cafieicultura Albuguergue 34 h. (ajuste
E apos andlise do
=2 projeto)
= Mutrigho e Adubaciio do Leandro P. Lima Dulcimara C. Nannetti 80 Mantida
e | Cafesire (redistribuigio por
T excesso de aukag)
Pragas do Cafeeiro Leda F. Gongalves Discipling transferida para o 4° perindo, em fungio da
responsdvel considerar que 3 discipling exige um pré-
o s s s requisito gue ¢ a Fitossanidade Geral,
Maquinas agricolas Lutz E. Raats Carlos Henrique 50
Rodrigues (professor
novo, especialista no
tema) !
Experimentagio Agricola | Sérgio Pedini Disciplina antecipada do 4* periodo para gjuste da carga l
1 hordria & necessidade de antecipagio do conhecimento
. {trabalho de conclustio de curso). |
| Mangjo de Plantas Invasoras | Leda F. Gongabves Disciplina antecipada do 4° semestre para ajuste da carga |
| howrdria
| 92| 410 |

Foi incluida a seguinte determinagio no “Manual do Aluno™ (entregue com protocolo a

todos);

“As matriculas zerdo realizadas em formuldrio prdprio no Secretaria
Escolar, de acordo com o Calenddrio e os documentos necessdrios serdo
requisitados pela Secretaria. I cobrada uma taxa de expediente semestral
de RS 50,00 fcingtienta reais), recolhida na COETAGR! — Cooperativa dos
Alunos da Escola Agrotécnica Federal de Machado, sendo que a primeira
taxa de expediente (para os alunos do primeiro periodo) é de R$ 60,00

{Ressenta reais).

A mutricula & feita por semesire, independenie do mimero de disciplinas a
serem clrsadas e as eventuais dependéncias. ™

3. Dependéncia

Foi ampliada de 2 para 3 o nimero miximo de dependéncias (consta do Manual do Aluno),
como forma de dar maior dinamismo ao curso e da disponibilidade de turmas ¢ hordrios para

recuperagio.
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4. Avaliaches
Como nio havia uma previsiio no projeto do curso, ficou definido que a cada semestre

(modulo) seriam fornecidas 4 Secretaria Escolar 3 notas referentes as avaliagdies dos professores. As
formas de avaliagio (prova, trabalho, etc) serio definidas pelos professores.

Machado, 24 de agosto de 2006

S

Sérgio Pedini
Coordenaciio do Curso




Ata da terceira reunido ordinaria do ano dois mil e sete do Conselho Diretor da
Escola Agrotécnica Federal de Machado MG. Aos 22 dias do més de maio
do anoc dois mil e sete, as quinze horas, na sala de reunifes da Escola
Agrotécnica Federal de Machado, realizou-se a terceira reunido ordinaria do
ano dois mil & sete , do Conselho Diretor desta Escola, presidida pelo seu
Diretor Geral e Presidente deste Conselho, Professor Walner José Mendes,
contando com a presenca dos senhores conselheiros: Professora lvania Maria
Silvestre, representante do Corpo Docente, Jodo Rabelo, representante do
corpo técnico —administrativo, Geraldo Botazini, representante da Federagio
do Comércio, José Messias de Lima, representante da Federagdo da
Agricultura, Cléber Avila Barbosa, representante dos egressos, Claudino
Ortigara , representante da SETEC/MEC e Woagner Manocel Frade,
representante da Federagdo das Industrias. Foram justificadas pelo Senhor
presidente as auséncias dos conselheiros: Sebastido Tardiolli, representante
da Federacdo da Agricultura, Floriano Olinto Alves Filho, representante do
corpo docente, Wanderley Fajardo Pereira, representante do Corpo Técnico —
Administrativo. Constatado o qudrum regimental, © Senhor Presidente iniciou
os trabalhos, cumprimentando todos os conselheiros presentes. Dando
continuidade ratificou a pauta da presente reunido: dar posse aos novos
conselheiros, referendar alteragbes Curso Superior de Tecnologia em
Cafeicultura Empresarial, regulamentar a participagéo de alunos em solenidade
de Formatura, determinar prazo minimo para expedicio de diplomas pelo setor
de Registros Escolares, analisar e aprovar normas de estagio na EAF e
horérioc de funcionamento da biblioteca. Em seguida, o senhor presidente
agradeceu a colaboragdo dos conselheiros, que nesta ocasifo estariam
deixando o Conselho , bem como empossou 08 novos conselheiros, dando-
lhes as boas vindas e desejando-lhes uma participagdo efetiva, sendo
empossados os representantes do corpo docente: Marcelo Leite e Ronan de
Souza , respectivamente titular e suplente e Jodo Afonso de Carvalho e Luis
Eduardo de Souza Raats, respectivamente titular e suplente; Representantes
dos técnicos-administrativos: Wanderley Fajardo Pereira e Roselei Eleotério,
respectivamente titular e suplente; representante do corpo discente: Ronaldo
de Amaral Oliveira, que assume como suplente , uma vez que nesta data o
titular Cristiano Costa, cancelou sua matricula nesta Escola. Prosseguindo a
reunido foram apresentadas as alteragbes ocorridas no Curso Superior de
Tecnologia em Cafeicultura Empresarial, no que se referiu a mudanca de
professores, as quais apds as justificativas foram todas referendadas por este
conselho Diretor. Em seguida o senhor presidente apresentou solicitagdo do
setor de Registros Escolares no sentido de se definir um prazo minimo para
expedicdo de diplomas, uma vez que o que vem ocorrendo & que no dia
seguinte a formatura, muitos alunos ja estdo solicitando o diploma e a Escola
ndo tém como atendé-los dentro do prazo que Ihes & solicitado , ou seja,
sempre com urgéncia, devido a coincidéncia com o encerramento do ano letivo,
processo seletivo e matriculas para oz modulos ou séries seguintes. Apds a
explanacio do senhor presidente sobre a solicitagdo do setor de registros
escolares, foi definido, através da Resolugdo CD n® 003/2007 de 22 de maio de
2007, o prazo minimo de 90(noventa) dias para fins de expedigéo de diplomas
pela EAFMachado. Dando continuidade & reunido passou-se a analise das
Normas de Estagio na EAFM. Foi feita uma leitura e discusséo do pelos
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conselheiros e , em seguida o mesmo foi aprovado |, através da Resclugdo CD
n® 004/2007, de 22 de maio de 2007. Em seguida, o outre assunto tratado foi a
respeito da participacio dos alunos em solenidade de formatura, informando
que o praticado pela EAF era a aulorizagdo para participar da formatura os
alunos que tivessem concluido o Ensino Médic ou tivessem integralizado o
curso técnico. Apéds discussdo, bem como ouvindo a sugestdo do conselheiro
Claudino Ortigara de que a participagBo sd ocorra para os alunos gue tiveram
estagio concluide e apresentado sua defesa antes da data prevista para a
solenidade da formatura, definiu-se esse procedimento a parlir desta data
através da Resolugdo CD n°005/2007, de 22 de maio de 2007. Dando
continuidade a reunido o outro assunto colocado em pauta foi a necessidade
de regulamentagdc do horario de funcionamento da Biblioteca da EAF
Machado, cuja necessidade € do funcionamento ininterrupto até as 23 horas,
possibilitando um maior atendimento continuo aos alunos, e que de acordo
com o Decreto n® 1.580, de 10 de agosto de 1995, alterado com redacdo dada
pelo Decreto n® 4.836, de 09 de setembro de 2003, quando 05 Senvicos
exigirem atividades continuas de regime de turnos ou escalas, em periodo igual
ou superior a doze horas ininterruptas, em fungio de atendimento ao publico
ou trabalho no periodo noturmo, @ facultado ao dirigente méaximo do érgdo
autorizar os servidores a cumprir jornada de trabalho de seis horas diarias e
carga horaria de trinta horas semanais, devendo-se dispensar o horario para
refeiches, sendo proposto ao Conselho que o horaric de funcionamento da
biblioteca seja das 7horas as 23 horas e que os servidores perlencentes ao
setor cumpram uma jornada de trabalho diferenciada de acorde com o decreto
acima citado. O ultimo assunto tratado foi a solicitagdo do senhor presidente
para que se escolhesse 0 novo secretario , sendo escolhido pelos presentes o
Professor Marcelo Leite. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
desse Conselho, Professor Walner José Mendes, agradeceu a presenca dos
senhores conselheiros e deu por encerrada essa reunido. Eu, Ivania Maria
Silvestre, secretaria deste Conselho Diretor, lavrei a presente ata que, apos lida
& aprovada, serd por to os presentes assinada. Machado, 22 de_maio de
j. Secretéria; |
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EAF MACHADO - MG
MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE TECNOLOGIA EM CAFEICULTURA EMPRESARIAL
MODIFICADA 27 SEMESTRE 2007

S-uhrfulwﬁu 1: Bdsico
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| CODIGO | DISCIPLINA RESPONSAVEL "L‘SE"‘ Aukaz!
PN e semana
IT1-01 Introducio & Cafeicultura Empresarial Ivan Caixeta &0 5
{ (Produciio Integrada de Café)
| TI-02 Quimica Ronan de 50 3
g ) Souza/Geveralde |
£ [Te03_ | Fisica Edson R.S. Leite 0| 3
w | TI-08 Informitica Bdsica Renato Magalhiies 50 | 3
:'" TI-06 Citologia, Histologia ¢ Morfologia Vegetal Yanderley 50 | 3
e Almeida = | 4
TI1-07 Ecologia Aplicada Vanderley A, 50 3
T1-08 Portugués Instrumental Jodo Roberio 50 3
Ti1-09 Pedologia Dulcimara C. 34 2
Negnoeth | 1
414 s |
" [cODIGO [DISCIPLINA | RESPONSAVEL | CARGA Aulas/
!I HOR. Semana |
| TI-10 Ingiés Instrumental Ivinia M. 34 1
i Silvestre
| g TI-11 Metodologia Cientifica Cléber Kouri 50 3
| 8 (T2 Bioquimica Leandro Paiva 50 3
[ E TI-13 | Fisiologia Vegetal José Alencar £ 3
- | B Carvalho s
! < | TE14 Fertilidade do Solo Dulcimara C. 64 4
i ___NMannetti
TI-15 Planimetria e Altimetria Carlos Henrique | 50 3
TI-16 Melhoramento do Caferiro | Leandro Paiva | 50 3
Ti-17 Frodugie de Sementes ¢ Mudas | Ivan Caizeta | &4 sl
a1z 25
Subfungio 2: Producio de Café
CODIGO |DISCIPLINA RESPONSAVEL | CARGA Aulas/
L HOR. semana
TI-17 Fitossanidade Geral L Leda F. Gongalves M L
2 Ti-18 Fisiologia do Cafeeiro Leandro Paiva 64 4
& | TI-19 Conservacho do Solo & Agua Cléber 34 2
‘& | TI-20 Climatologiz Aplicada 4 Cafeicultura Alfredo D. 34 2
E Albuguerque
% | TI-21 Nutrigio ¢ Adubaglo do Cafesiro Dulcimara &0 5
TI-29 Manejo de Plantas Invasoras Leda F. Gongalves 64 4
T1-30 Experimentacio Agricola Sérgio Pedini £0 3
TI-23 Miiquinas agricolas Carlos Hearigue 5 3
15
CODIGO | DISCIPLINA RESPONSAVEL | CARGA Aulas/ [
HOR. | semans
| TI-24 Doencas do Cafeeiro Leda F. Gongalves 80 | 5
| g TI-25 Receitudrio Agrondmico Jodio Afonso 50 3
= Carvalho ||
E Ti-26 Implementos Agricolas _Luiz E. Raats 50 3 |
- 1127 Plantio, Formagie ¢ Podas do Cafecire Leandro P. Lima 80 5
= 1128 Irvigacho do Cafeeiro Alfredo D. 50 3
Albugquergue
TI-22 Pragas do Cafesire Leda F. Gongalves 80 5
24




Sublungio 3: Gestio ¢ Qualidade de Café

I

COPIGO |[DISCIPLINA RESPONSAVEL | CARGA Aulas!
HOR semana |
Ti-31 Piés-colheita de Café Carlos Henrique 80 3
2 [7im Classificagio ¢ Degustagho de Café Leandro Paiva 80 s
S T38| Industrializacho e Desenvolvimenta de Novos Vanderley 64 3
E Produtos Almeids
. ; TI-35 Cafeicultura Orginica Sérgio Pedini 0 3
TI-36 | Geoprocessamento Haroldo Lima 34 B
TI-37 | Frojeto Agropecuirio (Empreendedorismo) Sérgio Pedini 64 4
TI-38 i Tratamente de Residuos do Processamento do | Carlos Henrique 34 1
| Calfe
Al 15
CODIGO | DISCIPLINA RESPONSAVEL | CARGA Aulas/
4 HOR. EEMANE
Ti-39 Certificagio Socio-ambiental Sérgio Pedini &0 3
| Tl-48 Informitica Aplicada & Cafeiculiura Renato 5i 3
S | Magathies ;
Ti-41 Economia aplicada & Cafeicultura Sérgio Pedini 50 3
-§ Tl42 | Administragio da Propriedade Cafecira Sérgio Pedini %0 3
TI-43 Associativismo e Cooperativismo na Walner Mendes 34 z
;: Atividade Cafeeira
Ti-44 Beneficiamento, Rebeneficiamento ¢ Carlos Henrigue 50 3
Armazenamento do Café
TI-45 Comercializacio de Caft Leandro P, Lima R0 -]
Tl-46 Extensiio Rural Jodio Afonso M F ]
L Carvalho :
398 15
Sublungio | Carga Horiria
Subfungio 1: Bisico 24 |
Subfungio 2: Producho de café 00
Subfungho 3: Geatio ¢ Qualidade de café 812
| Estigio Curricular 240 ]
Monografia de Concluséo de Curso 100
{ Total 2786

166




o L ] JESN 222

Didrio Oficial da Uniao - sego 1

167

W HE, sexla-Ter, e maio de 208

SECRETARIA DE EDUCACAG FROFISSIONAL
E TECHNOLOWGICA
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O SLCATTARIF DE FOUCAUAD PROFISSIOGNAL E
TECSAILCRGIC &, sebsnmm, mo wse di veas minbeicdes, copede-
P T 773, de PRRTIS 2000, com e S0 Decrein
R L T P Y
Ihnsoria di Begnbigho ¢ Sepery
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Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N2 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008.

Institui a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, cria os Institutos
Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, e
da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e
eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

DA REDE FEDERAL DE EDUCAQAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

Art. 12 Fica instituida, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educacao e
constituida pelas seguintes instituicoes:

| - Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais;
Il - Universidade Tecnologica Federal do Parana - UTFPR;

[l - Centros Federais de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-
RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

Paragrafo Unico. As instituicbes mencionadas nos incisos |, Il e lll do caput deste
artigo possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituicbes de educacdo superior, béasica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagao
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas
pedagdgicas, nos termos desta Lei.

§ 1° Para efeito da incidéncia das disposicdes que regem a regulagdo, avaliacdo e
supervisao das instituicdes e dos cursos de educagao superior, os Institutos Federais sao
equiparados as universidades federais.

§ 2° No ambito de sua atuacdo, os Institutos Federais exercerdo o papel de
instituicoes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais.
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§ 32 Os Institutos Federais terdo autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites
de sua area de atuagao territorial, bem como para registrar diplomas dos cursos por eles
oferecidos, mediante autorizacdo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso da
oferta de cursos a distancia, a legislagao especifica.

Art. 3° A UTFPR configura-se como universidade especializada, nos termos do
paragrafo unico do art. 52 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, regendo-se pelos
principios, finalidades e objetivos constantes da Lei 11.184, de 7 de outubro de 2005.

Art. 4° As Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais séao
estabelecimentos de ensino pertencentes a estrutura organizacional das universidades
federais, dedicando-se, precipuamente, a oferta de formacao profissional técnica de nivel
médio, em suas respectivas areas de atuacao.

CAPITULO Il
DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Secao |

Da Criacao dos Institutos Federais

Art. 5% Ficam criados os seguintes Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia:

| - Instituto Federal do Acre, mediante transformagéao da Escola Técnica Federal do
Acre;

II - Instituto Federal de Alagoas, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Alagoas e da Escola Agrotécnica Federal de Satuba;

[l - Instituto Federal do Amapé, mediante transformacao da Escola Técnica Federal
do Amap4;

IV - Instituto Federal do Amazonas, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica do Amazonas e das Escolas Agrotécnicas Federais de Manaus e
de Sao Gabriel da Cachoeira;

V - Instituto Federal da Bahia, mediante transformacdo do Centro Federal de
Educacao Tecnolbgica da Bahia;

VI - Instituto Federal Baiano, mediante integracéo das Escolas Agrotécnicas Federais
de Catu, de Guanambi (Antonio José Teixeira), de Santa Inés e de Senhor do Bonfim;

VIl - Instituto Federal de Brasilia, mediante transformacao da Escola Técnica Federal
de Brasilia;

VIII - Instituto Federal do Ceara, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica do Ceara e das Escolas Agrotécnicas Federais de Crato e de
Iguatu;



170

IX - Instituto Federal do Espirito Santo, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnolodgica do Espirito Santo e das Escolas Agrotécnicas Federais de Alegre,
de Colatina e de Santa Teresa;

X - Instituto Federal de Goias, mediante transformacdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Goias;

Xl - Instituto Federal Goiano, mediante integracdo dos Centros Federais de
Educacédo Tecnoldgica de Rio Verde e de Urutai, e da Escola Agrotécnica Federal de
Ceres;

Xl - Instituto Federal do Maranhdo, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacédo Tecnolégica do Maranhdo e das Escolas Agrotécnicas Federais de Codo, de
Sao Luis e de Sdo Raimundo das Mangabeiras;

Xl - Instituto Federal de Minas Gerais, mediante integracédo dos Centros Federais
de Educacao Tecnologica de Ouro Preto e de Bambui, e da Escola Agrotécnica Federal
de Sao Joao Evangelista;

XIV - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, mediante integracao do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Januédria e da Escola Agrotécnica Federal de
Salinas;

XV - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, mediante integracdo do Centro
Federal de Educagao Tecnolégica de Rio Pomba e da Escola Agrotécnica Federal de
Barbacena;

XVI - Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, mediante integracdo das Escolas
Agrotécnicas Federais de Inconfidentes, de Machado e de Muzambinho;

XVII - Instituto Federal do Tridngulo Mineiro, mediante integracdo do Centro Federal
de Educagao Tecnolédgica de Uberaba e da Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia;

XVIII - Instituto Federal de Mato Grosso, mediante integracdo dos Centros Federais
de Educagao Tecnoldgica de Mato Grosso e de Cuiabd, e da Escola Agrotécnica Federal
de Caceres;

XIX - Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, mediante integracdo da Escola
Técnica Federal de Mato Grosso do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de Nova
Andradina;

XX - Instituto Federal do Para, mediante integragéo do Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica do Para e das Escolas Agrotécnicas Federais de Castanhal e de Maraba;

XXI - Instituto Federal da Paraiba, mediante integragdo do Centro Federal de
Educacao Tecnol6gica da Paraiba e da Escola Agrotécnica Federal de Sousa;

XXII - Instituto Federal de Pernambuco, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica de Pernambuco e das Escolas Agrotécnicas Federais de
Barreiros, de Belo Jardim e de Vitéria de Santo Antéo;
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XXIII - Instituto Federal do Sertdao Pernambucano, mediante transformacao do Centro
Federal de Educagao Tecnolodgica de Petrolina;

XXIV - Instituto Federal do Piaui, mediante transformacdo do Centro Federal de
Educacao Tecnolégica do Piaui;

XXV - Instituto Federal do Parana, mediante transformacao da Escola Técnica da
Universidade Federal do Parana;

XXVI - Instituto Federal do Rio de Janeiro, mediante transformagdo do Centro
Federal de Educacéao Tecnolégica de Quimica de Nildpolis;

XXVII - Instituto Federal Fluminense, mediante transformagcédo do Centro Federal de
Educacao Tecnolégica de Campos;

XXVIII - Instituto Federal do Rio Grande do Norte, mediante transformacao do Centro
Federal de Educagao Tecnoldgica do Rio Grande do Norte;

XXIX - Instituto Federal do Rio Grande do Sul, mediante integracdo do Centro
Federal de Educacéao Tecnolégica de Bento Gongalves, da Escola Técnica Federal de
Canoas e da Escola Agrotécnica Federal de Sertao;

XXX - Instituto Federal Farroupilha, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnolégica de Sao Vicente do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de
Alegrete;

XXXI - Instituto Federal Sul-rio-grandense, mediante transformacdo do Centro
Federal de Educacéao Tecnolégica de Pelotas;

XXXIlI - Instituto Federal de Rondbnia, mediante integracdo da Escola Técnica
Federal de Ronddnia e da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste;

XXXIII - Instituto Federal de Roraima, mediante transformacédo do Centro Federal de
Educacao Tecnolégica de Roraima;

XXXIV - Instituto Federal de Santa Catarina, mediante transformacdao do Centro
Federal de Educacéao Tecnolégica de Santa Catarina;

XXXV - Instituto Federal Catarinense, mediante integracao das Escolas Agrotécnicas
Federais de Concordia, de Rio do Sul e de Sombirio;

XXXVI - Instituto Federal de Sao Paulo, mediante transformacao do Centro Federal
de Educacao Tecnolégica de Sao Paulo;

XXXVII - Instituto Federal de Sergipe, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Sergipe e da Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristévao; e

XXXVIII - Instituto Federal do Tocantins, mediante integragdo da Escola Técnica
Federal de Palmas e da Escola Agrotécnica Federal de Araguatins.
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§ 12 As localidades onde serdo constituidas as reitorias dos Institutos Federais
constam do Anexo | desta Lei.

§ 2° A unidade de ensino que compde a estrutura organizacional de instituicdo
transformada ou integrada em Instituto Federal passa de forma automatica,
independentemente de qualquer formalidade, a condicdo de campus da nova instituicao.

§ 3° A relacdo de Escolas Técnicas Vinculadas a Universidades Federais que
passam a integrar os Institutos Federais consta do Anexo Il desta Lei.

§ 4° As Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais ndo mencionadas
na composi¢ao dos Institutos Federais, conforme relagdo constante do Anexo Ill desta
Lei, poderao, mediante aprovacao do Conselho Superior de sua respectiva universidade
federal, propor ao Ministério da Educacdo a adesado ao Instituto Federal que esteja
constituido na mesma base territorial.

§ 5° A relacdo dos campi que integrardo cada um dos Institutos Federais criados nos
termos desta Lei sera estabelecida em ato do Ministro de Estado da Educacao.

Secao Il
Das Finalidades e Caracteristicas dos Institutos Federais
Art. 62 Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educagédo profissional e tecnolégica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos com vistas na atuagéo profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional;

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnoldégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptagao de solugdes técnicas e tecnolégicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Il - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacao
profissional e educagdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagéo do
Instituto Federal,

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacédo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;
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VIl - desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo -cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Secao Il
Dos Objetivos dos Institutos Federais

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6° desta Lei, sdo
objetivos dos Institutos Federais:

| - ministrar educagéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacéo de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeigoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacéao profissional e tecnolégica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e finalidades da
educagao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e
renda e a emancipagao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico
local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacgao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagao de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagogica,
com vistas na formacao de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educacgao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pés-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagao,
visando a formagéao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e
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e) cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacao, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geracao e inovagao tecnologica.

Art. 8% No desenvolvimento da sua agdo académica, o Instituto Federal, em cada
exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para
atender aos objetivos definidos no inciso | do caput do art. 7° desta Lei, e o minimo de
20% (vinte por cento) de suas vagas para atender ao previsto na alinea b do inciso VI do
caput do citado art. 7°.

§ 12 O cumprimento dos percentuais referidos no caput devera observar o conceito
de aluno-equivalente, conforme regulamentacdo a ser expedida pelo Ministério da
Educacéo.

§ 2° Nas regides em que as demandas sociais pela formagdo em nivel superior
justificarem, o Conselho Superior do Instituto Federal podera, com anuéncia do Ministério
da Educacao, autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo do indice
definido no caput deste artigo, para atender aos objetivos definidos no inciso | do caput
do art. 7° desta Lei.

Secao IV
Da Estrutura Organizacional dos Institutos Federais

Art. 9° Cada Instituto Federal é organizado em estrutura multicampi, com proposta
orcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz respeito
a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

Art. 10. A administragdo dos Institutos Federais terd& como 6rgdos superiores o
Colégio de Dirigentes e 0 Conselho Superior.

§ 1° As presidéncias do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior serdo
exercidas pelo Reitor do Instituto Federal.

§ 22 O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, sera composto pelo Reitor, pelos
Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integram o Instituto Federal.

§ 3° O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, sera composto por
representantes dos docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-administrativos, dos
egressos da instituicdo, da sociedade civil, do Ministério da Educacédo e do Colégio de
Dirigentes do Instituto Federal, assegurando-se a representagao paritaria dos segmentos
que compdem a comunidade académica.

§ 4° O estatuto do Instituto Federal dispora sobre a estruturagcio, as competéncias e
as normas de funcionamento do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior.

Art. 11. Os Institutos Federais terdo como 6rgao executivo a reitoria, composta por 1
(um) Reitor e 5 (cinco) Pré-Reitores.

§ 1° Poderdo ser nomeados Pro-Reitores os servidores ocupantes de cargo efetivo
da carreira docente ou de cargo efetivo de nivel superior da carreira dos técnico-
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administrativos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao,
desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em instituicao
federal de educagéo profissional e tecnoldgica.

§ 2° A reitoria, como 6érgdo de administracdo central, podera ser instalada em espaco
fisico distinto de qualquer dos campi que integram o Instituto Federal, desde que previsto
em seu estatuto e aprovado pelo Ministério da Educagéo.

Art. 12. Os Reitores serao nomeados pelo Presidente da Republica, para mandato
de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducao, apos processo de consulta a comunidade
escolar do respectivo Instituto Federal, atribuindo-se o peso de 1/3 (um tergo) para a
manifestacdo do corpo docente, de 1/3 (um tergo) para a manifestacdo dos servidores
técnico-administrativos e de 1/3 (um tergo) para a manifestagcao do corpo discente.

§ 12 Poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes pertencentes ao Quadro
de Pessoal Ativo Permanente de qualquer dos campi que integram o Instituto Federal,
desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em instituicdo
federal de educagao profissional e tecnoldgica e que atendam a, pelo menos, um dos
seguintes requisitos:

| - possuir o titulo de doutor; ou

[l - estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do Magistério do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico, ou na Classe de Professor Associado da Carreira do
Magistério Superior.

§ 2° O mandato de Reitor extingue-se pelo decurso do prazo ou, antes desse prazo,
pela aposentadoria, voluntaria ou compulséria, pela renincia e pela destituicdo ou
vacancia do cargo.

§ 3% Os Pro-Reitores sdo nomeados pelo Reitor do Instituto Federal, nos termos da
legislagéo aplicavel a nomeagéo de cargos de diregéo.

Art. 13. Os campi serao dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados pelo Reitor para
mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducao, apds processo de consulta a
comunidade do respectivo campus, atribuindo-se o peso de 1/3 (um tergo) para a
manifestacdo do corpo docente, de 1/3 (um tergo) para a manifestacdo dos servidores
técnico-administrativos e de 1/3 (um tergo) para a manifestagéo do corpo discente.

§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Diretor-Geral do campus os servidores
ocupantes de cargo efetivo da carreira docente ou de cargo efetivo de nivel superior da
carreira dos técnico-administrativos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéao, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo
exercicio em instituicdo federal de educacdo profissional e tecnolégica e que se
enquadrem em pelo menos uma das seguintes situages:

| - preencher os requisitos exigidos para a candidatura ao cargo de Reitor do Instituto
Federal;

Il - possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercicio em cargo ou fungdo de gestdo na
instituicao; ou
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Il - ter concluido, com aproveitamento, curso de formagao para o exercicio de cargo
ou fungao de gestdo em instituicdes da administragao publica.

§ 2° O Ministério da Educacéo expedird normas complementares dispondo sobre o
reconhecimento, a validagdo e a oferta regular dos cursos de que trata o inciso Ill do § 1°
deste artigo.

CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 14. O Diretor-Geral de instituicdo transformada ou integrada em Instituto Federal
nomeado para o cargo de Reitor da nova instituicado exercera esse cargo até o final de
seu mandato em curso e em carater pro tempore, com a incumbéncia de promover, no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, a elaboracdo e encaminhamento ao
Ministério da Educacdo da proposta de estatuto e de plano de desenvolvimento
institucional do Instituto Federal, assegurada a participacdo da comunidade académica
na construcéo dos referidos instrumentos.

§ 1° Os Diretores-Gerais das instituicdes transformadas em campus de Instituto
Federal exercerao, até o final de seu mandato e em carater pro tempore, o cargo de
Diretor-Geral do respectivo campus.

§ 2° Nos campi em processo de implantagdo, os cargos de Diretor-Geral serédo
providos em carater pro tempore, por nomeacao do Reitor do Instituto Federal, até que
seja possivel identificar candidatos que atendam aos requisitos previstos no § 1° do art.
13 desta Lei.

§ 3% O Diretor-Geral nomeado para o cargo de Reitor Pro-Tempore do Instituto
Federal, ou de Diretor-Geral Pro-Tempore do Campus, ndo podera candidatar-se a um
novo mandato, desde que ja se encontre no exercicio do segundo mandato, em
observancia ao limite maximo de investidura permitida, que sdo de 2 (dois) mandatos
consecutivos.

Art. 15. A criacdo de novas instituicbes federais de educagdo profissional e
tecnologica, bem como a expansao das instituicoes ja existentes, levard em conta o
modelo de Instituto Federal, observando ainda os parametros e as normas definidas pelo
Ministério da Educacao.

Art. 16. Ficam redistribuidos para os Institutos Federais criados nos termos desta Lei
todos os cargos e fungbes, ocupados e vagos, pertencentes aos quadros de pessoal das
respectivas instituicbes que os integram.

§ 1° Todos os servidores e funcionarios serdo mantidos em sua lotagao atual, exceto
aqueles que forem designados pela administracéo superior de cada Instituto Federal para
integrar o quadro de pessoal da Reitoria.

§ 2° A mudanca de lotacdo de servidores entre diferentes campi de um mesmo
Instituto Federal devera observar o instituto da remocao, nos termos do art. 36 da Lei
8.112, de 11 de dezembro de 1990.
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Art. 17. O patriménio de cada um dos novos Institutos Federais sera constituido:

| - pelos bens e direitos que compdem o patriménio de cada uma das instituicées que
o integram, os quais ficam automaticamente transferidos, sem reservas ou condi¢des, ao
novo ente;

Il - pelos bens e direitos que vier a adquirir;
[l - pelas doagdes ou legados que receber; e
IV - por incorporagdes que resultem de servigos por ele realizado.

Paragrafo unico. Os bens e direitos do Instituto Federal serao utilizados ou aplicados,
exclusivamente, para a consecucao de seus objetivos, ndo podendo ser alienados a nao
ser nos casos e condi¢des permitidos em lei.

Art. 18. Os Centros Federais de Educacado Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG, néao inseridos no reordenamento de que trata
o art. 5° desta Lei, permanecem como entidades autarquicas vinculadas ao Ministério da
Educacédo, configurando-se como instituicbes de ensino superior pluricurriculares,
especializadas na oferta de educagéao tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, caracterizando-se pela atuagao prioritaria na area tecnoldgica, na forma da
legislacao.

Art. 19. Os arts. 1°, 2% 4° e 5° da Lei 11.740, de 16 de julho de 2008, passam a
vigorar com as seguintes alteracdes:

“Art. 1° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educacgdo, para redistribuicdo a
instituicoes federais de educacgao profissional e tecnolégica:

“Art. 2° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educacéao, para alocacéo a instituicdes
federais de educacgao profissional e tecnoldgica, os seguintes cargos em comissao e as
seguintes funcdes gratificadas:

| - 38 (trinta e oito) cargos de direcao - CD-1;

“Art. 4° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educacdo, para redistribuicdo a
instituicbes federais de ensino superior, nos termos de ato do Ministro de Estado da
Educacéao, os seguintes cargos:
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“Art. 5° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educacéo, para alocacéo a instituicoes
federais de ensino superior, nos termos de ato do Ministro de Estado da Educacgéo, os
seguintes Cargos de Diregao - CD e Fungdes Gratificadas - FG:

Art. 20. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéao.

Brasilia, 29 de dezembro de 2008; 187° da Independéncia e 120° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 30.12.2008

Localidades onde serao constituidas as Reitorias dos novos Institutos Federais

Instituicao Sede da Reitoria

Instituto Federal do Acre Rio Branco
Instituto Federal de Alagoas Maceid
Instituto Federal do Amapa Macapa
Instituto Federal do Amazonas Manaus
Instituto Federal da Bahia Salvador
Instituto Federal Baiano Salvador
Instituto Federal de Brasilia Brasilia
Instituto Federal do Ceara Fortaleza
Instituto Federal do Espirito Santo Vitéria
Instituto Federal de Goias Goiania
Instituto Federal Goiano Goiania
Instituto Federal do Maranhao Sao Luis

Instituto Federal de Minas Gerais

Belo Horizonte

Instituto Federal do Norte de Minas Gerais

Montes Claros

Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais Juiz de Fora
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais Pouso Alegre
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro Uberaba
Instituto Federal de Mato Grosso Cuiaba
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul Campo Grande
Instituto Federal do Para Belém
Instituto Federal da Paraiba Jodo Pessoa
Instituto Federal de Pernambuco Recife
Instituto Federal do Sertao Pernambucano Petrolina
Instituto Federal do Piaui Teresina
Instituto Federal do Parana Curitiba

Instituto Federal do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Instituto Federal Fluminense

Campos dos Goytacazes




179

Instituto Federal do Rio Grande do Norte Natal
Instituto Federal do Rio Grande do Sul Bento Gongalves
Instituto Federal Farroupilha Santa Maria
Instituto Federal Sul-rio-grandense Pelotas
Instituto Federal de Rondbnia Porto Velho
Instituto Federal de Roraima Boa Vista
Instituto Federal de Santa Catarina Florianopolis
Instituto Federal Catarinense Blumenau
Instituto Federal de Sao Paulo Sao Paulo
Instituto Federal de Sergipe Aracaju
Instituto Federal do Tocantins Palmas

ANEXO I

Escolas Técnicas Vinculadas que passam a integrar os Institutos Federais

Escola Técnica Vinculada

Instituto Federal

Colégio Técnico Universitario — UFJF

Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Colégio Agricola Nilo Peganha — UFF

Instituto Federal do Rio de Janeiro

Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos Borges - UFF

Instituto Federal Fluminense

Escola Técnica — UFPR

Instituto Federal do Parana

Escola Técnica — UFRGS

Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati — FURG

Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Colégio Agricola de Camborit — UFSC

Instituto Federal Catarinense

Colégio Agricola Senador Carlos Gomes — UFSC

Instituto Federal Catarinense

ANEXO Il

Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais

Escola Técnica Vinculada

Universidade Federal

Escola Agrotécnica da Universidade Federal de Roraima - UFRR

Universidade Federal de Roraima

Colégio Universitario da UFMA

Universidade Federal do Maranhao

Escola Técnica de Artes da UFAL

Universidade Federal de Alagoas

Colégio Técnico da UFMG

Universidade Federal de Minas Gerais

Centro de Formacao Especial em Saude da UFTM

Universidade Federal do Triangulo
Mineiro

Escola Técnica de Saude da UFU

Universidade Federal de Uberlandia

Centro de Ensino e Desenvolvimento Agrério da UFV

Universidade Federal de Vicosa

Escola de Musica da UFP

Universidade Federal do Para

Escola de Teatro e Danca da UFP

Universidade Federal do Para

Colégio Agricola Vidal de Negreiros da UFPB

Universidade Federal da Paraiba

Escola Técnica de Saude da UFPB

Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal de Campina

Escola Técnica de Saude de Cajazeiras da UFCG Grande
Universidade Federal Rural de
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas da UFRP Pernambuco

Colégio Agricola de Floriano da UFPI

Universidade Federal do Piaui

Colégio Agricola de Teresina da UFPI

Universidade Federal do Piaui

Colégio Agricola de Bom Jesus da UFPI

Universidade Federal do Piaui




Colégio Técnico da UFRRJ
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Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro

Escola Agricola de Jundiai da UFRN

Universidade Federal do Rio Grande
do Norte

Escola de Enfermagem de Natal da UFRN

Universidade Federal do Rio Grande
do Norte

Escola de Musica da UFRN

Universidade Federal do Rio Grande
do Norte

Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca da UFPEL

Universidade Federal de Pelotas

Colégio Agricola de Frederico Westphalen da UFSM

Universidade Federal de Santa Maria

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria

Universidade Federal de Santa Maria

Colégio Técnico Industrial da Universidade Federal de Santa
Maria

Universidade Federal de Santa Maria
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Gestor | Sexo Idade | Titulacao | Tempo | Experiéncia | Fase em que
na anterior em | participou
EAFM | Gestao
em
2009
G1 Masculino | 50 Mestre 18 Nao Instalagao
G2 Masculino | 44 Mestre 6 sim Inst./implementagéo
G3 Masculino | 46 Mestre 12 nao Instalacao
G4 Masculino | 33 Doutor 3 sim Implementacao
G5 Masculino | 51 Especialista | 28 sim Implementacao
Sintese do Perfil dos Professores
Professor | Sexo Idade Titulacao Tempo | Tempo | Fase em que
na na EPT | participou
EAFM
em 2009
P1 Masculino | 43 Mestre 14 14 Instalagao
P2 Masculino | 59 Especialista | 28 28 Instalacao
P3 Masculino | 59 Especialista | 28 28 Instalacao
P4 Feminino 40 Doutora 15 15 Inst./Impl.
P5 Masculino | 38 Mestre 15 11 Inst./Impl.
P6 Feminino 46 Mestre 5 5 Inst./Impl.
P7 Masculino | 34 Doutor 3 3 Implementacao
P8 Masculino | 38 Doutor 2emeio | 2e meio | Implementagdo
P9 Masculino | 57 Mestre 4 32 Implementacao

Sintese do perfil alunos / Grupo focal

Aluno Sexo Idade Trabalha na | Possui Escola de

area outro curso | origem
superior

A1 Feminino 23 Nao nao Publica

A2 Masculino 43 Sim nao Publica

A3 Masculino 25 Nao nao Publica

A4 Masculino 43 Sim nao Publica

A5 Masculino 38 Sim nao Publica




