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ABDALLAH, Fabrizio Raggi, M.S., Universidade Federal do Espirito Santo,
maio de 2010. Caracterizacdo técnica e econdmica de arranjos

produtivos de Café na Microrregido do Caparad: ES. Orientador: Luis

César da Silva

RESUMO - No Brasil o estado do Espirito Santo apresenta-se como 0 maior
produtor de café conilon e o terceiro lugar de café ardbica. A Microrregido do
Caparad, a sudoeste do estado congrega dez municipios, onde 86,7% das
propriedades dedicam a producdo de café arabica. Para aprimorar a atividade, o
emprego de tecnologia e de capital, deve ser desencadeadas eficientes acdes
associadas ao planejamento, gerenciamento e tomadas de decisdo. Isso faz
demandar o emprego de principios de pesquisa operacional, como por exemplo, a
técnica de simulacdo. Desse modo, para conducdo desse trabalho foi estruturado
um modelo computacional para simular valores de variaveis técnicas e econémicas
associadas ao desempenho de arranjos produtivos de café da Microrregido do
Caparad. Caracterizou-se como arranjos produtivos de café as estruturas agrarias
configuradas para producédo, pré-processamento, armazenamento e beneficiamento
de café. Para implementacédo, verificacao e validacdo do modelo foram empregados
dados relativos a caracterizagdo socio econdmica de quinze arranjos produtivos
localizados na Microrregido do Caparad. Nos procedimentos de verificacdo e
validacéo foi empregado o Teste de Turing, em que especialistas atestam o grau de
confiabilidade do modelo. Para verificacdo foi contatado um grau de confiabilidade
de 97,7% e para validacao 98,2%. E de acordo com as andlises e 0s experimentos
de comparacdo de cenario realizados conclui-se que a modalidade de gestdo misto
€ a que apresenta como a melhor op¢do de sustentabilidade do sistema, arranjo
produtivo de café, por propiciar a fixacdo da familia do meeiro no campo em razéo
da seguranca na obtencéo da renda anual e garantir ao proprietario a oferta de méao-
de-obra ao longo do ano para operacionalizacédo do arranjo produtivo de café.

PALAVRAS-CHAVE: café; arranjos produtivos; simulagéo.
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ABDALLAH, Fabrizio Raggi, M.S., Federal University of Espirito Santo,
June, 2010. Technical and economical characterization of coffee

cluster in the Caparao Micro-region: ES. Adviser: Luis César da Silva

ABSTRACT - In Brazil Espirito Santo state is the first producer of Conilon coffee
and the third of Ardbica coffee. The Caparad Microregion, located at southwest of the
state, nests ten municipal districts, where 86.7% of them produce Arabica coffee. In
order to ameliorate the employment of technology and capital should be conducted
efficient actions related to planning, management and decision-making. This makes
to demand the employment of researches operations principles, such as simulation.
Thus for caring out this work a computational model was developed to simulate
technical and economical values of variables associated to the performance of typical
coffee cluster in the Caparaé Microregion. In this study, coffee cluster was
characterized as coffee producer cluster agrarian structures configured to produce,
pre-process, store and process of coffee in the Caparad Microregion. For
implementation, verification and validation of model was obtained socio-economic
data of fifteen representative coffee cluster of the Caparad Microregion. In the
verification and validation procedures was employed Turing Test, in what experts
manifested the level of credibility of the model. For verification, the degree of
credibility was 97.7% and for validation 98.2%. According to the analyses and the
scenario contrast experiments, it was concluded that the mixed management mode is
the best option, because it allows the fixation of partner family at rural area in reason
of security in obtaining annual wages; and ensures to the landowner the supply of

labor force to carry on the coffee cluster throughout the year.

KEY-WORDS: coffee; cluster; simulation.



1. INTRODUCAO

Estudar aspectos socios econdémicos da cafeicultura na Microrregido do
Capara0, que € altamente dependente dessa atividade, apresenta-se algo essencial
e relevante. Nessa Microrregido, o café sempre representou a principal fonte de
renda para o desenvolvimento social e econ6mico, contribuindo, como outras
regides do Brasil, significativamente para a geracdo de receita cambial (FASSIO e
SILVA, 2007). Introduzido no pais em 1727 por Francisco de Melo Palheta, o café,
durante décadas, foi o principal produto da pauta de exportacdo chegando a
representar 70% do montante comercializado no periodo de 1925 a 1929
(EMBRAPA, 2005).

Embora ao longo do tempo, a participacdo efetiva do café nas exportacdes
brasileiras tenha reduzido, ainda hoje constitui em expressivo gerador de divisas,
ficando, na balanca comercial do agronegécio, atras apenas do complexo soja e dos
setores de carnes, sucroalcooleiro, madeira, papel e celulose (MAPA, 2009).

Tradicionalmente, a producédo de café no Brasil e no mundo concentrava-se na
espécie Coffea arabica. Entretanto, a partir de meados do século XIX, devido ao
grande surto de ferrugem que afetou os cafezais do sul e leste da Asia, a espécie
Coffea canephora, que apresentava resisténcia a doenca, passou a ser alvo de
estudos cientificos visando a exploracdo econémica e melhor adaptacdo climatica
(VAN DER VOSSEN, 1985; CHARRIER; BERTHAUD, 1988).

Desse modo pela relevancia da cafeicultura no agronegocio brasileiro, abordar
aspectos de tomada de decisdo com fundamentacéo técnica, econdmica e social é
primordial para o incentivo da agricultura familiar, o aprimoramento da capacidade
de investimento e a melhoria da qualidade de vida dos atores da cadeia produtiva do
café; que constitui em um dos pilares de sustentacdo socioecondmica da

Microrregido do Capara0; Microrregido esta, que se destaca no estado do Espirito



Santo como produtora de Coffea arabica e vem despontando na producéo do Coffea

Canephora, principalmente nos municipios de Alegre e Sdo José do Cal¢ado.

Para conducédo do processo de tomada de decisdo € necessario o emprego de
ferramentas como, por exemplo, modelagem e simulacdo. A modelagem consiste na
elaboracdo de modelos que procuram descrever a estrutura e, ou a forma de
operacéo de sistemas reais. E nessa modelagem podem ser considerados fatores
sociais, econdémicos ou técnicos, o que a priori dependera do foco da tomada de

decisao.

bY

Quanto a simulacdo constitui no emprego do modelo para conducdo de
experimentos que levam a definicdo de cenérios, que fundamentam estudos de
analise e avaliacdo de sistemas. Os tipos de experimentos normalmente conduzidos
sdo: analise de sensibilidade, comparacdo de cenarios, otimizacdo e simulacao de

Monte Carlo.

Nesse estudo, arranjos produtivos de café sdo caracterizados como
empreendimentos  agricolas  voltados a producdo, pré-beneficiamento,
beneficiamento e comercializacdo de café.

Ao modelar arranjos produtivos de café, considerando fatores técnicos e
econbmicos; estd se criando um mecanismo de tomada de decisdo para
cafeicultores, extensionistas e pesquisadores.

Desse modo, este trabalho foi conduzido com os objetivos de: caracterizar
tecnicamente e economicamente arranjos produtivos da Microrregido do Caparao;
modelar e simular estas estruturas; e fornecer subsidios para serem utilizados como
ferramentas em estudos de viabilidade econémica, readequacdo de arranjos e

tomada de deciséo quanto as etapas do processo produtivo.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Cafeicultura, producéo e produtividade

A atividade cafeeira requer competéncias, planejamento e conhecimento
técnico para tornar-se um empreendimento com resultados positivos. Em décadas
passadas, no Brasil, o objetivo era simplesmente aumentar a produtividade do café.
Entretanto, as exigéncias do mercado mundial fizeram com que o padrdo de
gualidade passasse também a ser o foco.

Segundo BANDES (1987); Schmidt et al. (2004) e Ferrdo et al.(2007) a
implantacdo da cafeicultura de conilon no estado do Espirito Santo teve inicio no
ano de 1912, no governo de Jerdnimo Monteiro quando as primeiras mudas e
sementes chegaram ao municipio de Cachoeiro de Itapemirim. No entanto, somente
a partir da década de 60, em razdo da crise do café, com erradicacdo de grande
parte da lavoura de café arabica, houve expansao da lavoura de café conilon. Deve-
se também ao trabalho desenvolvido pelo INCAPER - Instituto Capixaba de
Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural com o desenvolvimento de clones e
de variedades de café conilon com alta produtividade e a capilaridade dos trabalhos
de extensdo rural que transferem as tecnologias mais atuais aos agricultores,
contribuindo para o avanco dos indices produtivos e de produtividade do café conilon
no estado do Espirito Santo.

Dados obtidos na Avaliacdo da Safra Agricola Cafeeira 2009/2010 - Primeira
Estimativa — Janeiro/2010 prevéem uma safra entre 45,89 a 48,66 milhdes de sacas
de 60 kg de café beneficiado. Um aumento entre 16,3% a 23,3%, quando
comparada com a producao de 39,47 milhdes de sacas obtidas na safra anterior.

A mesma avaliagdo mostra que a producdo de café conilon, para a safra

2010/2011, esta prevista entre 11,93 a 12,51 milhdes de sacas, o que corresponde a



um crescimento de 12,5% a 17,9%, sendo que a area total cultivada com café
(arabica e conilon) esta estimada em 2.315.521 hectares, 0,5% inferior a safra
2008/09. Desse total, 8,8% estdo em formacdo e 90,2% estdo em producao
(CONAB, 2010).

Quanto aos dados relativos a atividade cafeeira no estado do Espirito Santo, a
avaliacdo da safra agricola da CONAB (2010), em sua primeira estimativa para 2010
indicam uma producéo entre 11,497 a 12,035 milhdes de sacas, considerando as
duas espécies, arabica e conilon e o acréscimo na producédo, entre 12,7% a 17,9%,
em relagdo a safra anterior que foi de 10,205 milh&es de sacas.

Esse aumento se deve ao efeito positivo da bienalidade, sobretudo do café
arabica, (ano de alta safra), as adequadas condicdes climaticas até o momento e o
efeito positivo da renovacéo e revigoramento das lavouras por intermédio do uso
adequado das tecnologias pelos cafeicultores (mudas, variedades, adensamento,
poda, nutricdo, manejo de pragas e doencas, manejo do mato e de irrigacao).

Em uma analise do café conilon, o café mais plantado no estado, ha uma
indicacdo de uma producdo entre 8,557 a 8,959 milhdes de sacas de café
beneficiado, acréscimo entre 12,6% a 17,9% em relacdo a safra 2009/2010 que foi
de 7,602 milhGes de sacas.

Quanto a analise do café arabica para a safra 2010, a primeira estimativa
mostra uma producdo entre 2,940 a 3,076 milhdes de sacas, 12,9% a 18,2%
superior a producédo anterior, que foi de 2,603 milhdes de sacas.

As boas praticas agricolas por intermédio do Programa Renovar Café Arabica,
gue se encontram em plena execucdo no estado do Espirito Santo estédo
contribuindo para esse aumento de produtividade. No entanto, faz-se necessario
uma répida renovacao das lavouras de café ardbica. A dificuldade da renovacao esta
ligada ao fato da descapitalizacdo dos cafeicultores, em razdo dos precos baixos.
Registra-se que a produtividade média atual é de 14,09 sacas por hectare. Estima-
se que para 2010 essa produtividade ultrapasse 16,50 sacas beneficiadas/ha
(Avaliacdo da Safra Agricola Cafeeira 2010 - Primeira Estimativa — Janeiro/2010).

Segundo INCAPER (2008), a diversidade natural do estado do Espirito Santo
no que se refere as caracteristicas climaticas, permite que se produza tanto café
arabica como o conilon; fato que contribui para que o estado seja o segundo maior

produtor nacional de café, ressaltando que apesar da importancia social e



econdmica da atividade, a produtividade média € baixa, e os dados conjunturais
mostram grande oscilagéo de producgéo.

2.2 Descricao e caracterizacédo da Microrregido do Caparad

O estado do Espirito Santo por meio da Lei n® 5.120, de 30 de novembro 1995
passou a ser organizado em microrregides que foram definidas segundo aspectos
geopoliticos e econdmicos. A Microrregidao do Caparadé compreende o sudoeste do
estado e abrange a Serra do Caparad capixaba e nela encontram-se 0s municipios
de Sé&o José do Calgado, Guacui, Dores do rio preto, Divino de S&o Lourenco, luna,
Ibitirama, Alegre, Irupi, Ibatiba e Muniz Freire. Segundo IBGE (2007) e BANDES
(2005), a populacéo total da Microrregido do Caparad representa aproximadamente
4,77% da populacdo do estado. Cerca de 75% da area dessa microrregido
apresenta declividades acima de 30%, e nos municipios de Alegre, Ibitirama e Divino
de S&o Lourenco esse percentual € de 80%. Esse fator associado ao mau uso do
solo tem propiciado a ocorréncia de processos de erosao, implicando em perdas de
solo e o consequente assoreamento de rios. Outro fato agravante é a utilizacédo
inadequada da mecanizacao (IBGE, 2007).

Quanto aos recursos hidricos, a Microrregido do Caparad contribui para as
bacias hidrogréficas dos rios Doce, Itapemirim e Itabapoana, o que confere a regiao,
a caracteristica de ser uma das mais bem servidas deste recurso no estado.
Contudo, conforme alerta o Plano de Desenvolvimento Sustentavel (Agéncia 21,
2006), a expansdo ndo sustentada das atividades agropecuérias, bem como, a
ocupacdo desordenada, urbana e rural, tem impactado os recursos hidricos, em
funcdo do uso de insumos agricolas e do despejo dos esgotos domeésticos e

residuos soélidos.

2.2.1 Dimensao da economia territorial

A populacdo da Microrregido do Caparad representa, aproximadamente,

4,77% da populacéo total do estado, e a rural representa 12% populagéo rural do

estado. A populagédo ocupada representa 6% em relagdo ao estado e 14 % da



populacdo da Microrregido do Caparad estd vinculada a atividades agricolas
(BANDES, 2005).

Nessa microrregidao a economia dos municipios é diretamente dependente do
setor primario, que responde por 2% no PIB estadual e a renda per capita € de R$
3.088,00 enquanto a estadual é R$ 8.000,00 (Agéncia 21, 2006), sendo que entre 0s
municipios, somente Alegre possui indices satisfatorios, os demais encontram-se
abaixo ou na média nacional e nenhum dos municipios apresenta todos os
indicadores acima da média nacional, mostrando a grande desigualdade na regido.

Segundo dados apresentados no Diagnostico Socioeconémico (BANDES,
2005), sete dos dez municipios da Microrregido do Caparad tém no setor agricola a
fonte de mais de 60% da renda gerada e, em apenas trés municipios a economia
urbana é expressiva: Alegre, Guacui e Sdo José do Calcado.

Quanto a mao-de-obra na Microrregido do Caparad, descobre-se que as
atividades do setor primario da economia séo responsaveis pela ocupagéo de 57%
da forca de trabalho. Segundo o Diagndstico Socioeconémico (BANDES, 2005), em
segundo lugar, estdo as atividades ligadas a prestacdo de servicos, que com o
comércio, representam 34,1%. Em Alegre, Guacui e Sdo José do Calgcado a
populacdo esta desenvolvendo atividades consideradas urbanas, mas muitas dessas
agregadas ao setor primario. Isso demonstra que a regido tem uma grande
concentracdo de atividades no setor primario ou ligadas ao setor, com énfases na

bovinocultura e producao de café; sem muita diversificacéo.

2.2.2 Aspectos da producdao agricola e fundiaria

A predominancia encontrada na Microrregido do Caparaé é de pequenas
propriedades de base familiar. Aproximadamente 82% dos estabelecimentos estéao
nos estratos de area de menos de 50 hectares, representando aproximadamente,
35% do total de terras que, junto com o0s estabelecimentos que estdo na faixa entre
50 e 100 ha, 21%, atingem um total de 56% da area total (BANDES, 2005).

Devido aos projetos de assentamentos rurais implementados por érgdos como
0 INCRA - Instituto Nacional de colonizagdo e Reforma Agraria; o Crédito Fundiario e

pelo Banco da Terra na Microrregido do Caparad, e pela obrigatoriedade de



vinculacao de crédito a implantacdo de lavouras de café, visando garantia de fixagdo
do homem a terra, o nimero de lavouras de café tem aumentado.

Conforme a Tabela 01, em 2002, as lavouras permanentes representavam
87,3%, contra 9,6% das lavouras temporarias, que vinham declinando no periodo
analisado. Observa-se um crescimento na atividade de eucalipto que estd sendo

introduzida na Microrregido do Caparad.

Tabela 01 — Participacao das atividades agropecuarias no valor da producédo agricola
— Microrregiao do Capara6 - 1990/2000/2002

Atividade 1990 2000 2002
Participacéo % % %
Lavoura permanente 77,0 93,4 87,3
Lavoura temporaria 22,3 5,6 9,6
Extracdo vegetal 0,5 0,1 0,1
Silvicultura 0,2 0,9 3,0
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: IBGE/PAM. In: Bandes, 2005 (adaptado).

Dentre as lavouras permanentes, além do café existem as de produtores de
frutiferas, como laranja, tangerina, limao e banana. Trata-se de experiéncias que
tém destacado como opcdes para diversificacdo das propriedades, mas que, até o
momento, ndo tem sido expressiva.

Quanto a cultura do café, a Microrregido do Caparadé é uma das principais
areas produtoras de café arabica. A area plantada desta cultura na Microrregido
representou no Estado do Espirito Santo, 14% dos plantios em 1990, 16,5% em
2000, 17,1% em 2001 e 15% em 2003, e em relacdo ao volume de producéo, no
periodo analisado, a Microrregido do Caparaé aparece como a principal produtora
(BANDES, 2005).

Dentre 0os municipios, os maiores produtores de café no ano de 2008 foram
IUna, Ibatiba, Muniz Freire, Ibitirama e Irupi, com as produc¢des de 220.000, 165.000,
180.000, 120000 e 158000 sacas de café beneficiadas; respectivamente
(CETCAF/INCAPER, 2008).



O Diagnostico Socioecondmico (BANDES, 2005), cita a participagdo da
atividade cafeeira na receita das propriedades rurais na Microrregido do Caparad
proxima de 75,6%, o que coloca a cultura do café como fundamental para geracao
de renda nas propriedades rurais. Essa baixa diversidade agricola das propriedades
€ um dos principais fatores que atrapalha a qualidade de vida das familias de

agricultores.

2.3 A cultura do café

A cultura do café faz parte da histéria do Brasil; contribuindo para a construcéo
da riqueza nacional. Introduzido no pais por Francisco de Melo Palheta, em 1727, o
café, durante véarias décadas, foi a principal riqueza brasileira, chegando a
representar, isoladamente, 70% do valor das exportacdes no periodo de 1925 a
1929 (EMBRAPA, 2005). Ainda é grande contribuinte das divisas que entram no
pais, ficando, na balanca comercial do agronegécio, sempre bem posicionada
(MAPA, 2006).

Segundo Gomes e Rosado (2005), a atividade cafeeira apresenta grande
potencial de crescimento tanto no mercado interno, devido, em grande parte a
estabilizacdo econdmica, quanto no externo, devido ao processo de globalizacéo.

A espécie Coffea canephora, conhecida também como café robusta, inclui
diversas variedades, como: Kouilou, Robusta, Sankutu, Bakaba, Niaculi, Uganda,
entre outras. Destas, a Kouilou, denominada no Brasil como conilon, é a mais
importante devido a producéo e valor industrial. Esta espécie apresenta uma maior
guantidade de solidos sollveis e sendo, por este motivo, usado em larga escala pela
industria na fabricacdo dos cafés sollveis e em misturas com o café arabica,
contribuindo em até 50% nos blends, sendo utilizado para contrabalancar a acidez
do café arabica e proporcionar corpo ao produto industrializado (FERRAO, 2004;
BELING, 2005; FASSIO e SILVA, 2007).

Ja a espécie Coffea arabica, conhecida por café arabica, produz cafés de
qualidade, mais finos e requintados, possuindo aroma intenso e 0s mais diversos
sabores, com inumeras variacbes de corpo e acidez. O café arabica inclui diversas
variedades, como: Mundo Novo, Icatu Amarelo, Catui Vermelho, Catui amarelo,
Rubi, lapar, entre outras (FERRAO ET AL, 2008).



2.3.1 Préticas de cultivo do cafeeiro

No Brasil destacam-se trés sistemas de cultivo denominados superadensado,
adensado e tradicional. O sistema de cultivo superadensado caracteriza pela
elevada densidade de plantio que varia de 8.000 a 10.000 plantas por hectare. Para
esse caso, segundo Zambolin (2000) a produtividade média em dez anos do ciclo
produtivo da cultura pode varia entre 50 a 60 sacas de 60 kg de café beneficiado por
hectare.

No que se refere ao sistema adensado a densidade de plantio varia de 5.000
e 6.700 plantas por hectare, com produtividade média nos 22 anos de producédo de
30 a 40 sacas de café beneficiado por hectare (ZAMBOLIN, 2000).

E por fim, o sistema de cultivo tradicional possui densidade variando entre
3.000 e 3.800 plantas por hectare que para um ciclo produtivo de 20 anos tem
produtividade de 20 a 30 sacas de café beneficiado por hectare(ZAMBOLIN, 2000).

2.4 Pré-processamento e beneficiamento do café

As etapas de pré-processamento e beneficiamento do café sdo de suma
importancia para preservacao da qualidade do café.

A qualidade do produto final também ¢é definido na origem do processo no
campo pela escolha do tipo de semente ou mudas de boa procedéncia, uso de
tecnologia e insumos adequados de tal forma a obter produtos de boa qualidade sob
aspectos fisiolégicos e morfolégicos.

Segundo Teixeira e Teixeira (2001) os principais fatores que se relacionam
diretamente com a qualidade do café sdo os genéticos (espécies, variedades,
linhagens) e os ecolégicos (condicdes ambientais em que € cultivado). O
processamento (colheita, preparo, secagem e armazenamento) deve ser conduzido
de tal forma a preservar a qualidade oriunda do campo.

Apés a implantacdo da lavoura, o esforco para se manter o padrdo de
qualidade deve ser concentrado nas operacfes de colheita e pos-colheita, focando
principalmente os interferentes principais da regido em questdo (FONSECA;
SILVEIRA; BRAGANCA, 1995).



Cuidar dos fatores influenciadores é de suma importancia, mas € na colheita e
secagem que se deve concentrar a maior atencéo, pois qualquer descuido nestas
etapas irdo influenciar diretamente na qualidade final do produto e
consequentemente no valor comercial final que sera atribuido.

Segundo Zambolim (2000), uma das causas da reducao das exportacoes de
café pelo Brasil e pela menor participagdo no mercado internacional de cafés finos,
foi o fato de os produtores de café ndo se preocuparem com a qualidade do produto
a ser exportado; e o mercado cada vez mais exigente optou por cafés de outros
paises.

Sendo assim, para se preservar a qualidade do café, os cuidados com a

colheita e 0 manejo pés-colheita tornaram-se fundamentais (CORADI, 2006).

2.4.1 Colheita do café

Para fase de colheita os principais cuidados séo: a analise do nivel de
maturacao dos frutos e a definicdo da forma de conduc¢ao da colheita.

Para prerservar a qualidade, os frutos devem ser colhidos apés seu completo
amadurecimento. Diante de varias floradas que podem ocorrer em uma mesma
lavoura, tém-se frutos em diversos estadios de maturacdo. Nesse caso, € oportuno
aguardar o momento em que os frutos da lavoura alcancem 80% de maturacéo para
dar inicio a colheita, comecando sempre pelos talhdes ou pelas linhas formadas
pelas plantas com maturacdo mais precoce (FONSECA et al., 1995).

A colheita deve ser realizada no pano ou em peneiras. E os frutos assim
colhidos sdo denominados como “café de derrica” e nao devem ser misturados aos
de varricao, caidos no chdo antes do inicio da colheita.

Os frutos que permaneceram na planta podem ser fontes de doencas como a
broca dos frutos, que atuam mantendo e aumentando as percas e promovem
reinfestacdo. Assim sendo, a colheita bem feita é um eficiente método de controle
desta praga (MATIELLO, 1998).



2.4.2 Preparo pos-colheita do café

O processamento do café colhido envolve operacbes que visam transformar
os frutos colhidos em grédos secos e beneficiados, buscando o enquadramento
desses graos nos padrbes de qualidade, segundo os procedimentos de avaliagao
comercial de qualidade de bebida.

Segundo Silva & Berbert (1999), no Brasil, o pré-processamento do café da-
se por duas vias: seca e Umida. Ressaltam ainda que apoés a colheita, o café devera
ser submetido imediatamente aos processos de separagdo das impurezas, que
podem ser feitos por peneiramento manual, ventilagdo forgada ou ainda por
separadores de ar e peneira. Apds, com a retirada de impurezas (paus, terra,
pedras, folhas, etc.), o café deve ainda passar pelo separador hidraulico ou
lavadores.

A operacdo de separacao de frutos verdes, secos e frutos maduros, da-se
pela diferenca de densidade. Os frutos verdes separa-se no descascador, béiam o0s
frutos brocados e o “passa” , o maduro afunda, recebendo a denominagao “cereja”.
Essa diferenca de densidade leva a diferentes tempos de secagem e portanto
devem ser processados diferentemente para que se obtenha um produto final mais
uniforme. (ANDRADE et al,2000).

Em lavadores de alvenaria, o consumo de agua pode ser superior a cinco
litros de &gua para cada litro de café, enquanto que nos lavadores mecanicos € da
ordem de um litro de &gua para cada trinta litros de café; essa lavagem ou
separacdo € uma operacdo importante, pois, além de manter a qualidade do café
recém colhido, reduzird os desgastes das maquinas durante o descascamento,
secagem e beneficiamento (SILVA, 1993).

Depois de colhido, o café tem sido processado de formas distintas: mantendo-
se o fruto intacto (café em coco); removendo apenas a casca e a polpa (cereja
descascado); removendo-se a casca, a polpa e a mucilagem, mecanicamente
(desmucilado); ou se removendo a mucilagem, por meio de fermentac&o controlada
apos remocéao da casca e polpa (despolpado). A opcéo recente pelo processamento
do café cereja descascado (CD) se deve a reducdo de area ocupada no terreiro e
consequente reducao do tempo de secagem.

Existem duas vias de processamento do café que séo definidas como preparo

via seca e preparo via umida. No preparo via seca, submete-se os frutos do café a



secagem sem a remocao prévia da casca, o fruto € seco na sua forma integral (com
casca e mucilagem) sem separar os frutos, dando origem aos cafés denominados
coco, de terreiro ou natural (LIMA et al.,2008); é a forma mais utilizada de
processamento no Brasil, seja conilon ou arabica. O café oriundo deste preparo
origina os chamados “cafés naturais”; O preparo via Umida consiste, normalmente,
em duas formas de processamento poés-colheita do café, e ddo origem aos cafés
despolpados, desmucilado e cereja descascado (SILVA, 1999). Nesses
processamentos, utilizam-se descascadores mecanicos para a retirada das “cascas”
dos frutos maduros, separando-os dos frutos ainda verdes. Retirando-se pela agéo
da agua e apdés um processo de fermentacdo natural controlado a mucilagem que
envolve os graos, obtém-se o café despolpado.

Nos descascadores, o café cereja é submetido a uma pressao, que faz a
casca sair de um lado e o café descascado sair de outro lado. Essa operacéo
requisita que agua seja introduzida no descascador junto com o café para facilitar a
operacdo e a separacdo da casca (INSTITUTO CAMPINEIRO DE ENSINO
AGRICOLA, 1987). Em seguida, a mucilagem pode ser retirada por meio por meio
de uma fermentacdo natural, pela acdo de agentes quimicos ou por meios
mecanicos.

No processo de fermentacdo, gastam-se em torno de 15 a 20 horas
(LACERDA FILHO & SILVA, 1999), podendo ser acelerado pela adicdo de enzimas,
que podem reduzir o tempo da digestdo da mucilagem para 7horas (SILVA, 1999).
Apés, deve-se lavar bem, ficando com aspecto aspero pronto para a secagem, mas
gerando grande quantidade de agua residuaria.

O café despolpado normalmente apresenta teor de umidade, em torno de
50% (b.u.), menor volume, menor volume de agua a ser retirado, sendo mais
uniforme, e deste modo requer menor area de terreiro e tempo de secagem
(LACERDA FILHO & SILVA, 2006).

J& o café cereja descascado € obtido pela retirada da casca do fruto por um
processo fisico, e € conduzido para a secagem com a mucilagem aderida ao
pergaminho, ou seja, ndo passa pela fase de retirada da mucilagem (LIMA et al.,
2008).



2.4.3 Secagem

O proposito da secagem € adequar o teor de agua do produto ao nivel
adequado para armazenar, processar e comercializar. Na Microrregidao do Caparag,
a secagem em terreiros € uma das mais frequentes, o que coincide com relato de
Afonso Junior (2003), que afirma que o uso de terreiro no Brasil pelos cafeicultores é
comum e deve-se, principalmente, a ndo preocupacdo com a preservacdo da
qualidade do produto, ou ao baixo poder aquisitivo e ao nivel tecnolégico da
propriedade.

Na secagem mecanica, utilizando secadores a lenha e energia elétrica para
movimentacdo dos ventilados, o que se quer é preservar a qualidade do café.
Geralmente a secagem mecanica € antecedida por uma pré-secagem em terreiro,
visando uma reducdo inicial do teor de agua, o que corresponde ao estadio de meia
seca quando o teor de umidade é reduzido para cerca de 30%.

Fatores como formacdo de lotes homogéneos para a utilizacdo de secadores
mecanicos sdo importantes, permitindo o controle da secagem e da qualidade do
produto. A secagem usando secadores caracteriza-se pelo fato do processo ser
executado com o auxilio de equipamentos mecéanicos e elétricos que aquecem e
forcam o ar a atravessar a massa de graos, aumentando a taxa de secagem
(CAVARIANI, 1996).

Cuidados com temperaturas excessivas e teor de umidade dos graos devem
ser verificados neste processo, assim como na secagem em terreiros (FERRAO,
2007),evitando assim a queima do grdo e diminuicdo da qualidade do produto;
Busca-se com a agilizacdo do processo, a obtencdo de lotes de café que
apresentem caracteristicas uniformes (LACERDA FILHO & SILVA, 1999).

A temperatura de secagem € extremamente importante. A fim de se obter
bebida fina, a temperatura da massa de grdos nido deve ultrapassar 39°C para o
café em casca e de 38°C para o cereja descascado e o despolpado. Quando
houver um percentual elevado de frutos verdes, a temperatura da massa de gréaos
devera ser mantida abaixo de 30°C, para evitar a ocorréncia de café verde-escuro e
preto-verde. O processo de secagem ndo deve ser rapido, de forma a garantir
uniformidade, seguranca e economia da operagcdo. Em geral, um bom processo de
secagem estara completo entre 24 e 36 horas (EMBRAPA, 2006).



2.4.4 Beneficiamento

O beneficiamento é a operacdo de pos-colheita que visa a remocédo da casca e
separacao dos graos provenientes do fruto seco em coco ou com pergaminho.

O beneficiamento normalmente € terceirizado pela maioria dos pequenos
cafeicultores, que ndo possuem condi¢cfes de investimento em maquinas préprias,
ou nao possuem a disponibilidade do servico em cooperativas (SILVA & BERBERT,
1999);

Esse processo visa também a eliminacdo das impurezas do café que, por
quaisquer circunstancias, ndo tenham sido eliminados nas operacdes anteriores.

Para conducdo do beneficiamento, o ideal é que o teor de 4gua do produto
seco esteja entre 12 e 13%. Esse processo consta das operacdes de limpeza, para a
retirada de impurezas ainda existentes; descascamento, para a separacao da casca
e do gréo, em que esta operacado é realizada, geralmente, por descascadores que
trabalham por friccdo; o produto obtido é entdo classificado por tamanho e
qualidade, separado, garantindo a homogeneidade final do produto.

Alguns produtores, além deste processo ainda fazem uso do rebeneficiamento,
gue este consta de uma nova limpeza, classificacdo e ensacamento do café
beneficiado, com a finalidade de eliminarem-se as impurezas e defeitos ainda
contidas no café, tais como corpos estranhos, graos verdes, pretos e ardidos.

E importante ndo misturar lotes de café sem saber da qualidade e sempre
deixar armazenados por um periodo apds a secagem para que haja
homogeneizacdo do teor de umidade dos gréos. As vezes muitos defeitos nos gréos
sdo provenientes do beneficiamento logo apés a secagem sem esperar 0 tempo
necessario. Para um produtor com pouco recurso e sem estrutura de armazenagem,
é preferivel armazenar o café em coco ou pergaminho do que beneficiado, para se
preservar as caracteristicas do produto. O café devera ser acondicionado em sacos
de juta novos, empilhados de acordo com a origem e o tipo de produto, visando
padronizacdo do produto para venda futura. A utilizacado de sacos de juta apresenta
vantagem por serem resistentes e de facilitarem a vedacgédo de aberturas feitas por
ocasiao da retirada de amostras.

Os locais de armazenamento devem ser construidos em areas de boa

insolacdo, drenagem e ventilados, com temperatura ambiente ao redor de 20°C e



umidade relativa do ar até 65%. E fundamental conservar o café com 11 a 12% de
teor de umidade, ja que € bastante higroscépico, podendo absorver umidade do ar
se mantido em ambiente inapropriado. Também é recomendavel que os armazéns
tenham baixa luminosidade, para que o café (principalmente o beneficiado) néo

perca cor pela exposi¢cao excessiva a luz (EMBRAPA, 2006).

2.5 Modelagem e Simulacao

Modelagem refere-se a arte em implementar modelos que séao a representacao
de sistemas reais. Normalmente, trata-se de um processo complexo por demandar
as capacidades de deducéo e inferéncia (TRIVELATO, 2003; PEDGEN et al., 1994).

Segundo Spedding (1988) a modelagem de sistemas baseia-se em uma
abstracao e simplificacdo da realidade capaz de integrar as principais interacdes e 0
principal comportamento do sistema estudado, apta a ser manipulada com o objetivo
de prever as consequéncias da modificacdo de um ou de varios parametros sobre o
comportamento do sistema.

E, sobretudo, uma tentativa de integracido de diferentes fenémenos, sendo
limitada pelos recursos humanos e pelos materiais disponiveis e, ou, utilizados na
construcdo (LOVATTO & SAUVANT, 2001). A modelagem computacional é uma
alternativa de suporte ao processo de tomada de decisdo que pode envolver
parametros técnicos e, ou econémicos (SPEDDING, 1988; BLACK, 1995).

Definindo e classificando os modelos matematicos de simulacdo, pode-se
agrupa-los em: (a) Modelos estaticos ou dinamicos - estaticos quando ndo envolvem
a variavel tempo, ja& os dindmicos simulam o sistema em fungdo de um periodo
determinado; (b) Modelos estocasticos ou deterministicos — sédo estocasticos quando
apresentam pelo menos um parametro que pode ser classificado como variavel
aleatéria; nos modelos deterministicos ndo sdo usadas variaveis aleatorias, e (c)
Modelos discretos ou continuos - se levado em conta o fator tempo em funcéo da
ocorréncia de determinado evento o modelo é denominado discreto, no modelo
continuo o incremento de tempo ocorre com valores iguais e de forma continua se
relacionando com outras variaveis que descrevem o estado do sistema.

Define-se simulacdo como sendo o0 processo de utilizar um modelo
computacional de um sistema real e conduzir experimentos, com o0 propésito de

entender o comportamento do sistema e, ou avaliar estratégias para a operagao



(PEDGEN et al., 1994). A utilizagdo de modelagem em associacdo as técnicas de
simulagdo contribuem para o entendimento da dinamica de sistemas reais e
conducdo de processos de acompanhamento da realidade e avaliacdo dos
parametros operacionais em uso.

Assim, utilizam-se modelos de simulacdo, que séo ferramentas de suporte ao
processo de tomada de decisdo, e propiciam a conducdo de experimentos, tais
como: (i) analise de sensibilidade, (ii) comparacéo de cenarios, (iii) otimizacao, e (iv)
simulacdo de Monte Carlo. No entanto, para que o0s resultados dessas
experimentacdes possam realmente ser utilizados, o modelo de simulagdo deve
passar pelos procedimentos de verificagdo e validagcédo para evitar a ocorréncia de
erros (SILVA, 2006).

Para Chung (2004), os propositos de uma simulacdo sao: (i) adquirir
conhecimento operacional do sistema; (ii) desenvolver politicas de operagcédo e de
pesquisa para melhorar o desempenho do sistema; (iii) testar novos conceitos e, ou
sistemas, antes de sua implementacao; e (iv) obter mais informacfes sem causar
distarbio no atual sistema em funcionamento.

Ja para SILVA (2002) o emprego da técnica de simulacao propicia: (a) projetar
e analisar sistemas industriais; (b) prever resultados na execucdo de determinada
acao; (c) reduzir os riscos na tomada de decisdo; (d) identificar problemas antes de
suas ocorréncias; (e) eliminar procedimentos em arranjos industriais que n&o
agregam valor a producao; (f) realizar andlises de sensibilidade; (g) reduzir custos
com o emprego de recursos (mao de obra, energia, agua e estrutura fisica); e (h)
revelar a integridade e viabilidade de determinado projeto em termos técnicos e

econdmicos.

2.6 Estudos de sistemas

A teoria dos sistemas se faz em toda trajetéria humana e pode-se perceber o
esforco na busca de se prever o futuro, comecando pela elaboracdo do calendario,
criacdo da astrologia como os sistemas de numeracdo decimal e hexadecimal,
destacando-se uma regularidade nos eventos otimizados agora pelo grande poder
de processamento dos softwares atuais.

De acordo com SCHMITD e TAYLOR (1970), sistema pode ser definido como

um conjunto de elementos que buscam um ou mais objetivos; e segundo LAW e



KELTON, (1991) o estudo de um sistema real pode ser feito com a intervencgao
direta sob as rotinas operacionais ou fazendo experimentacdo com modelos, que
podem ser construidos com prototipos ou usando modelagem matematica com
solucdes analiticas ou a técnica da simulacéo.

Para BERTALANFFY (1975) modelos representam aspectos e,ou perspectivas
da realidade, o que segundo NEELAMKAVIL (1987) essa representacdo pode ser
por meios mentais, fisicos ou simbdlicos. Os modelos mentais sdo baseados em
guestionamentos mentais e intuitivos, estdo estritamente vinculados ao
conhecimento profissional do tomador de decis6es. O modelo fisico € uma descri¢cdo
do sistema real por meio de uma representacdo analoga ou pela constru¢do de um
protétipo. Os modelos simbodlicos podem ser divididos em ndo matematicos e
matematicos. Os ndo matematicos podem ser (i)descri¢do linguistica, (ii) elaboracéo

de grafico e (iii) representacdo esquematica do uso de recursos.

2.7 Implementacao de modelos

Quando se quer estudar sistemas é necessario a implementacdo de um
modelo. Para tanto podem ser utilizados: (i) linguagens de programacéo, exemplo:
FORTRAN, C e Visual Basic; (ii) linguagens de simulagcdo, exemplo: SLAM™,
ARENA™ e EXTEND™: ou (iii) pacotes aplicativos — @RISK™, LINDO™ e Microsot
Office Excel™ (MARIA, 1997; SILVA, 2002 e WINSTON, 1994.).

Em um processo de implementacao de modelos de simulacéao, de acordo com
MENNER (1995), MARIA (1997) e RIVERA (1997) o primordial é o reconhecimento
do problema, ou seja, identificar todos os fatos e aspectos que se pretende estudar
para que estes sejam considerados. Com a formulacdo do problema, cuja etapa
implica em selecionar os elementos do sistema, € possivel fixar a fronteira do novo
sistema no qual engloba os elementos selecionados, definir os objetivos do estudo,
selecionar o conjunto de parametros de medida de performance do sistema, além de
estabelecer o horizonte de tempo e por ultimo identificar os anseios do usuario final.

Ainda segundo os mesmos autores, a obtencdo de dados é realizada por
meio do levantamento de valores das variaveis de entrada, parametros do sistema,
medidas de desempenho e a andlise dos dados do sistema ocorrem por meio de

caracterizacOes estatisticas e definicdo das distribuicbes mais apropriadas para as



variaveis aleatorias. A formulacdo do modelo conceitual por meio de representacdo
grafica devera ser traduzida em relacdes logicas e matematicas que permitirem a
traducéo para o modelo computacional.

Segundo SOMMERVILLE, (2003) a verificacdo e validacdo sdo 0s processos
gue asseguram que o modelo implementado cumpre com as especificacoes e
atenda as necessidades. A verificacdo demonstra se o modelo foi construido de
maneira correta e a validagcao certifica a utilidade para qual foi projetado, MENNER
(1995), MARIA (1997), RIVERA (1997).

Segundo BALCI, (1997) na implementacdo de modelos de simulagdo ha trés
tipos de erros que podem ocorrer. O Erro do Tipo | consiste em dados gerados pelo
modelo sendo confiaveis, contudo sdo rejeitados, no Erro do Tipo Il os resultados
apresentados pelo modelo ndo sédo apropriados, entretanto séo aceitos como validos
e por ultimo o Erro Tipo Il que ocorre pela m& estruturacdo do modelo,
consequentemente é inapropriado para o uso. Para evitar a ocorréncia desses erros

€ recomendado conduzir a verificacdo e validacao.



3. MATERIAL E METODOS

Na conducéo deste trabalho foi estruturado um modelo computacional para
simular valores de variaveis técnicas e econdémicas associadas ao desempenho de
arranjos produtivos de café da Microrregido do Caparad.

No ambito desse estudo, define-se como arranjo produtivo de café as
estruturas  agrarias  configuradas para  producdo, pré-processamento,

armazenamento e beneficiamento de café.

3.1 Coleta de dados

Para implementagéo, verificagdo e validagdo do modelo foram selecionados
quinze arranjos produtivos localizados na Microrregido do Caparad. Os arranjos
selecionados, anualmente, sdo avaliados dentro do programa de levantamento de
safra da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB. E segundo a
metodologia aplicada pela CONAB estes arranjos sao representativos da estrutura

agréaria da Microrregido do Caparad.

Para o levantamento dos dados foram realizadas entrevistas utilizando um
guestionario padrao aplicado a quinze gestores dos arranjos produtivos. Por meio
desse questionario foram obtidas informacdes que referem a area da propriedade,
variedades de café cultivadas, niveis de produtividade obtidos, tratos culturais
regularmente despendidos, modalidade de gestdo — patronal, mista ou meeiro, forma
de conducdo das operacBes de colheita, pré-processamento, armazenamento e

beneficiamento, contratagcdo de mao-de-obra e os custos operacionais.

3.2 Implementacao do modelo

De acordo com a definicdo apresentada para arranjo produtivo de café, foi
definido o modelo conceitual representado na Figura 01. Tém-se por parametros do



sistema as caracteristicas estruturais e sécio-econémicas dos arranjos produtivo no
que se refere a: (1) modalidade de gestéo: patronal, mista ou meeiro; (2) variedade
de café cultivada; (3) area de arranjo dedicada a lavoura de café; (4) nimero total de
plantas; (5) tipo de espacamento; e (6) numero de plantas associado a idade de

implantagao.

Parametros do sistema

Arranjo produtivo

Variaveis de entrada p———p de café

— Variaveis de Saida

Figura 01 — Representacdao do modelo conceitual para simular arranjos produtivos de
café.

E complementam essas caracteristicas as associadas as praticas aplicadas a
conducdo das operagcbes de cultivo, colheita, pré-limpeza, secagem,
armazenamento e beneficiamento, conforme destacado na Tabela 02.

Quanto as variaveis de entrada tém-se dois tipos: (a) exdgenas — sao custos
definidos por setores e agentes de fora do ambiente do arranjo produtivo. Estes
custos referem-se: (i) preco da tonelada de calcério, R$.t*.; (ii) preco da mé&o-de-
obra terceirizada, R$.dia™.; (iii) preco do adubo, R$.t™.; (iv) preco de defensivos, R$;
(v) custo de beneficiamento de café, R$.saca™; (vi) custo geral de energia elétrica,
R$ e (vii) custo total de lenha, R$; e (b) as compostas — porque sdo definidas pela
interacdo de um componente exdgeno com uma ou mais caracteristicas técnicas e

econdmicas dos arranjos produtivos, aqui denominadas parametros do sistema.

Em virtude do detalhamento supra descrito procedeu-se a reconfiguragao do
modelo conceitual conforme representado na Figura 02. E para implementacéo do
modelo computacional foi empregado a planilha eletrénica Microsoft Office Excel,

versao 2003.



Tabela 02 — Quesitos considerados para caracterizagdo técnica e econdmica das
operacdes de cultivo, colheita, pré-limpeza, secagem, armazenagem e

beneficiamento

Operacoes Quesitos considerados

Cultivo - uso de calcério;
- tipo de adubacéo: foliar, organica, quimica; e

- tipo de capina: manual ou quimica.

Colheita - tipo de colheita: derrica manual ou mecanizada,
- tipo de transporte utilizado;
- tipo de méao-de-obra: familiar ou contratada; e

- tipo de maquinario utilizado.

Pré-limpeza - uso de terreiro;
- tipo de mé&o-de-obra: familiar ou contratada;
- tipo de lavagem; e

- tipo de maquinario.

Secagem - tipo de secador;
- tipo de terreiro;
- tipo de méao-de-obra: familiar ou contratada; e

- tipo de maquinario utilizado.

Armazenamento - tipo de armazém utilizado;
- capacidade estatica de armazenagem; e

- tipo de méao-de-obra: familiar ou contratada.

Beneficiamento - quantidade a beneficiar; e
- tipo de beneficiamento: préprio ou terceirizado.

Desse modo, conforme o modelo conceitual, primeiro € identificado o produtor
e especificado a modalidade de gestdo do arranjo em que na: (i) patronal — o gestor
€ 0 proprietario, o qual faz a contratacdo de terceiros conforme as necessidades
demandadas. As contratacOes sao regidas pela CLT — Consolidacdo das Leis
Trabalhistas; (i) meeiro - as relacdes sdo estabelecidas por meio de contrato de
parceria entre o proprietario e terceiros que contam com direito a moradia e

seguridade social rural; ou (iii) misto — em que as relacdes trabalhistas especificas



agregadas as funcdes do processo produtivo sdo respaldadas em contrato de

parceria, com repasse de recursos com objetivo de dar sustentabilidade ao parceiro .
Identificacao
do produtor

Tipo de gestéo
patronal, meeiro
ou misto?

Introducéo dos
parametros do sistema

Y

1- Atividade produtiva |—

v

2-Colheita — Avaliacdo e
—— andlise do
v sistema
3- Lavagem, pré-limpeza
Variaveis [ gsecapgem P < - Variaveis
de entrada + de saida

4- Armazenamento

v

5- Beneficiamento T

Y

6- Comercializagdo  —

Figura 02 — Fluxograma do modelo conceitual — sistema produtivo de café

para Microrregido do Caparao.

Em certas etapas do processo, algumas variaveis de saida de um modulo
podem ser consideradas de entrada em outro médulo.

Em um segundo momento para cada arranjo séo introduzidos os parametros
do sistema e os valores dos componentes exdgenos das variaveis de entrada.
Desse modo, sdo determinados os valores das varidveis de entrada para 0s
modulos: Atividade Produtiva; Colheita; Lavagem, Pré-limpeza e Secagem;
Armazenamento; Beneficiamento; e Comercializacéo.

Descreve-se a seguir 0s procedimentos para a implementacdo dos maédulos
citados.



3.2.1 Médulo 1 - Atividade produtiva do café

Este modulo foi estruturado considerando as atividades de amostragem de
solo, calagem, adubacdo, manejo de plantas daninhas, controle de pragas e
doencas. Para regido nédo foram consideradas as atividades de irrigagao e poda, por

nao terem sido constatadas nos arranjos estudados.

As variaveis de entrada e parametros do sistema, relacionados a esse modulo
sdo apresentados na Figura 03. Quanto as variaveis de saida foram definidas as
equacdes 01, 02, 03 e 04 que referem-se aos calculos da demanda de mao de obra,
custos com tratos culturais, custo total com mé&o-de-obra e custo final por hectare

produtivo, respectivamente.

Parametros do sistema
Quantidade de pés de café produtivos
Espagamento da lavoura

Variaveis de entrada V_ariedade d_e café _plantada

Custo de mao-de-obra aplicag&o de Tipo de capina utilizada

defensivos Cgr{icterlstlca do_ relevo da lavoura

Custo da anélise de solo Atividade mecanizada N
Custo calcario D!sppnlmlblldade Qe mao qe pbra familiar
Custo adubos Distancia da propriedade a cidade

Custo defensivos

Dias de mé&o-de-obra - calcarizagéo
Dias de mao-de-obra - defensivos
Quantidade de sacas de adubo
Quantidade de sacas de calcario

Variaveis de saida

A Demanda de mé&o-de-obra
Custo total com tratos culturais
Custo total com mé&o-de-obra
Maodulo Custo final por hectare

Atividade produtiva de café »

\i

Figura 03 — Modelo conceitual do modulo atividade produtiva de café.

DMO = DHC+DHAD+DHCA+DHD eq. 01
em que:
DMO = demanda de m&o-de-obra, dia;
DHC = dias gasto em servico de calcarizacéo, dia;
DHAD = dias gasto em servico na adubacéo, dia;
DHCA = dias gasto de servi¢o na capina, dia; e

DHD = dias gasto de servi¢co na aplicacéo de defensivos, dia.



CTG = CAS+CC+CA+CCAP+CDEF eq. 02

em que:
CTG = custo total com tratos culturais, R$;
CAS = custo de analise de solo, R$;
cC = custo de corretivo, R$;
CA = custo de adubos, R$
CCAP = custo do processo de capina, R$ e
CDEF = custo de despesas com defensivos, R$
CMO = [(DHC+ DHAD+ DHCA)x PDN] + (DHD x PDD) eq. 03
em que:
CMO = custo total com mé&o de obra, R$;
PDN = preco pago por dia de servico na atividade rotineira, R$.dia™; e
PDD = prego pago por dia de servigo na atividade aplicagéo de defensivos,
R$.dia™.
CF=(CTG + CMO)/ALP eq. 04
em que:
CF = custo final por hectare produtivo, R$.ha*, e
ALP = é&rea destinada a lavoura produtiva, ha.

3.2.2 M6dulo 2 — Colheita do café

O processo de colheita na Microrregidao do Caparad é influenciado por fatores
externos, em que 0s mais relevantes séo as questdes trabalhistas, a migracao de

mao-de-obra para o setor da construcdo civil, a diminuicdo do niamero de familias



em sistema de parceria agricola, a redu¢cdo da mdao-de-obra familiar ativa e ao
acesso a financiamentos.

Quanto as inovacfes tecnoldgicas, o surgimento de maquinas manuais de
derricar café proporcionou a potencializacdo da méao-de-obra familiar, o que tem
promovido a redugé&o do custo de colheita.

Na tomada de decisao quanto a forma de conducéo da colheita e demanda de
mao-de-obra, os produtores tém procurado ajustar as relacdes de trabalho de tal
forma que os custos nao inviabilizem a atividade, ao ser considerado o preco final do
café praticado pelo mercado.

Considera-se que a decisdo do momento exato de iniciar a colheita é de
grande influéncia econémica na atividade, pois a escolha da forma e do tempo certo
da colheita refletird sobre a conducéo das etapas seguintes. Isso se deve ao fato de
que quando o café é colhido no momento certo e com boa parte dos frutos maduros
e padronizados, otimiza-se a operacdo de secagem e obtem-se melhores precos
finais.

Considerando as ponderacdes supracitadas, na implementacdo do modulo —
colheita do café, foram consideradas as varidveis de entrada e parametros do
sistema apresentadas na Figura 04.

Parametros do sistema

Disponibilidade de terceirizar a colheita
Disponibilidade de méo-de-obra familiar
Disponibilidade de méo-de-obra na regiao
Area de terreiro e capacidade de armazenagem
Volume e tipo de café a ser colhido

Maquinério disponivel

distancia da unidade processadora

Variéveis de entrada

Custo do processo de arruagao
Custo do processo de colheita
Custo do combustivel

Custo das méaquinas e veiculos

Custo da derricadeira
Custo de aluguel da derricadeira o ’
Custo de material para colheita Variaveis de saida
Custo da mao-de-obra v Custo final por balaio de café colhido
Produtividade por planta produtiva Demanda de méo de obra para colheita
Demanda de mé&o de obra Custo da colheita
, Quantidade de café em coco
Maodulo
- Colheita >

Figura 04 — Modelo conceitual do modulo colheita do café.

Para os célculos das variaveis de saida custo final por balaio de café colhido,
demanda de mé&o-de-obra para colheita, custo total da colheita e quantidade de café
em coco colhida foram empregadas as equacgdes 05, 06, 07 e 08, respectivamente.



CFBC = (GAR+GPC+GMVE+GCOMB+GMC)/QBC eg. 05

em que:
CFBC = custo final por balaio de café colhido, R$;
GAR = custo no processo de arruacao, R$;
GPC = custo no processo de colheita, R$;
GMVE = custo de maquinas e veiculos, R$;
GCOMB = custo de combustiveis, R$;
GMC = custo com materiais de colheita, R$; e
QBC = quantidade de balaios colhidos, balaio.

DMO = MOA+MOC+MOT eq. 06
em que:
DMO = demanda de m&o de obra, dia;
MOC = guantitativo de mao-de-obra para colheita, dia;
MOA = guantitativo de mao-de-obra para servi¢o de arruacao, dia;
MOT = guantitativo de mao-de-obra para transporte, dia.

CTC = (VPA x PDN )+ ( VB x VPB)+ VTMC eq. 07
em que:
CTC = custo total do processo de colheita,R$;
VPA = quantidade de plantas produtivas a serem arruadas,

plantas;

VB = quantidade de balaios colhidos na safra,ud;
VPB = valor pago por balaio colhido, R$;

PDN = valor pago por dia de servico na arruacéo, R$.plantas™ e



VTMC = valor total de transporte, maquinas, combustivel;R$.

QCCC = QTPP x RMP eq. 08
em que:
QCCC = quantidade de café em coco final, litros;
QTPP = guantidade total de plantas produtivas, plantas e
RMP = rendimento médio por planta produtiva, litros. planta™.

3.2.3 Médulo 3 - Lavagem, pré-limpeza e secagem

Para os arranjos produtivos estudados foi constatada uma diversidade de
procedimentos associados a lavagem, pré-limpeza e secagem, sendo que para 0s
arranjos localizados nos municipios como luna, Ibatiba, Ibitirama, Irupi € Muniz Freire,
observou-se maior grau de tecnificacdo. Desse modo, foram selecionadas as

variaveis de entrada e parametros do sistema destacados na Figura 05.

Parametros do sistema
Disponibilidade de lavador
Disponibilidade de terreiro
Disponibilidade de despolpador

Variaveis de entrada Disponibilidade de secador

Custo de méo-de-obra lavagem e terreiro Disponibilidade-de-méo de obra familiar
Demanda de méo-de-obra lavagem e terreiro Tipo de combustivel requerido
Demanda de méo-de-obra secagem Custo geral das operagdes

Custo de combustivel para secagem
Custo depreciagdo secador
Custo depreciacgao terreiro Variaveis de saida

 J Custo final do processo de lavagem
Quantidade de méo-de-obra na lavagem e secagem
Custo final do processo de secagem

Modulo
Lavagem, pré-limpeza e
secagem

Figura 05 — Modelo conceitual do modulo lavagem, pré-limpeza e secagem.

Quanto as variaveis de saida custo final do processo de lavagem, demanda de
mao-de-obra na lavagem e secagem e custo final do processo de secagem sao

calculadas por meio das equacotes 09, 10 e 11, respectivamente.

CFPL = MODL x PDN x DSV eq. 09

em que:



CFPL
MODL

DSV
PDN

em que:
DMOLS
DSL

QMOL
QMOTS
DSTS

em que:
CFPS
DMOT

DST
PDT
VC
CcC
CE
CDST

custo final do processo de lavagem, R$;
Demanda de méo-de-obra diaria envolvida no lavador, n°® pessoas;

dias gasto de servigo no lavador,dias e

preco pago por dia de servico por pessoa na atividade rotineira;
R$.dia™.

DMOLS = (DSL x QMOL) + (QMOTS x DSTS) eq. 10

demanda total de méo-de-obra na lavagem e secagem, n° pessoas;
dias gasto no processo de lavagem, dia;

guantitativo de mao-de-obra diaria no lavador, n° pessoas;
guantitativo de mao-de-obra diaria no terreiro/secador, n° pessoas e

dias gastos no terreiro e secador, dia.

CFPS = (DMOT x DST x PDT ) + (VC x CC ) + CE + CDST eq. 11

custo final do processo de secagem, R$;
demanda de mao-de-obra diario de terreiro, n°® pessoas;

dias de servigo gastos no terreiro, dia;

preco pago dia de servico na atividade de terreiro, R$;
volume de combustivel gasto, litros;

custo do combustivel, R$.litros™;

custo de energia, R$; e

custo de depreciacao de secador e terreiro, R$.

3.2.4 Modulo 4 — Armazenamento

A regido em estudo possui um historico de crises de descrédito e de confianga

guanto ao sistema de armazenagem em cooperativas ou em armazéns privados. Foi



constatado que dentre os entrevistados a maioria armazena na propriedade o café em
coco; e somente procedem ao beneficiamento no momento da venda.

Na Figura 06 sdo apresentadas as variaveis de entrada e parametros do sistema
associados ao modulo armazenamento que tem por variaveis de saida o custo final no
processo de armazenagem, a quantidade de café armazenado, a demanda de méo-
de-obra final de armazenagem e o custo de méo-de-obra final na armazenagem. E

estas séo calculadas por meio das equacdes 12, 13, 14 e 15 respectivamente.

Parametros do sistema

Capacidade de secagem
Disponibilidade de mé&o-de-obra familiar
Disponibilidade de tulha

o Localizagdo e capacidade estatica de armazenagem
Variaveis de entrada

Custo de mao-de-obra esvaziar secador
Méo de obra esvaziar secador
Quantidade de café a armazenar
Demanda de méo-de-obra armazenar
Custo da méao-de-obra de
armazenagem Variaveis de saida
Custo de depreciacio do armazém Custo final do processo de armazenagem
Quantidade de café em coco armazenado
, Demanda de mé&o-de-obra final demandada
Modulo Custo final da mao-de-obra demanda
Armazenamento >

\

Figura 06 — Modelo conceitual do modulo armazenamento.

CFPA = DA +CMOA eq. 12
em que:
CFPA = custo final do processo de armazenagem, R$;
DA = depreciacdo do sistema de armazenagem, R$; e
CMOA = custo de méo-de-obra de armazenagem, R$.
QCA =QCSA-QCP eq. 13
em que:
QCA = guantidade estimada de café armazenado, sacas;
QCSA = guantidade estimada de café seco armazenado, sacas e

QCP = guantidade de café ja processado, sacas.



em que:
DMOA

DMOES
DMOAR

em que:
CMA
DSES

DSA
PDAR

DMOA = DMOES + DMOAR eqg. 14

demanda de mao-de-obra final de armazenagem, dias de servico;

demanda de mao-de-obra para esvaziar secador, dia; e

demanda de mé&o-de-obra na armazenagem, dia.

CMA = PDAR x ( DSA +DSES) eq. 15

custo total com méo de obra, R$;

dias gastos de servi¢co no processo de esvaziamento do secador,
dia;

dias gastos de servico no armazenamento, dia; e

preco pago dia de servico na atividade de armazenagem, R$.dia™.

3.2.5 Médulo 5 - Beneficiamento

Na Microrregido do Caparad, a maioria dos cafeicultores utiliza servico de

terceiros no processo de beneficiamento de café. Somente propriedades maiores e

mais tecnificadas é que possuem equipamentos para o beneficiamento. Entretanto,

algumas prefeituras e associacdes disponibilizam o maquinario, fato que subsidia o

processo na microrregiao.

Para o calculo das variaveis de saida desse moédulo foram consideradas as

variaveis de entrada e parametros do sistema destacados na Figura 07. E os valores

das variaveis de saida custo final do processo de beneficiamento, quantidade de

sacas beneficiadas e custo de beneficiamento futuro de café estocado séo obtidos por

meio das equacdes 16, 17 e 18, respectivamente.



Parametros do sistema

Disponibilidade de estrutura de beneficiamento
Disponibilidade de mé&o-de-obra familiar
Disponibiliadade de locagédo de maquinario
Disponibilidade de armazenagem

Variaveis de entrada

Quantidade de café a beneficiar Variaveis de saida

Quantidade de café armazenado Custo final do processo de beneficiamento
Rendimento no beneficiamento y Quantidade de sacas beneficiadas e custo de
Beneficiamento futuro de café estocado
Médulo
> Beneficiamento >

Figura 07 — Modelo conceitual do modulo beneficiamento.

CFPB = ( CSB x QBB) + (QCCA x PSB) eq. 16
em que:
CFPB = custo final do processo de beneficiamento, R$;
CSB = custo por saca a ser beneficiada, R$.sc™:;
QBB = guantidade de sacos a ser beneficiado, sc;
QCCA = quantidade de café armazenado, sc; e
PSB = preco pago por saca beneficiada, R$.sc™.
QSB =RB x QCC eq. 17
em que:
QSB = quantidade de sacas beneficiada, sc;
RB = rendimento médio de beneficiamento, %; e
QCC = quantidade de café em coco, kg.
CBF = QCCA x RFB x RMB eq. 18
em que:
CBF = custo de beneficiamento futuro de café estocado, R$;
QCCA = guantidade de café em coco armazenado, kg;
RFB = preco estimado por saca beneficiada, R$ e

RMB = rendimento do beneficiamento, %.



3.2.6 Mdédulo 6 — Comercializacédo de café

A comercializacdo de café na Microrregidao do Caparadé segue uma linha
pragmatica, em que o mercado € altamente influenciado pela acdo de agentes locais
de compra de café. E estes definem as estratégias de comercializacdo de acordo com
padrbes estabelecidos pelos compradores-exportadores sediados em Vitoria - ES no
Centro de Comércio de Café.

Existe um acompanhamento do mercado local, com estimativa de safra para
formulacéo do preco final a ser pago ao produtor.

Para compra de café, os produtores costumam levar amostras demonstrativas
da producdo, que sdo analisadas e classificadas em tipos e especificacbes, conforme
um regimento para classificacdo por tipo intitulado “Regulamento Técnico de
Identificacdo e de Qualidade para classificagdo do Café beneficiado” (Instrucdo
Normativa n° 8 de 11/06/2003 do MAPA).

Para determinacdo de preco final de compra para o produtor, o comprador
baseia-se no: preco pago pelo exportador, custo para homogeneizar, custo para
classificar, custo de frete na compra e custo de frete para venda.

Outro fator preponderante quanto a tomada de decisao do produtor em vender
ou ndo a producdo se faz pelo item sacaria. E pratica corrente no mercado, quando
da expedicdo do café beneficiado da propriedade, acondicionar o produto em sacas
contendo 61 kg. O excedente de 1 kg € exigido pelos agentes de comercializacao
local a fim de custear 0 uso de sacarias novas ap0s o reprocessamento. Esta pratica,
no entanto ndo é adotada pelas cooperativas locais que exigem o produto embalado
em sacarias de juta novas e com o peso de 60 kg.

Entretanto, a tomada de decisdo para venda de café pelo produtor, ndo se
baseia em seu controle do custo real de producdo e da sazonalidade de oferta e
procura de café pelo mercado. Essa definicdo do momento de venda é feito muitas
vezes pelo fator determinante de um sistema mal administrado, ou seja, a “falta de
capital” para gerenciar a atividade, em todas as fases; muitas vezes o0 momento da
colheita coincide com o0 momento da descapitalizacédo do produtor, fazendo entdo uma
venda mal feita.

Na implementacdo do modelo para o modulo de comercializagdo foram
considerados as variaveis de decisdo e parametros do sistema destacados na Figura

08. E por meio das equagbes 19, 20 e 21 s&o calculadas as variaveis de saida capital



financeiro total captado pela atividade, capital estimado em café estocado e percentual

de sacas de café vendido.

Variaveis de entrada

Prego de mercado do café
Quantidade de café em coco
Quantidade de café a ser vendida
Quantidade de café para
comercializagao futura
Quantidade de café beneficiada

Parametros do sistema

Disponibilidade de equipamentos de classificagdo
Disponibilidade de cooperativa

Existéncia de financiamento ou dividas

Custo oportunidade

Variaveis de saida
Capital financeiro total captado com a

atividade
; Capital estimado em café estocado
Moédulo Percentual de sacas de café vendida.

Comercializacéo >

Figura 08 — Modelo conceitual do modulo comercializacao.

CFC = QSB x PFM eq. 19
em que:
CFC = capital financeiro captado pela atividade, R$;
QSB = quantidade de sacas beneficiadas, sacas e
PFM = preco final de mercado de café, R$.sc™.
CEC = QSACC x PFM eq. 20
em que:
CEC = Capital estimado em café estocado, R$;
QSACC = quantidade de sacas armazenadas em café coco, sc; e
PFM = preco final de mercado de café, R$.sc™.
PSCV = QTSVx100/(QTSV + QTSE) eq. 21
em que:
PSCV = percentual de sacas de café vendidas, %;
QTSV = quantidade total de sacas vendidas, sc; e

QTSE = guantidade total de sacas estocadas, sc.



3.3 Verificagéo e validacdo de modelo

Para verificacdo e validacdo empregou o Teste de Turing (LAW e KELTON,
1991; WINSTON, 1994), que consistiu ha exposicdo das informacdes geradas pelo
modelo a um grupo de especialistas que procederam a avaliacdo da veracidade e
confiabilidade dos valores gerados. Estes especialistas sdo técnicos em cafeicultura
dos escritorios locais do INCAPER - Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extenséo Rural.

Para avaliacdo empregou-se um questionario (apéndice-B) no formato de uma
tabela em que para cada cenario apresentado o avaliador atribuia nota de zero a cem
guanto a veracidade dos dados gerados pelos modulos: atividade produtiva; colheita;
lavagem, pré-limpeza e secagem; armazenamento; beneficiamento e a

comercializagao.

3.3.1 Verificacao

Durante a implementacdo do modelo computacional foi conduzida verificagdo
com o objetivo de certificar se o0 modelo conceitual fora transcrito apropriadamente
para forma computacional.

Nessa fase, o0s resultados gerados pelo modelo computacional foram
apresentados a quatro especialistas em cafeicultura que atuam na Microrregido do
Capara6. Para o processo de verificacdo, dentre os quinze arranjos produtivos,
constituidos por seis sistemas patronais, cinco sistemas de meeiros e quatro sistemas
mistos, foram selecionados aleatoriamente um arranjo de cada uma dessas
modalidades gerenciais.

Os dados foram introduzidos nos modelos e os resultados gerados foram
submetidos aos avaliadores, que além de avaliarem os dados gerados também
destacaram algumas observac¢des com objetivo de aprimorar o modelo. Apos analise,
algumas dessas observagbes foram utilizadas na modificacdo do modelo

computacional.



3.3.2 Validagéao

Apds as correcdes propiciadas com o processo de verificagdo o modelo foi
encaminhado a validacéao.

Em procedimento igual ao da verificagcdo, cenarios gerados pelo modelo foram
apresentados a dez técnicos da area de cafeicultura do INCAPER que trabalham nos
escritorios localizados nos municipios da Microrregido do Caparad.

Para o processo de validacao, dentre os quinze arranjos utilizados, excluiram-se
0os trés que foram usados no processo de verificacdo. Os doze restantes foram
separados segundo as modalidades gerenciais, patronal, meeiro e misto, e a cada um

dos avaliadores coube selecionar um arranjo de cada uma das modalidades.

3.4 Experimentagdes com o modelo

Apds o modelo estar verificado e validado, este foi empregado para conducao de
experimentos do tipo comparacao de cenarios.

Os cenarios diferem segundo a modalidade gerencial, aplicada a um arranjo
produtivo de café ficticio com caracteristica condizente com a realidade da
Microrregido do Capara0.

Para esse arranjo produtivo foram definidas as seguintes caracteristicas: area
cultivada com café arabica de 17,55 hectares, 54.000 plantas com espacamento 1,3 X
3,0 m, terreiro de concreto, secador de fogo indireto, horizontal com capacidade de
200 balaios, capacidade de armazenamento de 100 sacas e beneficiamento

terceirizado.



4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo sdo apresentados e discutidos a verificagcdo, validacdo e
experimentacdo com o modelo implementado para simular arranjos produtivos de
café da Microrregido do Caparad do estado do Espirito Santo. Para tanto, foram
consideradas caracteristicas técnicas, operacionais e socioecondmicas de quinze
arranjos produtivos, conforme apresentado na Tabela 03. Essas caracteristicas
referem-se a modalidade gerencial, area da propriedade, area cultivada com café, o
tipo de secagem empregada, a capacidade estatica de armazenagem e o tipo de
beneficiamento.

Ao proceder a analise das caracteristicas dos arranjos produtivos
selecionados segundo metodologia empregada pela CONAB pode-se constatar a
aleatoriedade principalmente quanto a area que variou de 4,0 a 76 ha, sendo que as
maiores propriedades adotam a modalidade de gestéo patronal.

Desses arranjos produtivos, a area meédia cultivada com café para os com
gestao patronal é de 15,15 ha, meeiros 6,5 ha e mistos 9,0 ha.

Conforme a Tabela 03 pode-se observar que em uma andlise da estrutura de
secagem, os cafeicultores nos arranjos patronais possuem em sua maioria terreiro e
secador, demonstrando melhor nivel tecnologico que os cafeicultores identificados
como arranjos meeiro. Quanto a modalidade misto essa estrutura ja esta presente
em boa parte dos arranjos em estudo.

Quanto ao processo de beneficiamento e a capacidade de armazenamento
dos cafeicultores, identificou-se, Tabela 03, que o processo de beneficiamento é,
terceirizado em sua maioria, isso pela falta de capital para investimento na unidade
beneficiadora, pelas baixas quantidades de café colhida e baixa produtividade
alcancada na Microrregido do Caparad. Os arranjos produtivos sob gestéo patronal
apresentaram unidades de beneficiamento em sua maioria, demonstrando
aprimoramento tecnoldgico e produtivo, quando comparado aos arranjos sob gestao

misto e meeiro.



Tabela 03 — Caracteristicas dos arranjos produtivos de café arabica selecionados
para conducao desse estudo.

N° Identificacido ~ Area  Areacultivada Tipode Capacidade de Tipo de
do arranjo  total (ha) com café secagem armazenagem beneficiamento
(sacas)

01 Patronal 01 19,50 17,55 Terreiro / 100 Terceirizado
Secador

02 Patronal 02 14,5 14,4 Terreiro 150 Préprio

03 Patronal 03 16,0 12,0 Terreiro / 200 Proprio
secador

04 Patronal 04 23,0 10,0 Terreiro / 90 Proprio
secador

05 Patronal 05 35,0 9,0 Terreiro / 100 Terceirizado
secador

06 Patronal 06 76,0 28,0 Terreiro / 300 Préprio
secador

07 Meeiro 07 4,5 4,5 Terreiro 0,0 Terceirizado

08 Meeiro 08 7,0 7.0 Terreiro 0,0 Terceirizado

09 Meeiro 09 8,0 8,0 Terreiro 70 Terceirizado

10 Meeiro 10 5,0 5,0 Terreiro 80 Terceirizado

11 Meeiro 11 8,0 8,0 Terreiro 50 Terceirizado

12 Misto 12 23,0 14,0 Terreiro / 100 Terceirizado
secador

13 Misto 13 14,0 13,0 Terreiro / 150 Préprio
secador

14 Misto 14 4,0 4,0 Terreiro 50 Terceirizado

15 Misto 15 5,0 5,0 Terreiro 70 Terceirizado

Armazenamento na propriedade requer condi¢cdes adequadas para garantir a
qualidade do café estocado, e nesse quesito essas propriedades caracterizadas
apresentaram baixa capacidade estéatica, o que reflete a tradicdo de comercializar
rapidamente a producédo e de depositar a producdo em agentes comerciais e,ou

cooperativas.



4.1 Verificagdo do modelo

A verificagcdo do modelo ocorreu segundo Teste de Touring (LAW e KELTON,
1991; WINSTON, 1994), sendo apresentados a quatro avaliadores os resultados
simulados pelos seis modulos do modelo relativos aos arranjos produtivos numero
01, 07, 13 da Tabela 03. A escolha foi feita aleatoriamente considerando as
modalidades de gestédo patronal, meeiros e mistos.

Na Tabela 04 sdo apresentados os niveis de aceitabilidade do modelo no

processo de verificacdo, o que também é representado graficamente na Figura 09.

Tabela 04 — Niveis de aceitabilidade no processo de verificagdo expressos notas
atribuidas de 0 a 100

Modelo de Gestéo Avaliadores

Patronal 01 02 03 04 Média
Atividade produtiva 95,0 95,0 100,0 100,0 97,5
Colheita 100,0 100,0 95,0 100,0 98,7
Lavagem, pré-

limpeza e secagem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Armazenamento 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Beneficiamento 100,0 95,0 95,0 100,0 97,5
Comercializacdo 90,0 100,0 90,0 100,0 95,0
Média 97,5 98,3 96,7 100,0

Meeiro 01 02 03 04 Média
Atividade produtiva 95,0 95,0 100,0 100,0 97,5
Colheita 100,0 100,0 95,0 100,0 98,7
Lavagem, pré-

limpeza e secagem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Armazenamento 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Beneficiamento 100,0 100,0 95,0 100,0 98,7
Comercializacdo 90,0 90,0 90,0 100,0 92,5
Média 97,5 97,5 96,7 100,0

Misto 01 02 03 04 Média
Atividade produtiva 95,0 95,0 100,0 100,0 97,5
Colheita 100,0 100,0 95,0 100,0 98,7
Lavagem, pré-

limpeza e secagem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Armazenamento 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Beneficiamento 100,0 95,0 95,0 100,0 97,5
Comercializacdo 90,0 90,0 90,0 100,0 92,5

Média 97,5 96,7 96,7 100,0




Na andlise da Tabela 04, processo de verificacdo, os dados obtidos
demonstraram a aceitabilidade do modelo proposto, e surgiram propostas de
adequacdo do modelo principalmente nos modulos Atividade Produtiva,
Beneficiamento e Comercializacdo; sendo essas correcdes procedidas para as trés
formas de gestdo, que abaixo sdo comentados separadamente; em cada moédulo
avaliado houve questionamentos, discussdes e adequacdes do modelo.

No médulo Atividade Produtiva o questionamento feito pelos verificadores 01 e
02, foi quanto ao arranjo produtivo utilizado para implementacdo do modelo; surgiu
entdo o questionamento se esses sistemas existentes sdo representativos das
diversidades produtivas dos municipios em estudo. Apdés a apresentacdo da
metodologia utilizada, os verificadores compreenderam a construcdo do modelo
nesse moédulo, numa amplitude que contemplou a diversidade dos arranjos
avaliados.

No Modulo Beneficiamento, o questionamento feito pelo verificador 03, foi
relativo a falta de apresentar opcfes de formas de beneficiamento empregadas em
toda Microrregido do Caparad e que poderiam ser inseridas nesse modelo; mesmo
gue ndo fossem usadas ainda por alguns cafeicultores. Buscou o verificador com
seu parecer ajustar com uma opcao tecnoldgica do modelo. Apdés analise do
parecer, optou-se pela manutencdo do modelo original apresentado, pela sua
capacidade de identificar as variaveis de saida confiaveis.

No Moddulo Comercializacdo, verificaram-se as menores meédias de
aceitabilidade entre todos os modulos avaliados; entretanto, os verificadores
aprovaram o modelo. O maior questionamento foi quanto ao processo de tomada de
decisdo do ato da venda, da capacitacdo quanto ao acompanhamento de mercado,
seus mecanismos e relagdes de associativismo e cooperativismo que séo apontados
como fundamentais e ndo foram contemplados nesse modelo. Tomada de decisao
guanto ao momento de comercializar € um fator presente em quase todas as
entrevistas feitas, sendo dificeis de modelar. Relagcbes de associativismo e
cooperativismo, na Microrregido do Caparad ainda demandam tempo para serem
absorvidas pelo consciente coletivo, de sua importancia. Assim, apesar do parecer
recebido, na esséncia do modelo, foram feitos ajustes minimos nesse modulo, que

poderao aperfeicoar melhor o processo de comercializacgao.



Na analise da Tabela 04, processo de verificacdo, os dados obtidos
demonstraram a aceitabilidade do modelo proposto, e surgiram propostas de
adequacdo do modelo principalmente nos moddulos Atividade Produtiva,
Beneficiamento e Comercializacdo; sendo essas correcdes procedidas para as trés
formas de gestdo, que abaixo sdo comentados separadamente; em cada modulo
avaliado houve questionamentos, discussdes e adequagdes do modelo.

No modulo Atividade Produtiva o questionamento feito pelos verificadores 01 e
02, foi quanto ao arranjo produtivo utilizado para implementacdo do modelo; surgiu
entdo o questionamento se esses sistemas existentes sdo representativos das
diversidades produtivas dos municipios em estudo. Apdés a apresentacdo da
metodologia utilizada, os verificadores compreenderam a construcdo do modelo
nesse modulo, numa amplitude que contemplou a diversidade dos arranjos
avaliados.

No Moddulo Beneficiamento, o questionamento feito pelo verificador 03, foi
relativo a falta de apresentar opcdes de formas de beneficiamento empregadas em
toda Microrregido do Capara6 e que poderiam ser inseridas nesse modelo; mesmo
gue nao fossem usadas ainda por alguns cafeicultores. Buscou o verificador com seu
parecer ajustar com uma opc¢ao tecnolégica do modelo. Ap6s andlise do parecer,
optou-se pela manutencdo do modelo original apresentado, pela sua capacidade de
identificar as variaveis de saida confiaveis.

No Modulo Comercializacdo, verificaram-se as menores médias de
aceitabilidade entre todos os moddulos avaliados; entretanto, os verificadores
aprovaram o modelo. O maior questionamento foi quanto ao processo de tomada de
decisédo do ato da venda, da capacitacdo quanto ao acompanhamento de mercado,
seus mecanismos e relacfes de associativismo e cooperativismo que sdo apontados
como fundamentais e ndo foram contemplados nesse modelo. Tomada de decisdo
guanto ao momento de comercializar € um fator presente em quase todas as
entrevistas feitas, sendo dificeis de modelar. Relagbes de associativismo e
cooperativismo, na Microrregido do Caparadé ainda demandam tempo para serem
absorvidas pelo consciente coletivo, de sua importancia. Assim, apesar do parecer
recebido, na esséncia do modelo, foram feitos ajustes minimos nesse maédulo, que

poderao aperfeicoar melhor o processo de comercializacgéo.
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Figura 09 — Representacao dos niveis de aceitabilidade do modelo no processo de

verificagao.

Na Figura 09, o grafico demonstra que no processo de verificacdo do modelo,

nos modulos Atividade Produtiva de Café, Colheita de Café, Lavagem, pré-limpeza,

Secagem e Armazenamento, 0s valores apresentados pelos verificadores do

modelo, ndo apresentaram grandes diferencas. Entretanto deve-se observar que

apesar da plena concordancia com o modelo proposto, alguns médulos merecem ser

analisados e comentados:

Verificou-se que o modelo apresentou 100% de aceitacdo em dois
moédulos, Lavagem, pré-impeza e secagem e no modulo
Armazenamento;

O Mobdulo Beneficiamento e o Médulo Comercializacdo foram os que
menor valor atingiram no processo de verificacdo, demonstrando para os
produtores de café, para o corpo técnico da regido que a valoracdo dos
modulos ainda € deficiente, o que reflete a necessidade de adequacéo
tecnoldgica nos processos de beneficiar e comercializar seus produtos,
bem como a percepc¢éao de importancia das etapas; e

No sistema patronal, o modelo pode demonstrar que devido ao tomador
de decisédo ser unico, esse sistema representou resultados melhores

quanto & comercializagéo de café



4.2 Validacao do modelo

Séao apresentados na Tabela 05 e apresentados graficamente na Figura 10 os

niveis de aceitabilidade no processo de validacdo conforme a opinido de dez

avaliadores.

Tabela 05 — Niveis de aceitabilidade

atribuidas de 0 a 100

no processo de

validagdo expressos notas

Modelo de Gestéo Avaliadores
Patronal 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10  Média
Atividade produtiva 1000 950 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 99,5
Colheita 100,0 1000 1000 90,0 90,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 98,0
Lavagem, pré-limpeza e
secagem 100,0 1000 1000 80,0 750 100,0 100,0 1000 1000 950 950
Armazenamento 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Beneficiamento 950 100,0 100,0 100,0 90,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 98,5
Comercializa¢do 950 90,0 1000 100,0 100,0 100,0 1000 950 100,0 100,0 98,0
Meeiro 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10  Média
Atividade produtiva 100,0 950 100,0 950 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 99,0
Colheita 100,0 100,0 100,0 90,0 90,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 98,0
Lavagem, pré-limpeza e
secagem 100,0 1000 1000 90,0 750 100,0 100,0 1000 1000 950 96,0
Armazenamento 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000
Beneficiamento 950 100,0 100,0 100,0 90,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0 98,5
Comercializagdo 100,0 90,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 950 1000 100,0 98,5
Misto 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10  Média
Atividade produtiva 1000 950 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 99,5
Colheita 100,0 1000 1000 90,0 90,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0 98,0
Lavagem, pré-limpeza e
secagem 100,0 1000 1000 80,0 750 100,0 100,0 1000 1000 90,0 94,5
Armazenamento 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Beneficiamento 950 100,0 100,0 100,0 90,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 98,5
Comercializacdo 950 90,0 1000 100,0 100,0 100,0 1000 950 100,0 100,0 98,0
Na Tabela 05 os niveis de aceitabilidade para o processo de validacdo

caracterizam que o modelo proposto foi validado, sendo portanto aceito pelos

validadores. Sendo que os indices de aceitabilidade atingiu a média de 98,2% de

aprovacao, variancia de 2,448 , desvio padréo de 1,5647 e coeficiente de variacéo

de 1,5933.

Conforme os dados da Tabela 05 observou-se que na analise do processo de

validacdo ocorreu diferenca de percepgédo entre os avaliadores dos diferentes

municipios que compdem a Microrregido do Caparad. Fato que foi comprovado pela



analise critica dos técnicos de algumas unidades do INCAPER na regido, o que
pode ser comprovado pelas médias de aceitacdo de cada municipio avaliado.

Pode-se assim delinear entre os dez municipios, que nos cinco municipios
maiores produtores e com média de produtividade maior (luna, Ibatiba, Muniz freire,
Irupi e Ibitirama) o processo de validagdo do modelo foi mais discutido, com equipe
técnica, e muitos questionamentos técnicos e propostas de inclusdes de novos
parametros e metodologias.

Outro fator observado na Tabela 05 e que demonstra essa diversidade na
cafeicultura foi que a média geral de aceitagdo no processo de validagdo dos cinco
modulos estudados dentro dos trés sistemas de gestao foi de 98,2%; a média dos
cinco municipios mais tecnificados foi de 96,8%; e a média dos cinco municipios
menos tecnificados de café da regido foi de 99,6%.

No que se refere as avaliagbes das formas de gestédo patronal, meeiro e misto,
quanto a aplicabilidade pratica, os dados da Tabela 05 revelam que houve
concordancias em alguns modulos e discordancias em outros, que sao discutidos
abaixo, o que demonstra coeréncia no processo de validacao.

No Modulo Atividade Produtiva de Café, houve concordancia quase unanime
do modelo; um Unico avaliador (02) do ELDR-INCAPER de Irupi divergiu sobre esse
modulo, argumentou que dentro da realidade do municipio, o processo produtivo
estd mais avancado que nos demais municipios e 0 modelo necessita de ajustes
locais; tanto no sistema Patronal, no Meeiro ou no Misto.

No Médulo Colheita de Café, somente os avaliadores (04 e 05) dos ELDR-
INCAPER de Ibatiba e Muniz freire apresentaram discordantes no modelo em sua
totalidade; argumentaram que o modelo representa somente 90% da realidade local,
gue o processo de colheita conta com maquinas modernas de colheita, colhedores
terceirizados, novas relagdes trabalhistas, e esses custos nao foram retratados com
fidelidade, ndo importando o sistema avaliado.

No Modulo Lavagem, Pré-limpeza e Secagem, houve as mais explicitas
discordancias quanto a compatibilidade do modelo; os avaliadores (04, 05 e€10) dos
ELDR-INCAPER de Muniz Freire,lbatiba, Ibitirama aceitaram o modelo como sendo
perfeito para producdo de um café tradicional; entretanto disseram que uma
viabilidade econdémica da atividade cafeeira na realidade daqueles municipios, s se
obtém pelo processo de producdo do café “cereja descascado”, e que no modelo

apresentado estariam faltando parametros do sistema relativos a essa etapa.



Para os Mddulos Armazenamento e Beneficiamento ndo foram apresentadas
argumentacfes técnicas contraria. No entanto, os avaliadores 01 e 05, dos ELDR-
INCAPER de Sé&o José do calcado e Ibatiba, descreveram que o Modulo
Beneficiamento requer um estudo mais minucioso, devido a relacdo muito proxima
desse médulo com o médulo de comercializagéo.

No Modulo Comercializagdo, o modelo foi aceito por todos os avaliadores dos
ELDR-INCAPER de todos os municipios que possuem uma formacdo de
cooperativismo e possuem histérico de erros e acertos na comercializacdo. Os
avaliadores (01, 02 e 08) dos ELDR-INCAPER dos municipios de sdo José do
Calcado, Irupi e Divino de S&o Lourenco destacaram que em uma analise historica
de comercializacdo, nunca observaram um processo de comercializa¢do coordenada
por cooperativa e, ou associacgoes.

Abaixo, pode-se analisar os médulos estudados e avaliagdes de aceitabilidade
nas diferentes modalidades de gestdo e compara-las.

Modulos

DO ATIVIDADE PRODUTIVA DE
100 CAFE

99 B COLHEITA DE CAFE

98 OLAVAGEM, PRE-LIMPEZA E

SECAGEM
OARMAZENAMENTO

97
96

95 B BENEFICIAMENTO

94 )
PATRONAL MEEIRO MISTO OCOMERCIALIZACAO

Figura 10 — Representagdo dos niveis de aceitabilidade do modelo no processo de
validacéo.

Conforme a Figura 10 pode-se observar que os resultados foram expressos e
discutidos de forma global da Microrregidao do Capara0, visto que na Tabela 05 a
analise comparativa era individualizada pelos avaliadores e nesse grafico é
apresentado uma nova visao do processo. Nesse estudo, com uma aceitabilidade do
modelo de 96%, pode-se dizer que houve credenciamento e qualificagcdo como apto

para ser utilizado como ferramenta por todos na atividade de cafeicultura.



Dos modulos, a concordancia sobre a validacdo do modelo representativo do
processo de armazenamento teve 100% de aceitabilidade; outra concordancia no
processo de validacdo foi no processo de comercializacdo, com 96% de

concordancia com o modelo. Para os demais pode-se afirmar:

e Na gestdo patronal, o modelo apresentou 100% de aceitacdo nos
modulos Armazenamento e beneficiamento; na gestdo meeiro 100% nos
moédulos Atividade Produtiva de Café, Colheita de Café e
Armazenamento; e na gestdo misto houve 100% de aceitacdo do
modelo nos modulos Colheita de café, Beneficiamento e
armazenamento.

e No geral, o0 modelo obteve niveis de aceitabilidade maiores para as
modalidades de gestdo meeiro e misto.

e O modulo Lavagem, Pré-limpeza e Secagem e o0 moddulo
Comercializacdo, foram o0s Unicos que nao atingiram 100% (cem por

cento) de aceitacdo nas trés modalidades de gestéao.

Apds uma andlise dos resultados do processo de validagcdo, pode-se afirmar
gue apesar da Microrregido do Caparad apresentar municipios com caracteristicas
comuns; constata-se diferencas quanto a percepcéo social e tecnologia e com atores
rurais com origens diversas quanto a sua formacdo, bem como percepcao e
aceitabilidade tecnoldgica pelos técnicos de cafeicultura de parte dos municipios,
gue podem ser vistas quando se analisou os indices de aprovacdo do modelo pelos
dados da tabela de validacdo, e quando se comparou 0S municipios mais
tecnificados e produtores de café, com os municipios com pouca produtividade e
histérico de atuacéo na cultura do café.

Pode ser bem identificado a afirmativa, quando se analisa os resultados da
Tabela 03, em que os validadores 02, 03, 04, 05 e 10, que atuam nos municipios
com maior produgdo, com maior produtividade e mais tecnificados, apresentam
maior volume de questionamentos técnicos e abordaram todas as variaveis do

modelo.



4.3 Comparacéo das modalidades de gestéo patronal, meeiro e misto

Com o modelo verificado e validado, foi possivel avaliar as trés modalidades
de gestao de arranjos produtivos de café praticado na Microrregido do Caparad.

Para propiciar a perfeita comparacdo dos custos relativos a atividade
produtiva colheita; lavagem, pré-limpeza e secagem; armazenamento;
beneficiamento e comercializacdo, os valores foram normalizados para escala
percentual. Isso se deve a diferenca de proporcionalidade de caracteristicas dos
arranjos produtivos tais como area e area cultivada com cafe.

E apresentado na Tabela 06 o comparativo da distribuicdo dos custos médios
para as modalidades de gestdo patronal e meeiro. Para a modalidade de gestao
patronal conforme a Tabela 06 os custos relativos a atividade produtiva colheita;
lavagem, pré-limpeza e secagem; armazenamento; beneficiamento e a
comercializacdo sédo custeados pelo proprietario, enquanto que para modalidade

meeiro ocorre a distribuicdo dos custos a depender da atividade a ser realizada.

Tabela 06 — Comparacéo da distribuicdo dos custos médios para as modalidades de

gestao patronal e meeiro

Médulo Gestéo patronal Gestdo meeiro

% Proprietario % Funciondrio. % Proprietario % Meeiro
Atividade produtiva 100,0 0,0 46,7 53,3
Colheita 100,0 0,0 9,0 91,0
Lavagem, pré-limpeza e
secagem 100,0 0,0 40,1 59,9
Armazenamento 100,0 0,0 25,5 74,5
Beneficiamento 100,0 0,0 44,0 56,0
Comercializacdo 100,0 0,0 44,0 56,0

Analisando os dados da Tabela 06 para Atividade Produtiva foi constatado
que a proporcionalidade de distribuicdo dos custos para o proprietario e 0 meeiro €
de 46,7% e 53,3% na gestdo meeiro, respectivamente . No modulo Colheita os
dados revelam que 91,0% da participagcdo dos gatos é do meeiro, 0 que reflete a
fase critica do sistema para o0 meeiro; no processo de Lavagem, pré-limpeza e
secagem o sistema demonstra uma adequacdo de gastos ao contrato, 0 mesmo
pode ser observado nos modulos Beneficiamento e Comercializacdo; no médulo de

Armazenamento, a participacdo do meeiro chega a 74,5% do total gasto.



Ao se analisar o sistema Patronal, esse apresentou um elevado custo final por
hectare produtivo e custo de méo-de-obra; o que nos leva a uma outra linha de
estudos a ser trabalhada, que é caracterizar e comparar os dados de lucratividade,
qgue pode ser aprofundado e aprimorado em um futuro aperfeicoado desse modelo.

Segundo dados de entrevista, a descapitalizacdo nesse periodo geralmente
gera dividas que comprometem o modulo final do processo, como a fase de
comercializacdo. Nesse atual sistema, a viabilidade € comprometida gerando um
éxodo rural, com demissdo de funcionarios e na Microrregido ocorre o
envelhecimento da populagao rural da regiao.

Quando se avalia o sistema meeiro, nas relacdes de parceria, nao
demandam por parte do proprietario despesas de mao-de-obra, e demandam
apenas metade do investimento em adubos e insumos. Entretanto na Microrregido
do Caparad, nessa fase, o meeiro fica descapitalizado e passa a se endividar e
pagar juros, quase na sua totalidade, pelos créditos do PRONAF — Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

Na Tabela 07 é apresentada a distribuicdo percentual média dos custos para
conducdo da atividade produtiva; colheita; lavagem, pré-limpeza e secagem;
armazenamento; beneficiamento e comercializacdo, considerando as modalidades
de gestdo patronal, meeiro e misto.

Tabela 07 — Distribuicdo dos custos médios para as modalidades de gestédo

estudadas na Microrregido do Capara6.

Distribuig&o percentual média

Médulo dos custos (%)
Atividade produtiva 61,8
Colheita 23,6
Lavagem, pré-limpeza e secagem 9,8
Armazenamento 2,0
Beneficiamento 1,1
Comercializacdo 1,7

Ao proceder a analise dos dados da Tabela 07 observa-se maior
concentracdo dos custos para atividade produtiva e em segundo lugar a colheita.
Enquanto que para o armazenamento, beneficiamento e comercializagdo s&o
despendidos menores valores. No caso especifico da armazenagem e
beneficiamento mostra a falta de interesse do cafeicultor em investir em infra-

estrutura e maquinario. O que com certeza poderia trazer maior agregacgéo de valor



a producédo e daria maior poder de influéncia no processo de comercializagdo, pois
assim o cafeicultor poderia realizar a venda em momentos mais propicios.

Na Tabela 08 apresentam-se a distribuicdo percentual de investimentos dos
atores proprietario e meeiro na modalidade de gestdo meeiro para Microrregido do
Caparao.

Os investimentos tomados como parametros para esse estudo estao
explicitos na planilha de entrevista e coleta de dados dos arranjos produtivos

(apéndice-A) e foram valorados e ajustados no sistema, em cada modulo estudado

Tabela 08 — Distribuicdo percentual de investimentos dos atores proprietario e

meeiro na modalidade de gestdo meeiro

Médulo % Proprietario % Meeiro
Atividade produtiva 28,8 33,0
Colheita 2,1 21,5
Lavagem, pré-limpeza e secagem 3,9 5,8
Armazenamento 0,5 15
Beneficiamento 0,5 0,6
Comercializacdo 0,8 1,0
Total 36,6 63,4

Desse modo, pode-se observar na Tabela 08, que na gestdo meeiro
tradicional a sustentabilidade é inviavel, pois analisando os dados constata-se a
participacdo efetiva do meeiro entorno é de 63,4% dos investimentos e a
participacao efetiva do proprietario € de 36,6%.

Nos arranjos produtivos estudados para modalidade de gestdo misto
constatou-se a discordancia quanto a forma e o valor de remuneracdo ofertada
periodicamente ao meeiro, mas uma coisa ficou evidente: a necessidade de
reestruturar e normatizar a relacdo de sustentabilidade dos arranjos produtivos e
dos atores envolvidos.

Na Tabela 09 sédo apresentados os comparativos das distribuicbes dos custos
para as modalidades de gestdo mista e meeiro; e na Tabela 10 a distribuicdo dos

investimentos para os atores meeiro e proprietario.



Tabela 09 — Distribuicdo dos custos médios para as modalidades de gestdo misto e

meeiro
Gestao mista Gestao meeiro

Mddulo % Proprietario % Parceiro % Proprietério % Parceiro
Atividade produtiva 54,6 45,4 46,7 53,3
Colheita 17,0 83,0 9,0 91,0
Lavagem, pré-limpeza e

secagem 40,1 59,9 40,1 59,9
Armazenamento 25,5 74,5 25,5 74,5
Beneficiamento 44,0 56,0 44,0 56,0
Comercializacdo 44,0 56,0 44,0 56,0

Na Tabela 10, apresentam-se as parcelas percentuais de investimentos de

cada ator para as modalidades de gestdo mista.

Tabela 10 — Distribuicdo percentual de investimentos dos atores proprietario e

meeiro na modalidade de gestdo misto

Médulo Proprietario (%) Parceiro (%)
Atividade produtiva 33,8 28,0
Colheita 4,0 19,6
Lavagem, pré-limpeza e secagem 3,9 59
Armazenamento 0,5 15
Beneficiamento 0,5 0,6
Comercializacdo 0,7 1,0
Total 43,4 56,6

Conforme as informacdes da Tabela 09 o grande diferencial encontrado foram
nos modulos Atividade Produtiva, em que o meeiro contribui com 53,3% dos custo e
o proprietario com 46,7% na modalidade de gestdo meeiro e houve uma inversao
guando comparada a modalidade de gestao mista, ficando a contribuicdo do meeiro
em 45,4% e do proprietario em 54,6%, demonstrando que houve percepcdo do
proprietario quanto a necessidade de repasse para manutencao de alguns sistemas
de parcerias na Microrregido do Caparad. Desse modo, sdo feitos acordos de
repasse em torno de 8,0% de ajuda por parte dos proprietarios para com 0S meeiros
para que se possa fixar o parceiro agricola no sistema em estudo.

Quanto ao estudo da modalidade de gestdo misto; as relacdes ainda sao de
contrato de parceria (meeiro). Entretanto o proprietario e 0 meeiro estabelecem
retiradas mensais das partes e os empréstimos sdo feitos em conjunto o que se

traduz em maior sustentabilidade econdmica da atividade.



O repasse mensal ocorre com base no tamanho da familia e tamanho da
lavoura de café estabelecida no contrato. Entretanto, devido aos ‘“receios
trabalhistas”, esses acordos ndo sao descritos oficialmente nas Relacdes de
Trabalho.

No maodulo colheita, Tabela 09, pode-se perceber que houve uma diminuicao
da participacao nos custos de 91,0% na gestdo meeiro para 83,0% quando o mesmo
migra para modalidade de gestdo mista.

Em média, para os arranjos estudados, baseou-se esse repasse na ordem de
2,0 a 3,0 sacas de café beneficiado (referéncia) por més para manutencéo da familia
parceira. Isso reflete numa qualidade de vida por parte do meeiro e na manutencao
do sistema de relacdes de parceria. Observa-se que na modalidade de gestdo mista,
esse repasse ocorreu somente nos modulos: Atividade Produtiva de café e Colheita
de Café.

Considerando as informacgfes da Tabela 08, em que o proprietério ao final
contribuia com 36,6% dos investimentos da atividade e o meeiro com 63,4%, tem-se
gue na Tabela 08, para modalidade de gestdo mista, o proprietario contribuiu com
43,4% e o meeiro com 56,6%, sendo essa diferenca o0 repasse de recursos na
ordem de 6,8% supracitado.

Na Tabela 10, como também na Tabela 08, constatou-se que 0s repasses

ocorreram somente nos moédulos Atividade Produtiva e Colheita.

4.4 Experimentacdo com modelo — comparacao de cenarios

Para a experimentacéo foi considerado um arranjo produtivo ficticio com area
cultivada de 17,55 hectares, 54.000 plantas produtivas de café ardbica com
espacamento de 1,3 metros entre plantas e 3,0 metros entre fileiras, com estrutura
de: terreiro de concreto, secador, armazém com capacidade para 100 sacas e
beneficiamento terceirizado. Nessa simulacdo considerou as trés modalidades de
gestéo: patronal, meeiro e misto.

E apresentado na Tabela 11 as distribuicbes percentuais dos custos que
foram gerados entre os atores nas modalidades de gestdo patronal, meeiro e misto.

Os valores monetarios tém por periodo de referéncia o més de janeiro de 2010.



Tabela 11 — Distribuicdo dos custos médios para a modalidade gestao patronal,

meeiro e misto.

Distribuicdo percentual dos custos (%)

Custos (R$)

Modalidade de gestéo patronal

Médulo Proprietario Funcionario Proprietario Funcionario
Atividade produtiva 100,0 0.0 63.350,00 0,00
Colheita 100,0 0,0 22.218,00 0,00
Lavagem, pré-limpeza e

secagem 100,0 0,0 9.835,00 0,00
Armazenamento 100,0 0,0 1.175,00 0,00
Beneficiamento 100,0 0,0 1.745,00 0,00
Comercializacdo 100,0 0,0 2.324,00 0,00
Total 100,0 0,0 100.647,00 0,00
Modalidade de gestdo meeiro

Médulo Proprietario Parceiro Proprietario Parceiro
Atividade produtiva 46,58 53,42 29.347,00 33.664,00
Colheita 577 94,23 1.116,00 18.200,00
Lavagem, pré-limpeza e

secagem 30,10 69,90 2.632,00 6.114,00
Armazenamento 32,44 67,56 300,00 625,00
Beneficiamento 38,98 61,02 955,00 1.495,00
Comercializacéo 44,48 55,52 1.090,00 1.360,00
Total 36,57 63,43 35.440,00 61.458,00
Modalidade de gestdo misto

Médulo % Proprietario % Parceiro Proprietario Parceiro
Atividade produtiva 51,13 48,87 32.220,00 30.791,00
Colheita 13,02 86,98 2.516,00 16.800,00
Lavagem, pré-limpeza e

secagem 30,10 69,90 2.632,00 6.114,00
Armazenamento 32,44 67,56 300,00 625,00
Beneficiamento 38,98 61,02 955,00 1.495,00
Comercializagéo 44,48 55,52 1.090,00 1.360,00
Total 40,98 59,02 39.693,00 57.185,00

Ao gerar os dados apresentados na Tabela 11, o modelo demonstrou ser

eficaz na comparacao, gerando dados compativeis aos cendrios especificados.

A analise dos dados da modalidade de gestédo patronal demonstra que dentro

da Microrregido do Caparad, o modelo correspondeu com a realidade; isso pode ser

demonstrado ao comparar com os dados da Tabela 07, em que o0 modulo Atividade

produtiva de café responde por 61,8% dos gastos na atividade e o médulo colheita

responde por 23,6%; nessa simulagcdo, o modulo atividade produtiva de café

respondeu por 62,9% e o mddulo colheita por 22,1%.

Na analise dos dados da modalidade de gestdo meeiro, os dados gerados sO

reafirmam a viabilidade do modelo, que comparados com os dados obtidos na



Tabela 06, apresentam-se alinhados e com direcionamento comum. Observa-se que
nos moédulos Atividade Produtiva e Comercializagdo houve concordancia dos dados.
Nos médulos Armazenamento e Colheita houve um aumento da participacdo do
proprietario de 3,2% e 6,9% respectivamente; ja& nos modulos Beneficiamento e
Lavagem, pré-limpeza e secagem ocorreu um aumento da participacdo do meeiro
em 5,0% e 10,0%, respectivamente. Entretanto, comparativamente aos dados da
Tabela 08, os dados se equivalem, validando os resultados dessa simulacao.

Na modalidade gestdo misto, os dados refletem um deslocamento de
participacdo dos custos para o proprietario na ordem de 4,55% no modulo Atividade
produtiva de café e de 7,25% no modulo Colheita; nos demais moédulos, sem
repasse, 0s custos se mantiveram. Nessa modalidade, houve ao final uma maior
participacdo do proprietario na ordem de 4,41%, o0 que representa o montante de
capital repassado para o meeiro nessa nova modalidade de relagdes encontrado na
regido. Os dados demonstram gque, mesmo um pequeno repasse pode gerar
sustentabilidade para uma atividade que vive no limiar da lucratividade e que
pequenos ajustes devem ser feitos para que os atores se ajudem e possam investir
mais na qualidade de vida e de seus sistemas produtivos.

Analisando monetariamente a atividade de cafeicultura em suas diferentes
gestbes, seja patronal, meeiro ou misto pode-se perceber que o custo total do
arranjo produtivo ficticio em estudo no sistema patronal foi de R$100.647,00; no
sistema meeiro foi de 96.898,00 e no sistema misto foi de R$96.878,00, validando e
mostrando coeréncia de valores gastos, visto ser o mesmo arranjo para todos os
sistemas.

Percebe-se uma reducdo nos custos finais na ordem de R$3.749,00 nos
sistemas misto e meeiro em relacdo ao sistema patronal, o que mostra a tendéncia
de caminho a seguir da atividade devido ao maior envolvimento dos atores, das
relacdes de parceria construida e pelas relagbes sociais que se constroem quando
se atua como parceiro.

Comparando os gastos nos modulos Atividade produtiva de café e Colheita,
afere-se que na gestdo mista ndao houve uma reducdo de servico e
consequentemente custos por parte do meeiro; houve sim um repasse de
R$4.273,00 do proprietério para 0 meeiro, que com esse recurso pode agregar

seguranca e qualidade de vida.



5. CONCLUSOES

O modelo proposto segundo os procedimentos de verificacdo e validacéo
apresenta credibilidade para simular variaveis econdmicas relativos a custos em
arranjos produtivos de café na Microrregido do Caparad no que se refere atividade
produtiva; colheita; lavagem, pré-limpeza e secagem; armazenamento;
beneficiamento e a comercializacao.

Desse modo, a metodologia empregada apresenta como ferramental com
grande potencial de uso em ac¢fes de planejamento, gerenciamento e tomadas de
decisao, no que se refere as modalidades de gestao patronal, meeiro e misto.

A modalidade de gestdo patronal apresentou nesse estudo inviabilidade
econbmica e operacionalmente para o proprietario porque este arcou com 0s custos
e encargos sociais e ndo tem seguranca com relacdo a permanéncia da mao-de-
obra. Como também devido aos poucos investimentos em armazenamento e falhas
na comercializagdo, vem acumulando déficits na atividade de cafeicultura, néo
gerando a sustentabilidade econémica desejada.

A modalidade de gestdo meeiro apresenta inviabilidade na regido devido a
baixa qualidade de vida gerada pela falta de capital minimo para sustento da familia
em determinadas épocas do ano, gerando inseguranca e instabilidade no fluxo de
renda anual do parceiro.

E a modalidade de gestdo misto apresenta-se como uma opcao de
sustentabilidade do sistema, gerando seguranca e aporte financeiro em boa parte do
ano ao parceiro e garantindo mais qualidade de vida ao mesmo. E por parte do
proprietario tém-se a seguranca de manutencédo do meeiro.

Como recomendacdes futuras de estudo, pode-se sugerir um estudo
aprofundado do modelo, e seu aperfeicoamento com comparativos de dados

econOmicos e aprimoramento do modelo proposto.
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APENDICE-A

Modelo de planilha de entrevista e coleta de dados dos arranjos produtivos.



Werde - Waridvel de saida
Wermelho - variaveis de entrada
PARAMETROS DO SISTEMA:

PROPRIETARIO: LIAMAR LOMAR DA SILVA SATIRO CIDADE: ALEGRE
LOCALIDADE: PICA PAU

VARIEDADE DE CAFE: CAFE ARABICA FLAMTAS:  BO000

TOTAL AREA EM HECTARES: SIS TOTAL AREA EM PRODUGAD: [ITFEER
SISTEMA DE TRABALHO: PATROMAL

ESPACAMENTO: 13 X 25

TIPOS DE LAVORA:
TOTAL PLANTAS PRODUTIVASIIINEAGEE!

g ANOS 20000 WALOR DA TERRA: 52650
2 AMOS 12000

NOWA G000
12 ANOS 22000

TOTAL DE COVAS: DIA DE SERVICO PARA TERREIRO 35,00
DIA DE SERVICO BRACAL 2500  DIA DE SERVICO PARA DEFENSIVOS 35,00

ANALISE DE SOLO |QUANT.: 1] WALOR: 0,00 TOTAL 0BS.: MNAD FEZ DBS. S0 NO PLANTIO

CALCARIO 50 KG | QUANT - 0 WALOR: 0o0oiaHom | 000 ToTAL  EEERNOBS: 50 NO PLANTIO
ADUBAGAD FORMULACADED) | 2000620 QUANT: 000 |valorscy, 7000 DIA/HOM 48 TOTAL:
ADULTO: N° APLICAGAD: 2 DIA/HOM 20 GUANT(G) 300  ADUBO GASTO(sc): Gaa
PLANTAS 54000 TOTAL ADUBACAD: 46360.00 DIAHOM 40
NOVO: N° APLICACAD: 2 DIAHOM 4 QUANT(g: B0  ADUBO GASTO(sc) 14 4
PLANTAS 5000 TOTAL ADUBAGAQ;  1208,00 DIAHOM )
CAPINA QUIMICA  PRODUTS:  ROUMDUP | LITROS: 40 APLICAGED 3 DIAHOMEMAPLICACAD 20
valORGELY | 9000 | TOTAL DE DESPESAS COM CAPINA ANUAL ﬁ
DEFENSIVO QUIMICO PRODUTC: | BavsisTon QUILOS: 7HE mPLICAGAD: 1 DIAHOMEMAPLICACAD 10
YALOR(KG) 1400  |GASTONO ADLLTO(G) 14 |TOTALikg) 756  TOTAL DESPESA DEFENSNO FTEEAEN
GASTO MO MOVOLD) 7 TOTALK 42
ARRUAQAO: SOLUME PLANTAS: 54000 waLORFE 003 TOTAL: 1620 00 TOTAL DESPESAS COM COLHEITA,
REMUNERAGAC MAO DE OBRATECEIRIZADAASECO:  PORBALAKC 700  |WOLUWE | 3000 TOTAL 2100000

WEICULO EMPREGADC: | F75-1980 | GASTO EM BOTIJAS DE GAS 42 WALOR: 2900 TOTAL: 1218,00

M&0 DE OBRA DIARIO MO TERREIRC: DIAS DE SERWICO: 75 W ELOR DA 35,00 TOTAL:

MAD DE OBRA DIARID MO TERRERC: 1 DIAS DE SERWIGO: 7a YALOR DI 35,00 TOTAL: 2625 00
TIPO DE COMBUSTIVEL | PALHA DE CAFE WALOR 100 00
TIPQ DE EMERGIS GasTa ELETRICA WALOR: | 60000 TOTAL GASTO COM SECAGEM:  |IGHGIE0N
DEPRECIACAD ANUAL DO SECADOR 3% WALOR: | 3600000 CUSTO: 1080 ,00
DEPREGAiE\o AMUAL DO TERREIRD 3% WALOR: | 600000 CUSTO: 180,00
W& DE OBRA ESVAZIAR SECADOR: 15 WALOR: 3500 |CUSTO: 526 00
TOTAL DE BALAIOS COLHIDOS: 3000 REMDIMENTO GARGA E DESCARGA: 3 HOMENS JUNTOS POR 1.5 HORAS
CAPACIDADE DE BALAID [ SECADOR: 200
MAC DE OBRA ARMAZENAR: 10 WALOR: 3500 |CUSTO: 350,00
DEPRECIAGAD DA TULHA ANUAL: 3% WALOR: 1000000 |CUSTO: 30000 TOTAL GASTO COM ARMAZENAGEM:
CUSTO POR SACA BENEFICIADA 250 WOLUME DE BALAIOS BEMEFICIADOS: 8RO
RENDIMENTO DO BENEFICIAMENTO: 4,3 BALAIOS PARA PRODUZIR UMA SACA DE CAFE BENEFICIADOD
YOLUME DE SACAS BEMEFICIADAS: 200

MAD POSSUI SISTEMA DE CLASSIFICAGAD DE BEBIDA,
MAO E ASS0CIADO A COOPERATA

A WENDA E FEITA DIRETAMENTE A ATRAYESSADOR

0 PRECO AJUSTADO INCLUI FRETE PARA BUSCAR CAFE NA PROPRIEDADE

PRECO DE MERCADD CAFE, BASE COMERCIO DE CAFE DE WITORIA: 20000 ENDIDO [VOLUME DE DINHEIRO CAPTADO
MA COLHEITA

ESTOQUE DE CAFE ARMAZENADO EM COCO NA PROPRIEDADE: 2140
YOLUME APROXIMADAMENTE DE SACAS ARMAZEMADAS EM COCO: 495 YOLUME DE DINHEIRC ESTOCADO
CUSTO DE BEMEFICIAMENTO: 124419 MA - TULHA

REMDA ESTIMADA: | 139534 83

CUETO ESTIMADO: | 145228 00



APENDICE-B

Planilhas dos questionarios de verificacdo e validacdo do Modelo.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM PRODUGAO VEGETAL
Cx. Postal 16 — CEP 29500-000 — Alegre — ES

Telefone: (28)3552.8982 FAX.(28) 3552.8983 - e-mail:
producaovegetal@cca.ufes.br

PROJETO: Caracterizagdo técnica e econdmica de arranjos produtivos de café na microrregiao do Caparad: ES.

QUESTIONARIO DE VALIDAGAO DO MODELO

Informacdo ao avaliador: Fundamentado em sua mxumam:o,m profissional, favor proceder & avaliagdo dos dados operacionais e econdmicos
apresentados.

SISTEMA EM ESTUDO || PATRONAL - Microrregido do Caparao.

MODULO

Atividade produtiva e café

Colheita do café

Lavagem, pré limpeza e secagem

Armazenamento

Beneficiamento

Comercializagédo

AVALIADOR:

Instituto Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Extensao Rur;

ESCRITORIO LOCAL:




