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RESUMO: Ege trabdho teve como objetivo avdiar o desampenho econdmico e financeiro do processo
produtivo de lavouras cafedras, explorades no Sdema de plantio adensado, bem como organizar um
gdema de informagdes que permita aos técnicos envolvidos nessa exploracdo orientar os produtores nos
gugtes necessrios na conducdo de suas propriedades. Foi desenvolvido no periodo compreendido entre
agosto de 1999 e sgembro de 2000, por meo de acompanhamentos Sstemdicos e do registro das
operagles redizadas em 55 lavouras de café em producdo no Estado do Parand A produtividade nas aress
avaiadas ficou entre 52 sacasha e 75,0 sacagha, sendo a média de 24,0 sscasha O cudo totd variou
entre 2792 reas e 444 reagsaca de café dependendo dos insumos e da quantidede de méao-de-obra
utilizados. A média ficou em 99,2 reaigsacas, sendo 33,7% de cudtos fixos e 66,3% de cudos variaves O
custo vaiavd médio foi de 658 reassaca, e 54,6% dos produtores ficalam com vaores abaxo desta
média sugerindo que [uss lavouras s30 vidveis mesmo com pregos inferiores aos recebidos no periodo da
pesquisa Para 0s produtores com cudos vaiaveis acima da média (658 reds), condaou-s2 0 usD
incorreto dos fatores de producéo.

Palavras-chave custos varidveis, custos fixos, café adensado, andise econdmica.

ECONOMICAL AND FINANCIAL EVALUATION OF DENS COFFEE SYSTEM
PLANTATIONSIN PARANA STATE

ABSTRACT: This sudy amed a evduating the technicd and economica performance of the productive
process of coffee faming explored in the dens system, as wel as to organise an information scheme that
dlows the famers to adjust ther explorations when necessary. It was caried out in 55 dens coffee
plantations in the date of Parand from August 1999 to September 2000 by collecting and regigering dl
the operations redised. The productivity ranged from 5.2 sacks of coffeglha to 75.0 sacksha and the mean
was 24.0 sacks of coffeelha. The totd cost was 99.0 reais/sack of coffee, ranging from 279.2 reais to 44.4
reais/sack with 33.7 % as fixed costs and 66.3 % as variable cods. The dates in this sudy showed that
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fertilisers, insecticides, fungicides and labour were the most important codts in dens coffee sysem
plantations

Key words: varigble codts, fixed codts, coffee dens plantation, economic performance.

INTRODUCAO

O que == expera de uma empresa, ou de quaquer aividade econdmica, € a geracdo de riquezas para
permanecer na aividade e crescer. Para identificar a riqueza gerada, basta cacular o que se produz para o
mercado, ou paa 0 conumo, diminuindo-se 0 que foi gasto para produzir. Como resultado, tem-se a
riqueza gerada, ou 0 vaor agregado, podtivo ou negaivo. A sobrevivénda de um empreendimento, entre
outros fatores, dar-se-& pela sua capacidade de gerar lucro.

O cenaio aud caracteriza-s2 por acentuado ambiente concorrencid e acderada  evolucdo
tecnoldgica, exigindo que as decisdes sgam tomadas com agilidade, rapidez e precisio (Pozzebon &
Fraitas1996). Edudos redizados pda EMATER-Parand (1999 e 2000) sugeem que ha posshilidade de
aumento de ganhos nas propriedades rurais que disponham de eficiente gestdo das informagdes, que gere
indicadores facilitadores e agilizadores nas tomadas de decisdes. Tofler (1985) ecredita que a informacéo
€ maisimportante do que os fatores terra, trabaho, capitd e matéria-prima

Dessa forma, a empresa rurd necessta medir e andisar os resultados que tém obtido, identificando
0s pontos criticos de estrangulamento e controlando as operagbes para garantir os resultados esperados.
Nesse sentido, 0 primero passo em qudquer aividade agropecudia € a apuracdo dos diferentes
indicadores de resultados. 1) quanto dinheiro a propriedadelempresa rurd esta gerando? 2) qua o custo
para opera-las?, e 3) quas sfo os fatos e dados que gerardo os indicadores para medir os resultados?.
Toma a mehor decissto quem tem a mehor informacdo. Assm, identificar bem os problemas, suas causss
e priorizdlas € uma questdo fundamenta na tomada de decisdo. Para iss0, B0 necessaios dados concretos
e métodos que privilegiem osfatos

O objetivo deste trabdho foi avdiar 0 desempenho econdmico e financeiro do processo produtivo
da lavoura cafedra em platio adensado, bem como organizar um dgema de informagbes (banco de
dados) que possa auxilir os técnicos e os produtores envolvidos na cafeicultura paraneense nes Uss

tomadas de decisdes.
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MATERIAL E METODOS

Foram sdecionados 55 cafeicultores que exploram a cultura no dgema de plantio adensado (Sera
e d., 1994) dentro do pulblico aendido pda EMATER-Paand e compreendendo, principdmente, os
produtores categorizados como empresaios familiares (Yu & Sereia, 1993), paticipantes do projeto de
tranderénda de tecnologia denominedo Treno & Vidta sugerido pdo Engenhero-Agronomo Marcos
Vdentin (IAPAR), nas regifes produtoras de Campo Mourdo, Corndio Procopio, Londring, Maringa
Paranaval, Santo Antonio da Patina Toledo e Umuarama (PR). Apds a sdecdo, os produtores foram
acompanhados por extensonidas e os dados coletados em planilha epecifica

Foram avdiados os seguintes pardametros - cdculados como sendo a média ponderada de todas as
propriedades 1) o cudo totd de producdo (CTP), entendendo-se como a soma de vaores de todos os
recursos (insumos) e operagles (sarvigos) Uutilizados no processo produtivo do café incuindo, anda, os
respectivos custos operacionas totais (COT) e os cudios dternativos ou de oportunidede (CA); 2) os
cudos fixas (CF), que correspondem aos recursos produtivos com duracdo maor do que um ddo — em
ged, enquadram= nedta categoria as méguines, as benfetorias, os equipamentos, a méao-de-obra
familiar, os impostos e as taxas fixas, a cdagem, as lavouras pemanentes oS animas e outros
investimentos produtivos, 3) os cudos varidvels (CV), que = referem aos recursos produtivos com
reposcéo feita a cada cido do processo produtivo - SB0 condderados cudtos variavels os fertilizantes, os
agrotoxicos, os combudives a manutencdo, a méode-obra contratada e o0s savicos de mé&guinas e
equipamentos.

Os indicadores de andie de resultados utilizados foram:1) renda bruta (RB), que corresponde ao
vaor obtido da producdo vendida, acrestido do vaor do autoconsumo, de subprodutos e da variacéo de
edoque, 2) margem bruta (MB), que se refere a0 vdor obtido subtraindo-se 0 CV da RB; 3) o ponto de
equilibrio (PE), como sendo a quanttidede minima a ser produzida e vendida, em um ceto periodo, para
cobrir os CT; 4) a renda liquida operaciond (RLO), obtida subtraindo-se da RB os COT; 5) o lucro ou
margem liquida (LL), que é a sobra de uma determinada empresa, no find de um determinado periodo,
mantendo-a com 0 mesmo parimonio liquido; e 6) rentabilidede sobre o capitd totd imobilizado (RCI),
cOMmoO O retorno obre 0 cgpitd totd aplicado na cultura e cdculado pea equacdo RCI=LL/Investimento
Totd.

Os dados coletados mensdmente foram processados pdo Sidema Demondrativo da Renda da
Atividede Cdfedra, planilha desenvolvida pdo  EngenheiroAgronomo  Sidneé Aparecido Baoni  da
EMATER-Parana para acompanhar e andisar os custos de producdo, os resultados da cultura do café e
paradiagnogicar e plangar as atividades na propriedade rurd.
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RESUL TADOSE DISCUSSAO

A produtividade nas &reas avdiadas ficou entre 5,2 sacas’ha e 75,0 sacasha, sendo a média de 24,0
sacasha (Tabela 1). Essa produtividede média, consderada baixa para os padrdes de exploracdo nas
propriedades avdiadas, 2 deve a estiagem que ocorreu no periodo entre setembro e jangro de 2000, a
geada no més de julho de 2000, dém de &eas de 12 ano de producio e de &eas que coincidiran com a
baixa produtividade dentro da biendlidade da cultura

O cudo totd (CT) variou entre 279,2 redigsaca de café e 44,4 reassaca de café, dependendo dos
inlumos, da quantidade de méo-de-obra utilizada e da infra-estrutura digoonivd na propriedade, sendo a
média de 99,2 redigsaca de café. Dentre os produtores, 33 ficawam com o CT acima da média, e 70%
destes produziram a&baxo da produtividede média, sugeindo que a baixa produtividede foi um dos
causadores do cugto devado (Tabela 1). Para 0s 25% de produtores com maor cuso totd, o vaor médio
fol de 2022 reas, enquanto para os 25% com menor cudo totd o vaor médio foi de 64,2 redssaca de
café beneficiado. Na decomposcdo dos custos condatou-se que 33,7% corresponderam aos custos fixos e
gue 66,3% corresponderam aos custos varidvels (Tabela 2).

O cudo vaiaved (CV) médio foi 15829 reaigha (65,8 reds'saca), e 54,6% dos produtores ficaram
com vaores abaxo dessa média, sugerindo que suas lavouras sB0 vidvels mesmo com pregos inferiores
aos recebidos no periodo da pesquisa (Tabeda 1). Consderando 0s 25% de produtores com maior custo
variavd, o vdor médio para ese grupo foi de 1181 redi'saca beneficiada, e os 25% com menor custo
variaved tiveram um vdor médio de 334 reassaca benedficiada (Tabda 1). Congtaou-se que fertilizantes,
mao-de-obra contratada, inseticidas e fungicidas corresponderam a 82,3% do cugto vaidvd totd médio e
54,6% do cugto totd médio de producio (Tabda 3), condituindo-se no maor edrangulamento para o
grupo de propriedades avdiadas.

O cudo fixo (CF) médio foi de 803,2 resisha correspondendo a 334 reag'sacas, sendo o lucro
liguido médio (LL) de 238 redgsaca de café beneficdado e a margem bruta (MB) média de 57,2
reais/saca beneficiada. O ponto de equilibrio foi de 19,4 sacas de café beneficiadas’ha (Tabda 2).

A sxca de café bendficdado foi comercidizada, na época do trabdho, pdo vdor médio de 1230
reais. Esse vdor foi suficiente para pagar todos o0s custos de depreciacdo, cudos dternativos e
remuneracdo do capita, dém de fornecer um adiciond de 23,8 redi's para cada saca beneficiada

A rentabilidede de 239% do ceapitd golicado (Tabda 2), mesmo conddeando a baxa
produtividade e o baixo preco do café vigente no periodo avdiado, foi maor do que o rendimento,
obsarvado nese mesmo periodo, da caderneta de poupanca e dos fundos de investimentos Excluindo-se o
produtor nimero 24 da Tabda 1, por traa-se de um dgema de producdo orgéanica e portanto,
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comercidizado a prego diferenciado, os 25% de produtores mais eficientes na comercidizacdo do produto
obtiveram vaor médio de 1302 reasssca beneficdada, enquanto os 25% com pior comercidizacdo
obtiveram vaor médio de 112,7 reai/'saca beneficiada (Tabela 1).

Das propriedades acompanhadas, gpenas cinco gpresentaram a margem bruta negativa (Figura 1),
sendo produtores que Uutilizan a totdidede da méode-obra contratada, fungicidas em variedades
ressentes a ferrugem e redizaran compras de insumos individudizades Do totd de produtores 44,8%
utilizae|am méode-obra familiar mas contratada, 39,6% utilizaoam somente mé&o-de-obra contratada e
15,6% usaram apenas méao-de-cbra familiar. A maior margem bruta foi observada nagueles produtores que
utiliz’am 100% da méo-deobra familiar para a conducdo da lavoura, resultados semehantes aos
observados no Plano Café do Parana — Aplicacdo da Tecnologia de Producdo Modelo IAPAR para o
Pantio Adensado no Parana Os resultados obtidos confirmam a necessdade de os produtores adotarem
edratégias que lhes garantam a viabilidade econdmica em épocas de pregos baixos administrando,

principamente, 0s custos dos insumos e a méo-de-obra contratada.
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Tabela 1 - Demonstrativo da produtividade, custos reais e varidveis e do preco de venda, obtidos da coleta dos dados nas 55
propriedades avaliadas no periodo entre agosto de 1999 e setembro de 2000

Produtividade Custo total (Reais/saca) Custovariavel Prego de venda
Produtor (sacas’ha) _ _ (Reais/saca)
Reais/saca Reaigha
1 8,3 127,5 43,9 386,1 120,00
2 52 279,2 66,9 809,8 120,00
3 17,1 110,9 75,9 1198,0 120,00
4 74 131,4 85,5 692,9 120,00
5 34,3 74,4 59,5 1266,2 120,00
6 12,0 66,1 29,4 1945 120,00
7 36,1 84,7 54,3 13839 120,00
8 13,0 1443 68,2 1070,3 119,40
9 16,9 91,1 31,2 364,7 132,00
10 25,7 106,1 38,6 801,5 131,40
11 22,2 76,7 22,0 298,4 126,00
12 30,1 104,6 54,8 1435,5 120,00
13 45,9 71,5 51,3 1401,5 120,00
14 14,0 158,3 52,1 963,6 120,00
15 26,2 158,0 124,8 4304,6 120,00
16 26,3 163,4 109,5 3890,2 120,00
17 39,0 104,8 81,5 2760,2 120,00
18 50,6 57,2 22,7 462,3 142,20
19 47,3 53,5 38,2 805,8 120,00
20 351 90,7 65,1 17252 120,00
21 28,3 121,6 69,4 2165,9 110,40
22 40,5 103,6 81,3 2341,7 145,80
23 50,8 168,8 101,1 6874,8 126,00
24 29,8 147,9 82,4 19025 190,20
25 41,4 74,2 50,8 1301,8 120,00
26 12,6 103,3 65,9 711,6 120,00
27 16,0 94,5 61,1 770,2 120,00
28 24,0 128,7 64,6 1659,4 120,00
29 13,9 186,0 120,6 2604,7 120,00
30 20,7 130,9 80,3 1806,8 120,00
31 21,8 166,2 107,5 3246,5 120,00
32 8,6 249,9 147,8 2631,2 120,00
33 23,0 103,9 70,6 14126 120,00
34 18,9 123,6 66,9 1305,3 120,00
35 31,2 55,4 355 525,8 117,00
36 25,7 59,0 35,6 466,1 115,80
37 17,8 100,2 64,9 967,0 120,00
38 62,5 70,4 44,9 16433 120,00
39 154 81,8 37,3 395,8 119,40
40 33,8 80,2 42,4 882,1 130,20
41 20,4 63,4 48,0 475,5 130,20
42 19,6 160,5 72,5 2198,0 103,80
43 6,0 109,9 59,3 302,6 128,40
44 194 145,8 56,2 1269,9 125,40
45 75,0 97,1 64,8 3837,3 123,00
46 27,0 155,1 11,3 393,0 120,00
47 6,1 279,0 153,0 2158,0 120,00
48 63,0 66,8 52,1 27478 79,80
49 40,3 102,2 82,4 26454 128,40
50 36,9 4.4 34,3 469,9 120,00
51 24,8 70,0 48,0 739,4 112,80
52 46,7 73,3 57,5 17256 114,00
53 6,4 190,8 97,1 1136,2 105,00
54 6,1 2934 177,0 2548,7 123,00
55 10,2 2344 182,9 3658,0 120,00
Média 24,0 99,2 65,8 1582,9 1.582,9 123,00 123,00

2585




Il Simpdsio de Pesquisa dos Cafés do Brasil

Tabela 2 - Alguns indicadores sdecionados para a andise de rentabilidade das propriedades andisadas

Indicadores Reais/saca Sacas/ha Reais/ha %
Custo Variave (CV) 65,8 - 15829 66,3
Custo Fixo (CF) 334 - 803,2 337
Custo Total (CT) 99,2 - 2.386,1 100,0
Receita Total (RT) 1230 - 29572 -
Margem Bruta (MB) 57,2 - 1.374,3 -
Lucro Liquido (LL) 238 - 5711 -
Ponto de Equilibrio (PE) - 194 - -
Rentabilidade (RCI) - - - 239

Tabeda 3 - Rdagdo dos principas componentes do cugto totd na conducdo de lavouras cafedras,
exploradas no Sstema de plantio adensado, no Estado do Parana

Componentes Custo total (Reais) Custo total (%)
M &o-de-obra contratada 604,1 253
M &o-de-obra familiar 1278 54
Inseticidas, fungicidas e herbicidas 254,6 10,7
Fertilizantes quimicos e organicos 4430 186
Energiae combustiveis 491 21
Taxas eimpostos 52,0 22
Depreciacéo 2829 11,8
Remuneracédo do capital 4456 187
Outros gastos 127,0 52
Total 2.386,1 100
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Figura 1- Margem brutaindividual ( reais/saca) — calculada pela diferenca entre o prego de venda e o custo variavel
durante o periodo compreendido entre agosto de 1999 e setembro de 2000 em lavouras de café adensado.




